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DGCC Departamento de Gestdo de Contratos e Convénios
DGV Divisdo de Guarda e Vigilancia

DIRE Divisdo de Residéncia Estudantil

DMSA Departamento de Materiais e Servigos Auxiliares
DORT Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
DOU Diario Oficial da

DPC Duracdo Padrao do Curso

7



UFRRJ

INIVERSIDADE FEDER/ AL
DO RIO DE JANEIRO

DPIL Departamento de Infraestrutura e Logistica
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GTP Grupo Técnico Permanente

HU Hospital Universitario
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N Noturno

NAAC Nucleo de Articulagdo de Acervos e Colegbes
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ObEE Observatério de Educagao Especial e Inclusdo Educacional

OoDs Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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PCA Plano de Contratagdes Anual

PCCTAE Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo
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PDDOC / PPDDOC Programas de Desenvolvimento e Capacitacdo Docente

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PE Professor Equivalente

PET Programa de Educacdo Tutorial

PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNCP Portal Nacional de Contratagées Publicas

PPA Programa Planejamento para a Aposentadoria

PPG Programa de Pds-graduacao

PROAES Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAF Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros

PROEXC Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

PROEXT Pré-Reitoria de Extensdo

PROGEP Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD Pro-Reitoria de Graduagao

PROINFRA Pré-Reitoria de Infraestrutura

PROPLADI Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional
PROPPG Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

RS Simbolo monetario (real brasileiro)

RAIC Reunido Anual de Iniciacdo Cientifica

RAIDTec Reunido Anual de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
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RAP/ RP Restos a Pagar

REUNI Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais

RIMA Repositorio Institucional da UFRRIJ

RJ Rio de Janeiro

RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social

RRA Relatdrio de Riscos Ambientais

RU Restaurante Universitario

SAOC Secretaria Administrativa dos Orgdos Colegiados Superiores
SCBA Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios

SCDP Sistema de Concessao de Didrias e Passagens

SEDAP Secretaria de Administragdo Publica

SEl / SEI-UFRRJ Sistema Eletrénico de Informacdes

SEMRE Setor de Manutencdo da Residéncia Estudantil

SERE Setor de Residéncia Estudantil

SESU / SESU-MEC Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagao
SIAFI Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

SIC Servigo de Informagao ao Cidadao

SIG Sistema Integrado de Gestao

SIGAA Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

SINAES Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

SINTUR Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Rural

SIORG Sistema de Organizacdo e Inovacgao Institucional do Governo Federal
SIPAC Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragdo e Contratos

SISU Sistema de Sele¢do Unificada

SNCT Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SOC Secretaria de Orgdos Colegiados

SPU Secretaria do Patriménio da Unido
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Mensagem da Reitoria

A Administracao Superior da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro submete este
Relatério de Gestdo a apreciacao da sociedade e dos 6rgaos de controle, reafirmando nosso
compromisso institucional com a transparéncia publica, a responsabilidade administrativa e a
exceléncia na gestdo universitdria. Assumimos plenamente a responsabilidade pela integridade,
fidedignidade, precisdao e completude das informag¢des aqui apresentadas, que refletem o
desempenho estratégico, académico e orcamentario da Universidade ao longo do exercicio de
2025, sempre pautados pela ética, pelo interesse publico e pelo zelo na aplicagao dos recursos
da sociedade.

Em 2025, fortalecemos ainda mais a presenca territorial da UFRRJ no Estado do Rio de Janeiro,
consolidando nossa estrutura multicampi nos municipios de Seropédica, Nova lguacu, Trés Rios
e Campos dos Goytacazes, além da atuacdo em 24 polos de Educacdo a Distancia. Mantivemos
uma ampla oferta académica, com 64 cursos de graduagdo (sendo 61 cursos de graduagdo
presencial e 3 cursos de graduagdo na modalidade a distdncia) e 42 programas de pds-graduacado
stricto sensu, sustentados pelo trabalho qualificado de nosso corpo social, composto por 1.225
docentes, 1.018 servidores técnico-administrativos e 484 profissionais terceirizados que
contribuem diariamente para o funcionamento institucional.

No campo da governanca, da integridade e da transparéncia publica, avancamos
significativamente com a criacdo do Nucleo de Integridade, Correicdo e Ouvidoria (NICOI),
instituido pela Deliberagdo n® 102/2025-SA0C. A iniciativa representou um importante passo na
integracdo dos fluxos de transparéncia, controle interno, ouvidoria e correigdo, fortalecendo
nossa capacidade institucional de prevencdo, monitoramento e tratamento de demandas
administrativas e sociais.

Também alcancamos resultados expressivos no atendimento a Lei de Acesso a Informagao,
atingindo 100% de atendimento as solicitagdes recebidas, com tempo médio de resposta de
19,6 dias. Ao longo do exercicio, processamos 865 interagdes institucionais, transformando
manifesta¢des da sociedade em oportunidades de aprimoramento de processos, mitigacdo de
riscos e fortalecimento da gestdo publica.

O monitoramento continuo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027),
realizado por meio da plataforma ForPDI, demonstrou o amadurecimento de nossa cultura de
gestdo por resultados. Em comparagcdo ao exercicio anterior, registramos crescimento de
31,25% no numero de metas concluidas e redugdo de 20,4% das metas classificadas como “Sem
Status”, evidenciando maior comprometimento institucional com o acompanhamento e a
conformidade das a¢Oes estratégicas.

Os indicadores institucionais de desempenho confirmam nosso esfor¢o permanente em
equilibrar responsabilidade orgcamentaria, qualidade académica e compromisso social. A
manuteng¢do da Taxa de Sucesso na Graduagdo em 65% consolidou o avango alcangado nos
dltimos anos, enquanto o indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) de 4,80 reafirmou a
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exceléncia de nossa estrutura académica, marcada por um quadro em que aproximadamente
90% dos docentes possuem titulacdo de doutorado.

Ao longo de 2025, seguimos reafirmando o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Na graduacdo, alcancamos taxa global de ocupacao de vagas de
81,2%, com 2.892 novas matriculas, além de modernizarmos processos académicos por meio da
implementacdo do Diploma Digital e da elaboracdo de diretrizes voltadas ao letramento digital
e ao uso responsavel da inteligéncia artificial.

Na pesquisa e na pds-graduacdo, registramos resultados histéricos na XIl Reunido Anual de
Iniciacdo Cientifica, com 1.022 trabalhos submetidos, além da captacdo de aproximadamente
RS 59 milhdes em recursos externos junto a FINEP e demais agéncias de fomento.
Paralelamente, realizamos a gestdo estratégica de 350 bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnolégica, fortalecendo a producdo do conhecimento e a formacado de novos pesquisadores.
Na extensdo universitdria, ampliamos o didlogo entre Universidade e sociedade. Desde sua
criagdo, em 2020, o Nucleo de Articulagdo de Acervos e Cole¢Ges consolidou sua relevancia
social ao receber mais de 51 mil visitantes em museus e colec¢des institucionais, fortalecendo a

difusdo cientifica e cultural junto a comunidade externa.

Os avancos institucionais alcancados em 2025 também foram sustentados por investimentos
em tecnologia, infraestrutura e suporte administrativo. Na drea de tecnologia da informacao,
avancamos na modernizacdo dos sistemas académicos com a implementacdo de méddulos
estratégicos no SIGAA, ampliando a eficiéncia, a rastreabilidade e a celeridade dos fluxos
académicos. Também participamos ativamente da construgao de diretrizes institucionais
relacionadas ao uso ético e responsavel da inteligéncia artificial.

Na infraestrutura, concentramos esforcos na manutencdo predial, na modernizacdo de espacos
fisicos e na garantia da operacionalidade de estruturas essenciais a permanéncia estudantil,
especialmente no campus de Seropédica, assegurando o funcionamento de equipamentos
estratégicos como restaurantes universitarios e alojamentos.

Em relagdo a gestdo de riscos, avangamos no fortalecimento da cultura de governanga ao
mapear 22 riscos institucionais, dos quais 14 ja se encontram sob tratamento formalizado. Essa
atuacdo demonstra nossa capacidade de resposta diante de desafios estruturais, especialmente
aqueles relacionados as restricdes orgamentarias e a necessidade continua de modernizacdo da
infraestrutura universitaria.

Para 2026, seguiremos direcionando nossos esforcos para o fortalecimento institucional da
UFRRJ, com destaque para a preparac¢do do ciclo avaliativo da CAPES, a elevacdo da qualidade
dos programas de pds-graduacgdo e a consolidacdo do Parque Ecotecnoldgico como vetor de
inovacdao e desenvolvimento regional. Renovamos, assim, nosso compromisso com uma
universidade publica, gratuita, inclusiva, socialmente referenciada e comprometida com a
producdo do conhecimento, a formacdo cidada e o desenvolvimento do pais.
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1.1 Introdugao - Materialidade das informagoes

Os temas deste relatério foram definidos com base em: aderéncia ao PDI 2023-2027;
objetivos da gestdao 2025-2029; relevancia orcamentaria; impacto na geracao de valor
publico; riscos institucionais; recomendac¢des de 6rgaos de controle; e interesse das partes
interessadas. Cada tema foi classificado quanto a relevancia, risco e disponibilidade de
dados consolidados.

A definicdo dos assuntos integrantes do presente Relatdério de Gestdo tem como ancora
estratégica o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027. Esse processo assegura
qgue o documento reflita o desempenho estratégico, orcamentdario e académico da instituicdo.

Como primeiro critério essencial, o cumprimento de mandatos legais e diretrizes regulatdrias
dita ainclusdo de temas obrigatérios. O relatdrio segue as determinacdes de 6rgados de controle,
como a Decisdo n? 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mapeando indicadores
institucionais especificos de desempenho para a prestagdo de contas publica. Além disso, a
governanga e o0 planejamento estdo alinhados a marcos nacionais e compromissos
internacionais, a exemplo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030, que direcionam os temas de impacto socioambiental relatados pela universidade.

Outro fator determinante na selecdo do contetdo é a relevancia para as partes interessadas e a
sociedade, monitorada por meio do relacionamento com o cidaddo; em destaque a criagdo do
Nucleo Integrado de Correi¢do, Ouvidoria e Integridade (NICOI). Os macroprocessos finalisticos
— compreendendo o tripé indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensdao — e as atividades de
suporte, como assisténcia estudantil e infraestrutura, ganham centralidade no documento por
gerarem valor publico direto aos estudantes e a comunidade externa.

Por fim, o impacto orgamentario e a gestdo de riscos institucionais consolidam os critérios de
materialidade. O presente relatério destaca as dinamicas de financiamento publico, incluindo
restricdes financeiras, emendas parlamentares e Termos de Execugdo Descentralizada (TED),
devido ao forte reflexo que estes possuem sobre a execugao de investimentos e a manutengao
predial. Complementarmente, o mapeamento e o tratamento de riscos criticos e altos — como
escassez de recursos humanos e defasagem de infraestrutura antiga — também s3ao temas
priorizados no relato por evidenciarem a resiliéncia da administragdo superior diante das
vulnerabilidades institucionais.

1.2 Nossa Histdria

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) tem origem no Decreto n2 8.319, de 20
de outubro de 1910, que instituiu as bases do ensino agropecuario no Brasil, por meio da criagdo
da Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMV), entdo vinculada ao Ministério
da Agricultura, Industria e Comércio (MAIC). Em 1938, o Decreto n2 982 promoveu uma
reestruturagdo institucional relevante, ao integrar a Escola Nacional de Agronomia (ENA) ao
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recém-criado Centro Nacional de Ensino e Pesquisas AgronOmicas (CNEPA) e subordinar
diretamente ao MAIC a Escola Nacional de Veterinaria (ENV). Posteriormente, com o Decreto n?
6.155, de 1943, o CNEPA foi reorganizado e instituida a Universidade Rural, reunindo a ENA e a
ENV em uma mesma estrutura universitaria.

A instituicdo funcionou em diferentes localidades até a inauguracdo, em 1947, do campus
localizado no km 47 da entdao Rodovia Rio—S3o Paulo (atual BR-465), no distrito de Seropédica,
a época pertencente ao municipio de Itaguai, hoje municipio autdnomo de Seropédica. Em 1967,
por meio do Decreto n2 60.731, a entdo Universidade Rural do Brasil foi transferida do Ministério
da Agricultura para o Ministério da Educacdo e Cultura, passando a adotar a denominacao atual
de Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), consolidando sua vinculagdo ao sistema
federal de ensino superior.

Registra-se, ainda, a incorporacdo, em 1991, de uma unidade localizada em Campos dos
Goytacazes/RJ, correspondente a uma antiga Estacdo Experimental do Planalsucar, programa
federal voltado ao desenvolvimento de pesquisas na area sucroalcooleira, posteriormente
extinto. Essa incorporacdo ampliou a capacidade institucional de atuacao em pesquisa aplicada,
especialmente em areas estratégicas do agronegdcio.

A partir de 2005, a UFRRJ passou por um processo estruturado de expansdo e interiorizacao,
alinhado as politicas publicas federais para o ensino superior. A adesdo a Expansdo Fase 1 e,
posteriormente, ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n2 6.096/2007, configurou um marco
na trajetéria institucional. Esse movimento resultou na criagdo dos campi de Nova Iguagu e Trés
Rios, ampliando significativamente a presenca territorial da Universidade. Em Nova Iguagu,
foram iniciados, em 2006, seis cursos de graduacdo (trés licenciaturas e trés bacharelados),
enquanto em Trés Rios, a oferta académica teve inicio em 2008, com os cursos de Administragao
e Ciéncias Econdmicas.

No ambito do REUNI, em 2009 e 2010, foram criados 24 novos cursos de graduacdo distribuidos
entre os trés campi, promovendo a diversificagdo das areas de conhecimento e a ampliagdo da
capacidade de atendimento institucional. Em 2009, foram implantados 12 cursos, com destaque
para a expansdo das licenciaturas, especialmente na drea de humanidades, além da oferta de
bacharelado em Direito em todos os campi. No mesmo periodo, foram reestruturados cursos
estratégicos, como Engenharia Agricola e Agrimensura. Em 2010, outros 12 cursos foram
criados, majoritariamente bacharelados, consolidando a diversificacdo académica.

Este processo de expansdo resultou ndo apenas no aumento quantitativo da oferta, mas
também na valorizagdo das licenciaturas, na ampliacdo das areas de formacdo e no
fortalecimento do compromisso institucional com a inclusdo social e o desenvolvimento
regional, especialmente nas regides da Baixada Fluminense e Centro-Sul Fluminense. Destacam-
se, ainda, iniciativas com foco na ampliacdo da oferta académica, com a oferta dos cursos de
Licenciatura em Educacdo do Campo (2014), Servico Social (2015) e a Licenciatura em Educacdo
Especial na modalidade a distancia (2022).
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No que se refere ao acesso e a permanéncia, a partir de 2009, a Universidade substituiu o
vestibular tradicional pelo ingresso via ENEM/SISU, medida acompanhada da adog¢&o de politicas
institucionais de inclusdo, como a concessao de bonus para egressos do ensino médio publico e
a implementacao de reservas de vagas. Esse processo foi aprofundado com a plena adesao a Lei
de Cotas em 2012, garantindo o atendimento integral as diretrizes legais. Como resultado,
observou-se uma mudanga significativa no perfil discente, com ampliacdo expressiva da
participacdo de estudantes oriundos de escolas publicas e de grupos socialmente vulneraveis.

Em continuidade ao aprimoramento de suas politicas afirmativas, a UFRRJ aprovou, em
setembro de 2024, por meio da Deliberacdo n2 492/CEPE-2024, a implementacdo de politica de
reserva de vagas para pessoas travestis e transexuais na graduacdo, com vigéncia a partir de
2025. A medida estabelece a destinagdo de 3% de vagas supranumerarias em todos 0s cursos,
turnos e campi, configurando um avanco institucional no acesso ao ensino superior e a
formalizacdo de um compromisso com a equidade, a diversidade e a reparacdo histodrica.
Ressalta-se que a Universidade ja dispunha de politica andloga na pds-graduacdo, sendo
pioneira no estado do Rio de Janeiro na adocdo de a¢des afirmativas voltadas a populacdo trans.

Em sintese, a trajetdria da UFRRJ, iniciada em 1910, evoluiu de um foco agropecudrio para uma
universidade multicampi, consolidando sua capacidade de gerar valor publico através do tripé
académico. A expansao territorial, com os campi de Seropédica, Campos dos Goytacazes, Nova
Iguacu e Trés Rios, impulsiona pesquisa aplicada e extensao tecnolégica, enquanto a adocdo de
politicas afirmativas e a transi¢cdo para o SiSU transformaram o ensino, promovendo a inclusdo
e o desenvolvimento socioecondmico regional.

Figura 1 - Linha do tempo UFRRJ

Escola Superior de Universidade Universidade Rural Uni idade Rural Uni idade Federal REUNI UFRRJ
Agricultura e Rural do Rio de Janeiro do Brasil Rural do Rio de 29 cursos de 77° cursos de
Medicina 2 cursos de graduagdo desvinculagdo ao 3 cursos de graduagdo Janeiro graduacio graduacio
Veterinaria 60 alunos CNEPA 1 Colégio Técnico vinculo ao MEC 16 Programas de Pés-  presencial e 3 EAD
(ESAMV) 2 cursos de graduacio 120 slunos 4 cursos de graduacio 2 Cg‘r?d_uaia'o . 42’Progr:masude
3 60 alunos 3 programas de pos- HEETE s [EE
A ST AR 8.444 alunos 1 Colégio Técnico

60 alunos. graduagao
1 Colégio Técnico
220 alunos

4 campus
18.897 alunos

Atualmente, a UFRRJ é uma Autarquia de Regime Especial que obedece ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, vinculada a
Secretaria de Educacio Superior do MEC (SESU-MEC), sediada no estado do Rio de Janeiro e regulamentada por legislag3o federal, pelo Estatuto e

Regimento Interno, cuja reforma foi aprovada pela Deliberacdo n® 15 do Conselho Universitario em 23/03/2012 e demais normas subsidiarias.
“Fonte: CENSUP 2025 (sistema do Censo da Educacdo Superior). Os cursos com habilitag2o licenciatura e bacharelado s3o contabilizades, no INEP, come dois cursos.

Fonte: CENSUP (2025)

1.3 Quem Somos

A estrutura multicampi da UFRRJ é complementada por unidades académicas em diferentes
regides do estado do Rio de Janeiro. O campus de Nova lguagu abriga 1 instituto, 11
departamentos académicos, 12 coordenacbes de cursos de graduagdo e 2 coordenagdes de
cursos de pods-graduacdo. O campus de Trés Rios conta com 1 instituto, 4 departamentos
académicos e 5 coordenacgdes de cursos de graduagdo. Jd o campus de Campos dos Goytacazes,
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situado na regido Norte Fluminense, integra a rede institucional, contribuindo para a
interiorizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, a Instituicdo disponibiliza vagas em 61 cursos de graduacao presencial e 3 cursos
de graduacdo na modalidade a distancia, estes distribuidos em 24 polos. No ambito da pds-
graduacgdo stricto sensu, conta com 42 programas, compreendendo 31 cursos de mestrado
académico, 10 cursos de mestrado profissional — dos quais 5 ofertados em rede — e 22 cursos
de doutorado, além de 12 cursos de pds-graduacao lato sensu.

Para a sustentacdo de suas atividades académicas e administrativas, a Universidade dispGe de
um quadro funcional composto por 1.168 docentes do magistério superior, 57 docentes do
ensino bdsico, técnico e tecnolégico, 1.018 servidores técnico-administrativos e 484
profissionais terceirizados?.

A UFRRJ atende a crescente demanda por educacao superior publica. Atuamos prioritariamente
na regidao metropolitana oeste do Rio de Janeiro, na Baixada Fluminense e nas regides do Médio
Paraiba e da Costa Verde Sul, no estado do Rio de Janeiro.

Figura 2 - A UFRRJ no estado do Rio de Janeiro

Fonte: Relatério de Gestdo da UFRRJ (2024)

1 Considerando os servidores afastados e cedidos.
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1.3.1 Unidades Académicas por Instituto - Cimpus Seropédica
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Nutrigdo Animal e Pastagens

Departamentos Producio Animal
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1.3.2 Unidades Académicas por Instituto - Campus Nova Iguagu
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1.3.3 Unidades Académicas por Instituto - Campus Trés Rios

Ciéncias Administrativas e Sociais

Ciéncias do Meio Ambiente

Departamentos — m—
P Ciéncias Econdmicas e Exatas
Direito, Humanidades e Letras
Instituto de
Trés Rios
Administracao
Ciéncia de Dados
Graduagdo Ciéncias Econdmicas

Direito

Gestio Ambiental

1.4 Missao, Visao e Valores

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), enquanto instituicdo federal de ensino
superior, detém autonomia administrativa, didatico-cientifica e de gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial, em conformidade com a legislacdo federal vigente. Sua organizacdo e
funcionamento sdo regidos pelo Estatuto e Regimento Geral (Deliberagdo CONSU n2 15, de 23
de margo de 2012), bem como por normas complementares que com estes ndo conflitem.

No ambito de suas fungdes institucionais, a Universidade promove a geracgdo, sistematizacdo e
disseminagao do conhecimento, ofertando formagao inicial e continuada em diferentes niveis e
areas do saber. Suas atividades sdo orientadas pelo avango da ciéncia, pelo estimulo ao
pensamento critico e pela articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao
enfrentamento de desafios locais, regionais e nacionais e a formag¢do de recursos humanos
qualificados nos campos cientifico e tecnoldgico.

A identidade institucional da UFRRJ estd formalmente definida em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, aprovado pelo Conselho Universitario em 31
de maio de 2023. Nesse documento, estabelece-se a missdo institucional, de carater atemporal,
gue expressa a razdao de ser da Universidade e orienta suas acOes estratégicas de forma
continua.

A visdo institucional, por sua vez, apresenta horizonte temporal definido e reflete o
posicionamento almejado pela Universidade até 2027. No caso da UFRRJ, a visdo explicita o
compromisso com a exceléncia académica, com a formacgdo integral do individuo e com a

32



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

producdo de conhecimento orientada a transformacao social, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Os valores organizacionais complementam essa estrutura ao estabelecer os principios que
orientam a atuagdo institucional. Esses valores funcionam como diretrizes para o alinhamento
de condutas e decisGes, promovendo a coesdo entre os diferentes segmentos da comunidade
universitdria e fortalecendo o compromisso com a ética, a qualidade e a responsabilidade social
na prestacao de servicos a sociedade.

Figura 3 - Missdo, Visdo e Valores da UFRRJ

@ Democracia
Contribuir para a produgdo Ser uma universidade
e a aplicagdo de conhecimento publica de exceléncia @ Inclusdo
através do ensino, da extensdao académica e administrativa, . N
Diversidade
e da pesquisa de forma inclusiva, para promover uma gestao
acessivel, inovadora e socioambiental inovadora, o Acolhimento
ambientalmente justa, para democratica, inclusiva, S
3 . " Transparéncia
uma formagao cidada de e contribuir para a construgdo
seus publicos prioritarios. de uma sociedade justa @ Etica
e igualitaria.
Resiliéncia

10 A |

CONHECIMENTO « INCLUSAO + SUSTENTABILIDADE « TRANSFORMAGAO SOCIAL

Fonte: PDI da UFRRJ (2023-2027)

A UFRRJ consolida-se como uma instituicdo publica estratégica, cuja atuacdo se orienta por
principios de autonomia, exceléncia académica e compromisso social. Alinhada as diretrizes
estabelecidas em seu planejamento institucional, a Universidade articula ensino, pesquisa e
extensdo de forma integrada, promovendo a formacdo qualificada de recursos humanos e a
producdo de conhecimento relevante. Sua estrutura multicampi e sua insergdo territorial
ampliam o alcance de suas agdes, reforcando seu papel no desenvolvimento sustentdvel e na
reducdo das desigualdades, em consonancia com as demandas contemporaneas da sociedade.
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1.5 Estrutura Organizacional e de Governanga

1.5.1 Estrutura Organizacional da UFRRJ

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) possui sua estrutura
organizacional regulamentada por seu Estatuto, pelo Regimento Geral e pelos
regimentos internos das unidades académicas e administrativas. Essa estrutura é
composta por instancias colegiadas de deliberagdo e fiscalizagdo, além de 6rgaos
executivos, de apoio e assessoramento, rgaos suplementares e unidades universitdrias.

O Estatuto e o Regimento Geral constituem os principais instrumentos normativos da
governanga institucional, estabelecendo a organizagdo administrativa da Universidade
e disciplinando a distribuicdo de competéncias, responsabilidades e fluxos de trabalho
entre as diferentes unidades que a compdem.

Em 2025, a UFRRJ promoveu atualiza¢des em sua estrutura organizacional, formalizadas
por meio de Resolucdes dos Conselhos Superiores (conforme Quadro 1), em
consonancia com os instrumentos normativos que regem sua governanga institucional.
Essas altera¢des visam ao aprimoramento da distribuicdo de competéncias e ao
fortalecimento dos mecanismos de gestdo, alinhando a estrutura organizacional as
demandas institucionais e aos objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento
vigente.

Quadro 1 - Principais atualizagbes realizadas, em 2025, para o aprimoramento da estrutura
organizacional

Unidade Norma

Criacdo: Nucleo Integrado de Correigao,

A ) -
Ouvidoria e Integridade - NICOI DELIBERACAQ N° 102 / 2025 - SAOC

Criagdo: Farmdcia-Escola DELIBERACAO N2 325/2025 - SAOC

Criacao: Departamento de Administracao do DELIBERACAO N2 545/2025 - SAOC
Instituto Multidisciplinar

Criacdo: Departamento de Formacao

A o -
Docente do Instituto Multidisciplinar DELIBERAGAO Ne 546/2025 - SAQC

Reestrutura¢do: Prd-Reitoria de Graduagdo - DELIBERACAO N2 666/2025 - SAOC
PROGRAD
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Criagdo: Departamento de Comunicagao e
Midias do Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais

DELIBERAGCAO N2 667/2025 - SAOC

Fonte: Secretaria de Orgdos Colegiados (2025)

Figura 4 - Organograma da UFRRJ
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A estrutura organizacional da UFRRJ, conforme a Figura 4, viabiliza os objetivos do PDI através
da descentralizagdo executiva por Pro-Reitorias, permitindo gestdo focada de indicadores. A
arquitetura institucional assegura a governanga participativa via Conselhos Superiores,
enquanto a inclusdo dos campi descentralizados viabiliza a capilaridade e execucdo
regionalizada das metas.

1.5.2 Estrutura de Governang¢a da UFRRJ

O modelo de governanca institucional da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ),
conforme ilustrado na Figura 5, estrutura-se de forma sistémica e integrada, articulando
instancias internas e externas com vistas ao fortalecimento da gestdo publica, a conformidade
normativa e a gerac¢do de valor a sociedade.

No ambiente externo, a governanga da UFRRJ se relaciona com instancias de controle e
supervisdo, incluindo os Poderes Legislativo e Judiciario, o Ministério Publico Federal (MPF), o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), além do Governo
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Federal e do Ministério da Educacdo (MEC), aos quais a Universidade esta vinculada. Essas
instancias exercem papel fundamental na fiscalizagdo, regulacdo e avaliacdo da atuacdo
institucional.

No ambito interno, a governanca é exercida, em nivel estratégico, pelos Conselhos Superiores
— Conselho Universitario (CONSU), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), Conselho
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assisténcia Estudantil (CEPEAs) e Assembleia Universitaria —
responsdveis pela deliberacdo das diretrizes institucionais e pela tomada de decisdes
estratégicas. A Administracdo Central, composta pela Reitoria, Vice-Reitoria e Pré-Reitorias,
atua na condugao executiva das politicas e no desdobramento das diretrizes estabelecidas.

O Conselho Universitario (Consu) é o érgdo maximo de consulta e deliberagdo coletiva na
Universidade, funcionando como ultima instdncia de recursos. Suas reunides sdo mensais
(sessGes ordinarias) e, sempre que necessario, sdo convocadas reunides extraordinarias; tendo
sido realizadas 11 reunides ao longo do ano de 2025. Das deliberacées e atos administrativos
publicados em 2025, 36 deliberagGes estdo diretamente ligadas ao cumprimento e a
regulamentacdo das metas estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Isto
representa 53,7% do total de atos de 2025, demonstrando foco em pautas estruturantes; dando
suporte a expansao da pesquisa (novos doutorados e Parque Ecotecnolégico) e a modernizacao
administrativa (NICOI e Plano de Internacionalizacdo), que sdo pilares do plano institucional. Os
outros 46,3% (31 atos) consistiram em rotinas administrativas.

A estrutura contempla, ainda, instancias internas de apoio a governanca, que desempenham
fungdes de assessoramento, controle, integridade e avaliagdo. Destacam-se o Conselho de
Curadores (CONCUR), o Conselho de Administracdo (CAD), a Auditoria Interna (AUDIN), o Comité
de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), o Comité de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (CTIC) e o Comité Técnico de Integridade (CTl). Complementam esse arranjo
diversas comissdes permanentes e temdticas, como a Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), a Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPAD), a
Comissdo Interna de Supervisdo do PCCTAE (CIS), a Comissdo de Etica e a Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA) e o Nucleo Integrado de Correigdo, Ouvidoria e Integridade (NICOI).

No nivel tatico, a governanca se desdobra nas dire¢Ges de campus, institutos, Colégio Técnico
da UFRRJ (CTUR) e Centro de Educagdo a Distancia (CEAD), responsaveis pela implementagdo
das politicas institucionais e pela gestdo académica e administrativa em suas respectivas
unidades. Ja& no nivel operacional, situam-se as coordena¢bes de cursos, departamentos
académicos e unidades administrativas, que executam as atividades finalisticas e de apoio,
assegurando a entrega dos servicos educacionais.

Esse arranjo organizacional permite a articulacio entre os diferentes niveis de gestdo
(estratégico, tatico e operacional), promovendo o alinhamento institucional, o monitoramento
de resultados, a gestdo de riscos e a conformidade com normas e regulamentos. Assim, a
estrutura de governanca da UFRRJ desempenha papel central no direcionamento estratégico,
na implementacao de politicas publicas educacionais e na promogao da transparéncia, eficiéncia
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e accountability, contribuindo para o cumprimento da missao institucional e para a geracdo de
valor publico a sociedade.

Figura 5 - Modelo de Estrutura de Governang¢a da UFRRJ
GOVERNANCA Soc s‘:l,::;
Governo Federal
Ministério da Educagio

Conselhos Superiores
(Consu, CEPE, CEPEA,
Assembleia Universitiria)

Reitoria e Vice-reitoria
Pro-Reitorias

ias Internas de Apoio & Governanca

GESTAO

iaz Interna: de Gestdo

Fonte: CODIN (2025)

1.6 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (Figura 6) explicita de forma
integrada o modelo de geragdo de valor publico da Instituicdo, evidenciando a articulagdo entre
governanga, gestdo e atividades finalisticas. Esse arranjo demonstra como os insumos
institucionais sdo transformados, por meio de processos estruturados, em produtos, resultados
e impactos relevantes para a sociedade.

Nossos recursos incluem: servidores, prédios e equipamentos, verba do governo federal e
parcerias com outras instituicdes, que constituem a base para o funcionamento das atividades
universitdrias. Esses elementos sdo mobilizados e organizados a partir da gestao estratégica, que
compreende os processos de planejamento, avaliagdo e monitoramento, assegurando o
alinhamento as diretrizes institucionais e aos instrumentos de planejamento, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

As atividades finalisticas — ensino, pesquisa, extensdao e inova¢do — configuram o nucleo da
atuacdo da UFRRIJ, sendo responsaveis pela forma¢do académica e cidada, pela producgdo e
disseminacdao do conhecimento e pela interacdo com a sociedade. Tais atividades sao
sustentadas por atividades de apoio, que incluem a gestdao de recursos humanos, a logistica
material e financeira, a infraestrutura e a assisténcia estudantil, garantindo as condi¢Ges
necessarias para a execucao eficiente das fungdes institucionais.
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No ambito da governanca e gestdo, o modelo incorpora praticas de lideranga institucional,
gestdo de riscos, integridade, controles internos e prestacdo de contas, promovendo
transparéncia, conformidade e accountability. Esses elementos asseguram que 0S pProcessos
organizacionais estejam orientados para resultados, com uso eficiente dos recursos publicos e

aderéncia as demandas sociais.

Como produtos e saidas, a Cadeia de Valor evidencia a formacdo de estudantes na graduacdo e
na pos-graduacdo, a producdo cientifica (incluindo projetos de pesquisa e publicacdes) e a
realizacdo de acdes de extensdo, projetos e atendimentos diretos a sociedade. Esses resultados
contribuem para a geracao de impactos, tais como o desenvolvimento regional, a inclusdo social,
a sustentabilidade e a inovagao.

O modelo estd ancorado em valores institucionais como ética, transparéncia, inclusao,
diversidade, democracia e resiliéncia, e considera, de forma transversal, o ambiente externo,
incluindo demandas sociais, politicas publicas, desenvolvimento econémico e transformacoes
tecnoldgicas, como elemento orientador da atuacdo institucional.

Dessa forma, a Cadeia de Valor da UFRRJ evidencia um modelo de atuacdo integrado e orientado
a resultados, no qual a articulacdo entre insumos, processos e entregas institucionais viabiliza o
cumprimento da missdo e o alcance da visdo, consolidando a Universidade como agente
estratégico na geracdo de valor publico e no desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Figura 6 - Cadeia de Valor UFRRJ
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A Figura 6 mostra como a UFRRJ transforma insumos, como recursos orcamentdrios e forca de
trabalho, em valor publico através de macroprocessos finalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensdo)
sustentados por areas de suporte, gerando impactos sociais, econémicos e cientificos. Esse ciclo
é exemplificado pela jornada do estudante, que inicia com o ingresso na infraestrutura
universitdria, passa pela formagdo e assisténcia estudantil, e culmina em um profissional
qualificado que gera inovacao e desenvolvimento social ao ingressar no mercado de trabalho.

1.7 Modelo de Atuacgao Institucional

O Modelo de Atuacdo Institucional da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) estd
estruturado de forma sistémica, evidenciando a integracdo entre governanca, gestdo e
atividades finalisticas, com vistas a gerac¢do de valor publico. Conforme representado na Figura
7, a atuacdo institucional organiza-se em trés niveis complementares: macroprocessos de
gestdo, macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte, orientados pelas demandas
da sociedade e direcionados a entrega de resultados institucionais.

No nivel estratégico, os macroprocessos de gestdo compreendem funcdes essenciais a
governanga e a condugdo institucional, incluindo: desenvolvimento organizacional e inovagao,
planejamento e orcamento, gestdo da informagdo e comunicacgdo institucional, e controles e
seguranc¢a institucional. Esses processos asseguram o direcionamento estratégico, a
conformidade normativa, a gestao de riscos e a transparéncia, em alinhamento as boas praticas
de governanca publica.

No nivel tatico-operacional, os macroprocessos finalisticos materializam a missdo institucional,
estruturando-se em torno do tripé ensino, pesquisa e extensao, de forma indissocidvel. Incluem
a gestdo da educacdo técnica, da educacdo superior, da extensdo, da pesquisa cientifica. Esses
processos sao responsaveis pela entrega direta de valor a sociedade, expressa na oferta de
cursos de qualidade, na formagdo de profissionais criticos e qualificados e na promogao da
inovacdo tecnoldgica.

Dando suporte a execugdo institucional, os macroprocessos de suporte abrangem fungdes
administrativas essenciais, tais como gestdo de pessoas, gestdo financeira e orcamentaria,
infraestrutura e patrimonio, tecnologia da informacdo, logistica e assisténcia estudantil. Esses
processos garantem os recursos, servicos e condigdes operacionais necessarias ao
funcionamento eficiente e eficaz das atividades finalisticas.

A operacionalizacdo desse modelo é orientada por instrumentos estratégicos, com destaque
para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023—2027, que estabelece a missdo, visdo,
objetivos estratégicos e diretrizes académicas, servindo como referéncia para o planejamento,
a alocacgdo de recursos e o monitoramento de resultados.
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A estrutura multicampi da UFRRJ reforca esse modelo ao promover a descentralizacdo das
atividades e ampliar o acesso a educacado publica de qualidade, favorecendo a interiorizagdo do
ensino e a articulacdo com as especificidades regionais, especialmente na Baixada Fluminense e
no Centro-Sul Fluminense.

Dessa forma, o modelo de atuacdo institucional da UFRRJ evidencia a articulagdo entre insumos,
processos e resultados, demonstrando como a Universidade transforma recursos publicos em
entregas relevantes a sociedade.

Figura 7 - Modelo de Atuagdo Institucional
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Em sintese, apds andlise dos dados das figuras 5, 6 e 7, pode-se concluir que o Modelo de
Estrutura de Governanga, integrado a Cadeia de Valor e ao Modelo de Atuacdo Institucional da
UFRRJ, demonstra como a articulacdo entre os niveis estratégico, tatico e operacional viabiliza
a geracdo de valor publico. No exercicio de 2025, a estrutura da universidade foi sustentada por
insumos humanos compostos por 1.225 docentes, 1.018 servidores técnico-administrativos e
484 profissionais terceirizados, recursos que impulsionaram os macroprocessos finalisticos para
operar 64 cursos de graduacdo (sendo 61 cursos de graduacdo presencial e 3 cursos de
graduag¢do na modalidade a distdncia) e 42 programas de pods-graduagdo stricto sensu,
registrando 3.280 novas matriculas e uma taxa global de ocupagdo de vagas de 81,2%. Como
produtos e saidas académicas diretas, a instituicdo consolidou uma Taxa de Sucesso na
Graduacido (TSG) de 65% e manteve o indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) em 4,80,
refletindo uma estrutura de exceléncia com 90% de doutores. No ambito da pesquisa e
inovacdo, foram gerenciadas 390 bolsas de iniciagdo cientifica, captados RS 59 milhdes em
recursos externos via FINEP e parceiros, e estabelecido o recorde de 1.022 trabalhos submetidos
na Xll Reunido Anual de Iniciagdo Cientifica (RAIC). Por fim, o impacto social e de governanca
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gerou valor publico direto para a sociedade fluminense ao registrar 51.275 visitantes (no periodo
de 2020-2024) aos museus e cole¢des registrados no NAAC. Paralelamente, no ano de 2025, os
canais internos processaram 865 interagdes institucionais, assegurando 100% de atendimento
passivo a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) com tempo médio de resposta de 19,6 dias e tratando
formalmente 14 dos 22 riscos institucionais mapeados.

1.8 Ambiente Externo

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) orienta sua atuagdo institucional a partir
de uma interacdo continua e estruturada com o ambiente externo, compreendido como
elemento central para a geracao de valor publico e para o cumprimento de sua missao
institucional. Essa relagdo se estabelece nas dimensdes local, regional, nacional e internacional,
em alinhamento as diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027, o qual incorpora referenciais de politicas publicas e
compromissos globais, como a Agenda 2030.

No ano de 2025 o ambiente externo apresentou condicionantes relevantes a atuacdo da
Universidade. Destaca-se, nesse cenario, a permanéncia das restricbes orcamentarias
decorrentes de cortes e contingenciamentos de recursos publicos que ocorreram ao longo dos
ultimos anos e que impactaram a capacidade de execucdo de projetos institucionais e a
expansao de investimentos em infraestrutura e inovacdo. Adicionalmente, a dependéncia de
fontes complementares de financiamento, como emendas parlamentares e Termos de Execucdo
Descentralizada, introduziu elementos de incerteza na execuc¢do do planejamento institucional,
em razao de sua natureza exdgena e condicionada a fatores politicos e administrativos.

No ambito estrutural, a Universidade enfrenta desafios relacionados a manutencdo e
modernizagdo de sua infraestrutura fisica, especialmente no Campus de Seropédica, o que
demanda esforgos continuos de adequag¢do as normas vigentes e de captagdao de recursos.
Paralelamente, aspectos organizacionais, como a necessidade de maior integracdo entre
unidades, limitagdes na gestao e uso de dados institucionais e restricdes no quadro de pessoal,
configuram fatores que influenciam a eficiéncia dos processos e a capacidade de resposta
institucional.

Em resposta a esse contexto, a UFRRJ tem avangado no fortalecimento de seus mecanismos de
governanga e gestdo, com destaque para a institucionalizacdo da gestdo de riscos,
implementada de forma descentralizada e apoiada pelo uso da plataforma FORRISCO, bem
como para a ampliacdo de agbes de capacitacdo e integracdo organizacional. Tais iniciativas
contribuem para o aprimoramento dos processos decisérios, o aumento da transparéncia e a
mitigacao de riscos associados ao ambiente externo.

Por outro lado, o cenario externo também apresenta oportunidades relevantes para a atuacgao
institucional. O alinhamento estratégico do PDI a diretrizes nacionais e internacionais, o
fortalecimento das iniciativas de internacionalizacdo, a ampliacdo das a¢Oes de inovacgdo e a
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consolidacdo da curricularizacdo da extensdo reforcam a capacidade da Universidade de
responder as demandas sociais e de ampliar seu impacto académico e social.

A insercdo territorial da UFRRJ, especialmente nas regides da Baixada Fluminense e do Centro-
Sul Fluminense, constitui fator estratégico para o fortalecimento de sua relagdo com o ambiente
externo. Essa presenca contribui para a ampliacdo do acesso a educagdo superior publica e para
o estabelecimento de parcerias com entes publicos, organiza¢des da sociedade civil e demais
atores locais, potencializando o desenvolvimento regional e a reducdo de desigualdades.

Os principais destinatarios dos bens e servigos produzidos pela Universidade incluem estudantes
de graduacdo e pdés-graduacao, servidores, instituicdes publicas e privadas e a sociedade em
geral. As entregas institucionais, formacdo académica, producao cientifica e tecnoldgica, a¢des
de extensdo e servicos especializados, refletem a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Dessa forma, a UFRRJ reafirma a centralidade da relacdo com o ambiente externo como
dimensdo estratégica de sua atuacdo. Ao monitorar continuamente os fatores externos,
fortalecer seus mecanismos de governanca e alinhar suas acdes as demandas da sociedade, a
Universidade consolida um modelo institucional orientado a resultados, a eficiéncia na aplicacao
dos recursos publicos e a geracao de valor publico sustentavel.

Quadro 2 - Mapeamento de fatores externos e respostas institucionais

Fatores do Riscos

Ambiente Externo

Oportunidades

Respostas Institucionais

Ambiente
regulatdrio e
politicas publicas

Alinhamento do PDI a
marcos nacionais e

internacionais (ODS,
politicas publicas)

Exigéncias normativas
e necessidade de
conformidade
continua

Fortalecimento da
governanga, planejamento
estratégico e alinhamento

institucional

Financiamento

Possibilidade de
captagdo via emendas
parlamentares e TEDs

Cortes,
contingenciamentos e
subfinanciamento

Otimizagdo de recursos,
priorizagdo de agdes e
busca por fontes

publico a
cronico complementares
Potencial de Infraestrutura antiga Planejamento de
Infraestrutura modernizagao e com alto custo de manutencdo, adequacgdes
fisica ampliacdo de servicos manutencao normativas e captacao de

recursos externos
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Fatores do
Ambiente Externo

Oportunidades

Riscos

Respostas Institucionais

Aprimoramento da

Fragmentacdo de

Implantacdo da gestdo de

paralisa¢oes)

institucionais

Ambiente gestdo por meio da processos, baixa riscos, capacitagao e
organizacional e institucionalizacdo de integracdo e integracdo entre unidades
gestdo praticas modernas resisténcia
organizacional
o Uso de plataformas Dificuldades na Desenvolvimento de
Transformacgdes e . N
. institucionais (ex: coleta, andlise e uso | ferramentas, capacitagao e
tecnoldgicas e S
gestio da FORRISCO) para de dados padronizacao de processos
. ~ melhoria da gestao
informacado
Fatores externos — Impactos na Planejamento
imprevisiveis (ex: continuidade das contingencial e gestao de
greves e atividades riscos

Diretrizes
internacionais e
inovagao

Internacionalizacdo,
inovagao e
alinhamento a Agenda
2030

Necessidade de
adaptacdo constante
as agendas globais

Integragdo dessas
diretrizes ao planejamento
institucional (PDI)

Fonte: CODIN (2025)

O Quadro 2 detalha o mapeamento de fatores externos, focando em contingenciamentos,
restricbes de pessoal, demandas de infraestrutura e mudangas no perfil académico para
direcionar as respostas institucionais. As acles estratégicas abrangem a repactuacdo de
contratos e eficiéncia energética, reordenamento de pessoal, transformacgdo digital e
fortalecimento da assisténcia estudantil, monitorados por indicadores como taxas de economia,
ocupacao, disponibilidade de sistemas e retencdo de alunos.
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2.1 Descrigao das Estruturas de Governanga

2.1.2 Governanga

“A governanca pode ser compreendida, de forma geral, como um sistema composto por
mecanismos e principios que as instituicdes possuem para auxiliar a tomada de decisdes e para
administrar as relacdes com a sociedade, alinhado as boas praticas de gestao e as normas éticas,
com foco em obijetivos coletivos” (Controladoria-Geral da Unido).

Fazem parte da estrutura de governanca da UFRRJ:
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a. Conselho Universitario (CONSU)

Orgdo supremo de consulta e deliberacdo coletiva para assuntos académicos,
administrativos e disciplinares (art. 16 do Estatuto), que dentre suas competéncias, além de
exercer a jurisdi¢cdo superior da Universidade (art. 17, item VII), aprova o Relatdrio de Gestdo
(item XllI), avalia propostas sobre os convénios, ajustes, acordos etc. (item XIX), aprecia
recursos e apura atos de responsabilidade do reitor (itens XXIII e XXIV).

b. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Estabelece a politica académica institucional e normatiza as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

c. Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extens3o por Area (CEPEASs)

Representam orgdos superiores que estabelecem a politica académica por area de
conhecimento, deliberando sobre os assuntos relativos as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da area, nos limites das normas estabelecidas pelo CEPE. As areas contempladas
sdo: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias Exatas, da Terra e
Engenharias, Ciéncias Humanas, Letras e Artes e Ciéncias Sociais Aplicadas.

d. Conselho de Curadores (CONCUR)

Conforme art. 19 do Estatuto, é o érgdo superior de controle e fiscalizagdo econémico-
financeira da UFRRJ.

e. Conselho de Administragdo (CAD)

Orgdo consultivo composto por representantes das unidades administrativas que d3o
suporte na tomada de decisdo do Conselho Universitario.

f.  Auditoria Interna (AUDIN)

Vinculada ao Conselho Universitario, atua na promocdo da defesa do patrimoénio publico,
acompanhando a execucdo dos atos administrativos e indicando, em carater opinativo,
preventiva ou corretivamente, a¢des a serem desempenhadas com vistas ao atendimento
da legislacdo. Para mais informacdes sobre as ac¢des da Auditoria Interna acesse:
https://institucional.ufrrj.br/audin/

g. Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

E 0 6rgdo consultivo da gest3o de riscos, tendo a PROPLADI como 6rgdo executor e gestor de
risco no ambito da UFRRJ.


https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/governanca
https://institucional.ufrrj.br/audin/
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h. Grupo Técnico permanente (GTP)
Compete ao Grupo Técnico Permanente no ambito do Plano Institucional de Riscos:

e Auxiliar o CGRC, em suas a¢des de melhorias continuas dos processos de gestdo de
riscos e controles;

e Auxiliar eventualmente os trabalhos de execucdo do Plano Institucional de Riscos;
Levantar, analisar e propor ao CGRC as metodologias apropriadas que possam ser
aplicadas a realidade da instituicdo;

e Auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
Construir e propor ao CGRC os indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da UFRRJ;

e Auxiliar na avaliagao do desempenho e da conformidade legal e normativa da Gestao
de Riscos.

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro conta ainda, em sua estrutura, com unidades
colegiadas de suporte a determinadas areas, algumas obrigatdrias em sua estrutura e outras
criadas pela Instituicdo para o seu monitoramento. Sdo elas: Nucleo Integrada de de Correicao,
Ouvidoria e Integridade (NICOI, Comité de Tecnologia da Informacédo e Comunica¢do, Comissdo
de Etica, Comité Técnico de Integridade, Comissdo Prépria de Avaliacio (CPA) e Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ (NAI-UFRRIJ).

Para a instituicdo de uma politica de governanca, o Decreto n? 9.203/2017 determina a
implementagdo de mecanismos de Lideranga, Estratégia e Controle. A estrutura da UFRRJ
atende a esses requisitos por meio dos seguintes drgdos e sistemas:

e Estratégia e Direcionamento: O uso da plataforma ForPDI para o monitoramento
continuo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) reflete
a diretriz de modernizacdo da gestdo e o alinhamento com resultados voltados a
sociedade.

e Gestdo de Riscos e Controles Internos: A universidade possui o Comité de Governanga,
Riscos e Controles (CGRC), com suporte técnico do Grupo Técnico Permanente (GTP) e
uso do sistema FORRISCO. No periodo relatado, 22 riscos institucionais foram
formalmente mapeados e tratados, atendendo a obrigatoriedade do Art. 17 do decreto
sobre a gestdo permanente de riscos.

e Integridade e Combate a Corrupgao: A criagcdo e atua¢do do Nucleo Integrado de
Correigdo, Ouvidoria e Integridade (NICOI) cumpre diretamente a exigéncia de
estruturacdo de programas de integridade publica. O nucleo unifica o Servigo de
Informagdo ao Cidaddo (SIC), a Ouvidoria e a area de correigao.

e Transparéncia e Prestacdo de Contas: O alcance de 100% de atendimento aos pedidos
da Lei de Acesso a Informagdo (LAI) com tempo médio de resposta de 19,6 dias cumpre
os principios de transparéncia e accountability exigidos pela lei.

2.2 Integridade e Correigao e Apuragao de llicitos Administrativos

No exercicio de 2025, a Universidade consolidou um importante avanco em sua estrutura de
governancga com a criacdo do Nucleo Integrado de Correig¢do, Ouvidoria e Integridade (NICOI),
instituido por meio da Deliberagdo n2 102/2025 - SAOC, de 01 de abril de 2025.
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Ao integrar formalmente a Ouvidoria, o Servico de Acesso a Informacdo (SIC), a area de
Integridade e a Correicdo em uma Unica unidade administrativa, a Instituicdo fortaleceu a
articulagdo entre a participacdo social e os mecanismos de controle interno. Essa sinergia
permite que o fluxo de informacdes proveniente da sociedade seja convertido, de forma agil,
em subsidios para a¢des correcionais e politicas de integridade.

a) Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

O relacionamento com a sociedade é pautado pela acessibilidade e pela multicanalidade,
assegurando que o cidadao possa interagir com a Universidade por diversos meios:

® Digital: Através da plataforma Fala.BR e dos e-mails institucionais (ouvidoria@ufrrj.br e
sicufrrj@ufrrj.br);

® Presencial: Atendimento espontaneo ou agendado no Pavilhdo Central;

® Fisico: Via correspondéncia postal enderecada ao campus de Seropédica.

Essa estrutura de atendimento ndo visa apenas o cumprimento legal, mas atua como um
termometro da percepg¢do publica sobre os servicos prestados, garantindo que as demandas
externas cheguem diretamente aos centros de decisao.

Os resultados quantitativos evidenciam a relevancia desses canais como instrumentos de escuta
ativa e controle social. Ao longo do exercicio, foram registradas 865 interagdes institucionais,
distribuidas entre manifestagcdes de ouvidoria (346), pedidos de acesso a informagdo via LAl
(153) e demandas recebidas por correio eletronico (359), além de atendimentos presenciais. As
manifestacdes de ouvidoria concentraram-se, principalmente, em solicitacdes (124) e
reclamacgdes (108), com destaque para temas relacionados ao Sistema de Sele¢do Unificada
(Sisu), matricula e emissdo de diplomas, evidenciando areas sensiveis da experiéncia discente.

No campo da integridade e da correicdo, a atuacdo institucional em 2025 foi orientada por
praticas preventivas e corretivas. Foram emitidas 15 declara¢ées de “nada consta” e 1
declaragdo positiva relacionadas a processos administrativos disciplinares ou sindicancias,
evidenciando a regularidade funcional e a atuacdo dos mecanismos de responsabilizacdo.
Ademais, foram realizadas 5 analises de conflito de interesses por meio do Sistema Eletronico
de Conflito de Interesses (SECI), em conformidade com a Lei n? 12.813/2013, refor¢ando a
prevencdo de situagdes que possam comprometer a imparcialidade na atuagdo publica.

No ambito da transparéncia passiva, a Universidade alcangou 100% de atendimento aos pedidos
de acesso a informacdo, com tempo médio de resposta de 19,6 dias e auséncia de registros de
omissdo, demonstrando conformidade com os prazos legais e compromisso com a transparéncia
publica. O tempo médio de resposta das manifesta¢cdes de ouvidoria foi de 25,5 dias, refletindo
a capacidade de tratamento das demandas dentro de parametros adequados de eficiéncia
administrativa.
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b) Estratégias a partir do Relacionamento com o Cidadao

A andlise sistemdatica dessas manifestagcBes constitui insumo estratégico para a gestdo,
permitindo identificar padrées de recorréncia, pontos de melhoria nos fluxos internos e
oportunidades de aperfeicoamento dos servicos prestados. Os dados quantitativos e
qualitativos extraidos das manifestacOes (especialmente denuncias e reclamagbes) sdo
utilizados para:

e Identificagdo de Riscos: Mapeamento de areas vulneraveis para direcionamento de
auditorias e a¢bes de supervisao;

e Melhoria de Processos: Revisdo de normas internas com base em sugestdes e
dificuldades apontadas pela comunidade (foco em economicidade);

e Acgoes Correcionais: Atuacdo do braco de Correicdo do NICOI em casos de indicios de
irregularidades, garantindo que a aplicacao do recurso publico siga os preceitos éticos e
legais.

A partir dessas evidéncias, o NICOI elabora orientacdes e recomendacdes a alta administracao.
Dessa forma, o relacionamento com a sociedade em 2025 deixou de ser apenas um canal de
escuta para se tornar um pilar fundamental da estratégia de controle e integridade da
Universidade, assegurando que a gestdo seja participativa e rigorosamente pautada pelo
interesse publico.

Destaca-se, ainda em 2025, a adesdao da UFRRJ ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgado
(PNPC), coordenado pelo Tribunal de Contas da Unido, iniciativa que reforca o compromisso
institucional com a adogdo de boas praticas de integridade, gestdo de riscos e controles internos.

As acGes implementadas em 2025 evidenciam a consolidagdo de um modelo integrado de
governanga, no qual os mecanismos de ouvidoria, transparéncia, integridade e correi¢do atuam
de forma articulada. Esse modelo fortalece a capacidade institucional de prevenir
irregularidades, aprimorar processos, promover a accountability e responder de maneira efetiva
as demandas da sociedade, contribuindo para a geragdo de valor publico e para o continuo
aperfeicoamento da gestdo universitaria.

2.3 Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma importante ferramenta de gestdo e
planejamento estratégico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ), elaborado
para o periodo de cinco anos (2023-2027). O documento orienta as a¢des, metas, indicadores e
objetivos institucionais de acordo com a missao, a visao e os valores da Universidade, além de
assegurar o atendimento as normas e diretrizes do Ministério da Educac¢do e dos érgdos de
controle.
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Na UFRRJ, o PDI foi conduzido por meio da atuacao da Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional (CODIN), vinculada a Pré-reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional (PROPLADI), de forma integrada as demais pro-reitorias e as unidades
administrativas e académicas, com acompanhamento sistemdtico das acdes planejadas. O
monitoramento ocorreu por meio do sistema ForPDI, que integrou e padronizou os processos
de obtencdo e de analise das informagdes do PDI.

O ano de 2025 foi marcado por reformula¢des na gestao de algumas Pro-reitorias, ocasidao em
gue os novos responsaveis foram cadastrados e capacitados para a utilizagdo do sistema. Essas
capacitacbes ocorreram na Pro-reitoria de Extensdo (PROEXT), na Pré-reitoria de Assuntos
Estudantis (PROAES), Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e na Direcdo do CTUR, bem como
em outras unidades que ja possuiam gestores e responsaveis técnicos capacitados, mas que
apresentavam duvidas quanto a operacao do sistema. Essas reunides também serviram para
avaliar o grau de execucdo das metas e promover os ajustes necessarios. O quantitativo de
reunides por setor pode ser visualizado no Grafico 1.

Grdfico 1 - Reunides realizadas sobre PDI e FORPDI com as unidades (UFRRJ) em 2025

PROGEP Agéncia de  PROAES/CPID NICOI CODEP CCS DGCC/PROAF CTUR NAIUFRRJ PROPPG PROAF PROGRAD PROEXT
inovagio

Fonte: NTDI/CODIN

Um ponto importante diz respeito a atuacdo da CODIN/PROPLADI, que, por meio de
memorandos, reforcou a solicitacdo de respostas ao PDI, além de realizar a avaliacdo das
informagdes encaminhadas pelos setores. Com base nessa andlise, as unidades que
necessitavam de ajustes também foram comunicadas por meio de memorandos, conforme
demonstra o Grafico 2.
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Grdfico 2 - Visualizagdo de memorando enviados (ciclo 2025)

<
&
<

Fonte: Planilha Objetivos Estratégicos por Unidade (Sipac em 08/02/2026).

Cabe destacar que as respostas ao PDI devem ser atualizadas sempre que houver progresso nas

acoes, ja que o processo é continuo e de atualizacdo em tempo real.

Assim, as atividades realizadas no periodo em analise foram acompanhadas em conformidade

com as metas e os objetivos estabelecidos no PDI. A situacdo da execucdo foi classificada de

acordo com o nivel de implementa¢do das metas, nas seguintes categorias: Concluidas, Em

andamento ou Sem status (a¢des ndo iniciadas ou ndo registradas no sistema ForPDI). Os

resultados alcancados com base nas informacgGes obtidas constam na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 - Status das metas por objetivo do PDI - Ano 2025

Ne de
i Sem Em ,
Objetivos metas por Concluido
. status andamento
objetivos

Obj. 1 Realizar a revisdao e a aprovag¢do do 1 1 - -
Estatuto e Regimento da UFRRJ
Obj. 2 Implementar as praticas de mecanismos 12 6 6 -
institucionais de governancga
Obj. 3 Aumentar a oferta de cursos e 4 1 2 1
instrutores da Codep
Obj. 4 Aumentar a retencdo dos servidores 1 - 1 -
(docentes e técnicos) na Universidade
Obj. 5 Ampliar o nimero de participantes em 2 2 - -
espacos formativos (féruns, seminarios, lives
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Ne de Sem Em
Objetivos metas por Concluido
L status andamento
objetivos
etc) com foco na ciéncia e no respeito a
diversidade, junto a comunidade académica e
sociedade
Obj. 6 Promover acdes que garantam o acesso 7 3 1 3
e permanéncia de grupos socialmente
marginalizados historicamente
Obj. 7 Mapear processos identificando 2 2 - -
competéncia necessarias para a Instituicdo
Obj. 8 Elaborar e executar de forma eficiente as 2 2 - -
politicas institucionais.
Obj. 9 Aumentar a atua¢do da Comunidade 3 - 1 2
universitaria de forma conjunta com a CORIN
Obj. 10 Aumentar as ac¢des de internalizacdo 1 - 1 -
frente ao ensino, a pesquisa e a extensdo
(nacionais e internacionais)
Obj. 11 Elaborar a Politica de Gestdo Ambiental 2 1 1 -
Obj. 12 Elaborar a Politica Institucional de 3 1 2 -
Cultura
Obj. 13 Aumentar a divulgacdo das agdes 3 - 1 2
cientificas, culturais e artisticas desenvolvidas
para a sociedade
Obj. 14 Criar a politica de Comunicacgdo 2 1 1 -
Organizacional (Institucional)
Obj. 15 Elaborar uma politica institucional de 2 2 - -
seguranga e estabelecer normas e critérios
através do plano de seguranca para os campus
Obj. 16 Implementar a politica de inovagao 2 - - 2
Obj. 17 Investir na inovacdao de forma 3 - - 3
progressiva na infraestrutura de pessoal, fisica
e tecnoldgica.
Ob;j. 18 Ampliar  gradativamente a | Sem metas - - -
infraestrutura de pessoal, fisica e tecnoldgica (elaborar
para a inovagao. metas)
Obj. 19 Elaborar Indicadores Académicos 3 3 - -
Obj. 20 Reduzir a retencdo em componentes 1 1 - -
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Objetivos

N2 de
metas por
objetivos

Sem
status

Em
andamento

Concluido

curriculares na graduagdo

Obj. 21 Diminuigdo da evasdo dos discentes do
ensino médio, da graduagdo e da pos-
graduacgdo

Obj. 22 Ampliar o numero de bolsas de ag¢des
afirmativas para promover a participacdo de
discentes em vulnerabilidade socioeconémica
em bolsas académicas

Obj. 23 Ampliar o numero de programas,
projetos, acSes e componentes curriculares e
nao curriculares de extensdo no ensino médio,
na graduacgdo e pés-graduagao com inserg¢dao na
comunidade do entorno e na sociedade em
geral

Obj.24 Expandir as agBes, programas e projetos
a partir de parcerias nacional e internacional

Obj. 25 Mapear as equipes e pesquisadores nas
areas estratégicas

Obj. 26 Aumentar o nimero de discentes e
servidores docentes e técnico-administrativos
atuantes em projetos de pesquisa, engajados
em questdes socioambientais relacionadas aos
objetivos da Agenda 2030

Obj. 27 Fazer articulagdo entre as pro-reitorias
académicas para a priorizagdo de acgdes aos
estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica

Obj. 28 Realizar obras e manutengdo dos
equipamentos (RU, alojamentos, servigos)

Obj. 29 Institucionalizar o planejamento
estratégico no ambito de cada Unidade da
UFRRJ.

Obj. 30 Elaborar Indicadores Administrativos

Obj. 31 Elaborar o Plano Diretor de Espagos
Fisicos da UFRRJ em todos os Campus

Obj. 32 Elaborar o Plano Institucional de obras,
manutencdo e de aquisicdo dos equipamentos
para a UFRRJ
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Ne de Sem Em
Objetivos metas por Concluido
L status andamento
objetivos
Obj. 33 Consolidar o Plano de Acessibilidade e 1 - - 1
inclusdo da UFRRJ
Obj. 34 Captar recursos extraorcamentarios 1 1 - -
Obj. 35 Definir diretrizes para a distribuicao do 3 3 - -
orgamento institucional em fungdo dos
objetivos do PDI
Total 88 39 28 21

Fonte: CODIN/PROPLADI (Plataforma FOR em 09/02/2026)

OBsl.: Metas Sem status: Acdes ndo iniciadas ou nao informadas no ForPDI pela unidade

responsavel;

OBS2: Para acompanhar o andamento dos eixos tematicos, dos objetivos, dos indicadores e das
metas institucionais, acesse a Plataforma FOR, clicando na opg¢do “Acessar Comunidade”, em

seguida, ForPDI.

Ao analisar os resultados de 2025 em comparag¢do com 2024, observa-se um crescimento de
aproximadamente 21,74% nas metas classificadas como Em Andamento e de 31,25% nas metas

Concluidas, além de uma reducdo de cerca de 20,4% nas metas Sem Status, vide Grafico 3.

Grdfico 3 - Evolugdo dos status das metas registradas no FORPDI

Evolugdo dos Status das Metas Registradas

Concluidas

Em andamento

W 2024 [ 2025

Sem status

Fonte: Planilha Objetivos Estratégicos por Unidade (acesso realizado em 08/02/2026)

Nesse contexto, a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro reafirma, para os préximos
periodos, o compromisso com a continuidade e o aprimoramento das iniciativas estratégicas,

53



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

de modo a fortalecer a gestdo institucional, qualificar os processos decisdrios e ampliar o
impacto de suas agdes no ensino, na pesquisa, na extensdo e no desenvolvimento social.

2.3.1 Alinhamento do PDI com Diretrizes Nacionais e Internacionais

O PDI 2023-2027 da UFRRJ apresenta um alinhamento consistente com os principais marcos
nacionais e internacionais que orientaram sua criacdo, ressaltando a conexdao entre o
planejamento da instituicdo e as politicas publicas no ambito federal. O documento reitera o
compromisso da Universidade com a inclusdo, a permanéncia e a equidade, ao mesmo tempo
em que estimula prdticas de governanca, transparéncia e gestao estratégica.

Destacam-se, também, o crescimento das iniciativas de internacionalizagdo e inovacdo, a
consolidacdo da curricularizacdo da extensao e o alinhamento explicito da Agenda 2030, através
de acOes que estdo em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Esse conjunto de diretrizes fortalece a coeréncia estratégica do PDI e aumenta sua legitimidade
como ferramenta central de planejamento e desenvolvimento institucional da UFRRJ, o que se
manifesta de maneira organizada na relacdo entre os objetivos estratégicos do Plano e as bases
normativas que o sustentam, conforme demonstra a Figura 8.

Figura 8 - Alinhamento estratégico da UFRRJ com marcos nacionais e internacionais

0. 0 0O 0O
Q v v v v 9

1. PLANO NACIONAL 2. PLANO 3. PLANO NACIONAL 4. PROJETO 5. POLITICA NACIONAL 6. OBJETIVOS DE
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Fonte: UFRRIJ (2026)

_/4 TRANSFORMAGAO
il II COM IMPACTO

VISAO GLOBAL
E SUSTENTAVEL

A representacdo visual do alinhamento estratégico da UFRRJ foi elaborada a partir da Analise de
Convergéncia do PDI com Marcos Regulatérios, Politicas Publicas e Compromissos
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Internacionais, cujo conteddo detalhado pode ser consultado na integra através deste link:
https://portal.ufrri.br/wp-content/uploads/2026/03/alinhamento_pdi.pdf

2.3.2 Riscos, oportunidades e perspectivas

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) deu continuidade ao processo de gestdo
descentralizada dos riscos institucionais por unidade iniciado em 2022 (conforme registrado no

Relatério de Gestdo, pagina 60), com objetivo de aprimorar as praticas existentes, promover a

capacitacao de servidores e o uso de ferramentas de apoio ao gerenciamento de riscos. Esse
modelo de atuacdo foi aprovado em 12 de julho de 2021, por meio da Deliberacdo n2 232/2021
do Conselho Universitario (CONSU).

Ao longo do ano de 2025, a Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CODIN), em
articulagdo com unidades académicas e administrativas, realizou diversas reunides técnicas com
analistas de riscos e com os gestores das pré-reitorias, institutos e setores administrativos,
buscando integrar e alinhar as diferentes areas envolvidas. O objetivo dessas reunides foi
orientar a priorizagdo de processos, 0 mapeamento e a disseminacdo de conceitos basicos de
gestdo de riscos, bem como apoiar as etapas de identificacdo, andlise e tratamento dos riscos,
além de acompanhar a evolucdo das atividades desenvolvidas pelas unidades. Destacam-se os
encontros com unidades COTIC, PROPLADI, PROGRAD, NAI, CODIN e COPIEPE, bem como com
institutos ICHS, 1V, ICSA, IF e IGEO, entre outros setores estratégicos (vide Grafico 4).

As reunides do Grupo Técnico Permanente de Gestdo de Riscos (GTPRiscos), por sua vez,
ocorreram de forma complementar, contribuindo para o direcionamento estratégico das acdes
de gestao de riscos na Universidade.

Grdfico 4 - Participagdo por setor em reunioes sobre gestdo de riscos

@ GTPRiscos
@ csA
1\
® F
@ CHS
CODIN
. COPIEPE
IGEO
@ Outros

Fonte: Pasta gestdo de riscos da UFRRJ (drive institucional em 18/03/2026)

Composicao de “Outros” nas reunidoes de Gestdo de Riscos:

® 3 participacdes: SAPG, PROPLADI e NAIRURAL

55


https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2026/03/alinhamento_pdi.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2023/05/RG_2022.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2023/05/RG_2022.pdf

UFRR)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

® 2 participagdes: COTIC, PROGRAD, CORIN, COPEA, IE, Qe I1Z
® 1 participagao: PROEXT e ICE.

No campo da capacitacdo foi realizado o Curso de Gestdo de Riscos e Uso da Plataforma
FORRISCO, organizado em quatro aulas ocorridas entre abril e maio de 2025. O curso contou
com 20 servidores inscritos, dos quais 14 concluiram a formacgdo, provenientes de diferentes
unidades da Universidade. A iniciativa contribuiu para o aprimoramento das competéncias
técnicas dos participantes, especialmente ao mapeamento de processos, identificacdo de riscos
e utilizacdo da ferramenta tecnoldgica institucional.

No que se refere a operacionalizacao da gestao de riscos, observou-se progresso no uso do
sistema FORRISCO, com 14 unidades e 57 subunidades cadastradas. Dentre essas, 19 unidades

registraram o preenchimento integral do campo InformacgGes Gerais, que inclui a deliberacdo de
criacdo, o site, o organograma e as atribuicdes da unidade. Foram cadastrados 18 analistas de
riscos na base de usuarios envolvidos no processo. No periodo foram mapeados 22 riscos
institucionais, dos quais 14 ja possuiam a¢des de tratamento, prevengdo ou contingenciamento
definidas, enquanto 8 riscos estavam identificados, mas ainda sem medidas de mitigacdo
formalmente definidas conforme (Grafico 5).

Grdfico 5 - Balango da gestdo de riscos - Estado do Mapeamento de Riscos

B Comacgdes [l Sem medidas Riscos mapeados

22

Fonte: ForRisco (2025)

Em relacdo aos indicadores de estrutura e pessoas (Gréfico 6), os dados revelam uma base
institucional estruturada para sustentar a politica de gestdo de riscos. Destacam-se 57
subunidades cadastradas no sistema, indicando ampla capilaridade organizacional no processo.
Dentre essas, 34 unidades ja realizaram o cadastro de riscos, evidenciando um nivel relevante
de adesdo as praticas de governanca. Além disso, 18 unidades avangaram para a etapa de analise
de riscos, enquanto 19 ja possuem processos estruturados com identificacdo de riscos, o que
reforca o amadurecimento gradual da cultura de gestdo de riscos na instituicdo.
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Grdfico 6 - Balango da gestdo de riscos - Indicadores de Estrutura e Pessoas

Indicadores de estrutura e pessoas

80 — [l Subunidades cadastradas
[ Unidades Cadastradas
Analista de Riscos

60 — [l Unidades/Subunidades com
preenchimento integral

40 —|

20 —

18 '

Fonte: ForRisco (2025)

Os riscos mapeados abrangeram diferentes dimensdes da gestdo universitdria, incluindo
guestdes relacionadas a prazos administrativos, escassez de recursos humanos, dificuldades na
coleta e analise de dados, resisténcia organizacional a processos institucionais, utilizacdo de
multiplos sistemas, auséncia de colaborag¢do entre unidades e riscos decorrentes de fatores
externos, como greves e paralisacées. Também foram identificados desafios relacionados a
maturidade institucional da gestdo de riscos, como insuficiéncia de dados, falta de clareza de
objetivos estratégicos, caréncia de documentacdo de processos e necessidade de maior
integragdo entre os atores envolvidos. Os niveis de risco institucional identificados entre 2019 e
2025 podem ser visualizados na Tabela 2. Para consulta detalhada da matriz de riscos e dos
planos de acdo de mitigacdo — incluindo a analise de probabilidade x impacto, setores
responsaveis, o acompanhamento das a¢des executadas e ndo executadas, bem como o
monitoramento realizado e pendente — acesse o seguinte link: ForRisco UFRRJ

Tabela 2 - Niveis de riscos institucionais identificados entre 2019 e 2025

, . Nivel do risco* *Escala de Nivel de Risco
Numero de riscos
Ano identificados
RC |RA |RM [RP Niveis Pontuacgdo
201912 6 (4 |2 0 RC — Risco Critico 13a25
20200 0 (0 |0 0 RA — Risco Alto 7a12
20210 0 (0 |0 0 RM — Risco Moderado |4a6
2023 |0 0 (0 |O 0 RP — Risco Pequeno la3
2024 |0 0 (0 |0 0
2025(22 6 12 |4 0
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Total

3 |

Fonte: ForRisco (2025)

Obs.: Entre 2020 e 2024, a UFRRJ ndo realizou ciclos formais de mapeamento de riscos institucionais em
razao da reestruturagdo e descentralizagdo da gestdo de riscos para as unidades organizacionais. Somaram-
se a esse cenario os impactos da pandemia de COVID-19, a implementagdo do novo modelo por meio de
capacitagOes, normativos e migracdo de sistemas, além da reduzida disponibilidade de servidores na CODIN
dedicados as atividades de implantagdo e acompanhamento da gestdo de riscos.

Outro resultado alcancado foi a elaboracdo e conclusdo do Manual para Gestdao de Riscos no
ForRisco, o documento representa um importante instrumento de padronizacdao metodolégica

e orientacdo aos usudrios da ferramenta, contribuindo para a institucionalizacdo das praticas de
gestdo de riscos na Universidade.

No que diz respeito a identificagdo e mitigacdo dos riscos associados aos objetivos estratégicos,
a CODIN comecou a criar uma metodologia especifica para avaliar esses riscos. Para isso, foi feito
o levantamento e a analise dos objetivos estratégicos institucionais, seguido de um processo de
priorizagdo para definir a ordem de mapeamento e identificacdo dos riscos. A priorizacdo usou
os seguintes critérios: (i) objetivos relacionados as politicas institucionais; (ii) objetivos que
afetam diretamente as politicas institucionais; e (iii) objetivos classificados de acordo com o
prazo de execugdo previsto. Essa iniciativa contribuiu para orientar a selecdo dos objetivos
estratégicos prioritarios e possibilitou o inicio do mapeamento do processo de elaboracdo de
politicas institucionais, atividade que permanece em andamento.

De forma geral, o que foi alcangado em 2025 demonstra que houve avangos na gestdo de riscos
da UFRRJ. Contudo, apesar desses resultados, ainda é preciso ampliar o envolvimento de todos,
amadurecer os processos e implementar as a¢gdes de mitigacao.

2.4 Indicadores Institucionais

Os indicadores sdo instrumentos de controle e de gestdo que englobam informacgdes relevantes
sobre determinados atributos e dimensdes do desempenho organizacional. Nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), esses indicadores retratam os aspectos relevantes do seu
desempenho, fornecendo subsidios para o planejamento e o aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas.

A Decisdo n? 408/2002 do TCU - Plenario, bem como suas modifica¢cdes posteriores, estabelece
diretrizes para o cdlculo dos Indicadores de Gestao definidos pelo TCU, que tem como propdsito
contribuir para o aprimoramento da gestdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
Além disso, determina que os indicadores e as respectivas memorias de cdlculo devem ser
apresentados nos Relatérios de Gestdao das IFES, com a finalidade de construcdo de série
histérica para o acompanhamento da evolugdo de fatores relevantes do desempenho dessas
instituicdes.

Sobre os Indicadores de Gestdo do TCU, ressalta-se que os cursos a distancia e os cursos de
mestrado e doutorado profissionais ndo entram nos célculos. Além disso, os valores dos custos
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ndo estdo deflacionados e o nimero de funcionarios inclui professores do ensino médio e
funcionarios terceirizados.

2.4.1 Informagodes sobre Metodologia e Dados para o Calculo dos Indicadores
de Desempenho da UFRRJ

Para facilitar a compreensdo dos calculos dos indicadores, as siglas e suas defini¢cdes, bem como
as expressoes ou formulas, estdo detalhadas nos Quadros 3 e 4.

Quadro 3 - Nomenclatura dos indicadores de desempenho

Siglas Defini¢ao das Siglas
AG Aluno de Graduagdo
AGE Aluno Equivalente da Graduagao
AGTI Aluno de Graduagdo em Tempo Integral
APG Aluno de Pds-graduacdo
APGTI Aluno de Pds-graduagdo em Tempo Integral
ARTI Aluno em Residéncia Médica em Tempo Integral
DPC Duragdo Padrao do Curso
FE Funcionario Equivalente
GEPG Grau de Envolvimento Estudantil com Pés-graduacdo
GPE Grau de Participacao Estudantil
IQCD indice de Qualificacdo do Corpo Docente
NDI Numero de Diplomados
NI Numero de Ingressantes
PE Professor Equivalente
PPG Programa de Pés-graduagdo
TSG Taxa de Sucesso na Graduagao

Fonte: CODIN (2025)
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Quadro 4 - Expressoes ou formulas para o cdlculo dos indicadores

Expressoes ou formulas para o cdlculo dos Indicadores

Custo Corrente com Hospital Universitario/Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU/ (AGE + APGTI
+ ARTI)

Custo Corrente sem Hospital Universitario/Aluno Equivalente = Custo Corrente sem HU/ (AGE + APGTI
+ ARTI)

Aluno Tempo Integral/Total de Professor Equivalente = (AGTI + APGTI) / PE

Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente com Hospital Universitario = (AGTI + APGTI) / FE

Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente sem Hospital Universitario = (AGTI + APGTI) / FE

Funcionario Equivalente com Hospital Universitario / Professor Equivalente = FE com HU / PE

Funcionario Equivalente sem Hospital Universitario / Professor Equivalente = FE / PE

Grau de Participagdo Estudantil (GPE) = AGTI/AG

Grau de Envolvimento Estudantil com Pés-Graduacdo (GEPG) = APG/AG + APG

Conceito CAPES/MEC para a Pds-graduagdo = conceito de todos os programas de pds-graduacgdo stricto
sensu/ nimero de programas de pds-graduagdo

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)= (5 Doutores + 3 Mestres + 2 Especialistas +
Graduados)/ (D+M+E+G)

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) = Numero de diplomados no ano letivo correspondente ao
exercicio/NUimero de ingressantes (considerando o ano do suposto ingresso dos estudantes que se
graduaram no exercicio, com base na duragdo padrdo do curso)

AG - Alunos da Graduagédo - (Matriculados 12 semestre + Matriculados 22 semestre) / 2

AGTI - Alunos na Graduagdo em Tempo Integral - Somatoério de todos os cursos (Diplomados x DPC) (1
+ [Fator de Retengdo] + ( (Ingressantes - Diplomados) / 4) x DPC

AGE - Alunos Equivalentes da Graduacgdo - Somatdrio de todos os cursos AGTI x Peso Grupo

DPC - Duragdo Padrao do Curso - metodologia da SESU

Fator de Retencao - calculado de acordo com metodologia da SESU

APG - Alunos da Pds-graduacdo - Matriculados 12 e 22 semestre do Mestrado e do Doutorado/ 2

APGTI - Alunos da Pds-graduagdo em Tempo Integral - APG x 2

Fonte: CODIN (2025)
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Na tabela abaixo, sdo apresentados os resultados dos indicadores primarios (os insumos) que
sdo utilizados nas formulas dos indicadores da Tabela 3.

Tabela 3 - Resultados dos indicadores primdrios

Indicadores

L. 2025 2024 2023 2022 2021
Primarios

Custo Corrente
sem HU (Hosp.
Universitarios)

RS RS RS RS RS
698.588.840,26 591.185.291,60 | 557.769.908,38 | 494.171.256,51 | 466.729.300,09

Numero de

Professores 1.152,50 1.160,00 1.183,50 1.128,50 1.139,00
Equivalentes

Ndmero de
Funcionarios
Equivalentes sem
HU

1.525,75 1.736,50 1.468,50 1.401,25 1.562,00

Total de Alunos
Regularmente
Matriculados na
Graduagdo (AG)

13.098,50 13.128,00 13.048,00 12.749,50 12.665,00

Total de Alunos na
Pés-graduagdo 1.390,50 1.301,00 1.093,50 1.664,50 1.612,50
stricto sensu (APG)

Alunos de
Residéncia Médica 54 59 57 41 58
(AR)

Numero de Alunos

Equivalentes da 14.897,16 16.002,01 14.070,91 12.719,40 11.439,79
Graduacgdo (AGE)

Numero de Alunos
da Graduagdo em
Tempo Integral
(AGTI)

9.614,89 10.134,57 8.666,29 7.471,04 6.787,39

Numero de Alunos

da Pés-graduacgdo

em Tempo Integral
(APGTI)

Fonte: CODIN/PROPLADI (2025)
Obs.: Tendo em vista que a UFRRJ ndo possui Hospital Universitario (HU), ndo foram informados
os valores com HU.

Conforme a Decisdo n2 408/2002 do TCU - Plendrio, sdo nove os indicadores que representam
as dimensdes relevantes do desempenho das IFES, conforme informado na Tabela 4 - Resultados
dos indicadores da Decisdo n2 408/2002 — TCU — Plendrio. Em relagdo a situacdo dos indicadores
com e sem Hospital Universitario (HU), destaca-se que, conforme recomendacdo do TCU,
quando a instituicdo ndo possuir o HU, os nimeros devem ser idénticos para ambas as situagdes
em termos de calculo.
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Tabela 4 - Resultados dos indicadores da Deciséo n 408/2002 — TCU — Plendrio

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 EXERCICIOS

- Plendrio 2025 2024 2023 2022 2021
Custo corrente sem HU / Aluno | 39 o1 7 | 31 777,30 | 34.307,60 | 30.792,56 | 31826
Equivalente (em RS) 3
AIurllo Tempo Integral / Professor 10,76 10,98 9,17 9,57 8,79
Equivalente
A|UI’.10 Tempo Integral / Funcionario 8,12 733 739 771 6,41
Equivalente sem HU
Funcionario Eguwalente sem HU / 1,32 1,50 124 124 137
Professor Equivalente
Grau de Participagdo Estudantil 0,73 0,77 0,66 0,59 0,54
(GPE)
Grau de Envolvimento Discente 0,10
com Pés-graduacgao (CEPG) 0,09 0,08 0,12 0,11
Conce|tc1 CAPES/MEC para a Pds- 4,07 4,07 4,00 3,97 3,89
graduacdo
indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (1QCD) 4,80 4,80 4,78 4,77 4,75
'(I'_?sxGa) de Sucesso na Graduagdo 65% 65% 44% 33% 31%

Fonte: CODIN/PROPLADI (2025)
Obs.: Tendo em vista que a UFRRJ ndo possui Hospital Universitario (HU), ndo foram informados
os valores com HU.

Nas préximas tabelas e quadros, sdo apresentados os dados basicos que foram usados nas
férmulas dos indicadores das tabelas Resultados dos indicadores primarios e Resultados dos
indicadores da Decisdo n2 408/2002 — TCU — Plenario.

2.4.1.1 Custo Corrente

O calculo do Custo Corrente é obtido considerando-se as despesas correntes da Universidade
subtraidas das despesas com Aposentadorias e Reformas, Pensdes, Sentengas Judiciais (conta
SIAFI n? 3.31.90.91) e despesas com servidores cedidos e/ou afastados. Os quatro primeiros
itens deste quadro sdo retirados do Tesouro Gerencial; os outros foram retirados do SIAPE e das
fichas financeiras dos servidores cedidos ou afastados, situagdo em 31/12, e informados pelo
DAGP/PROGEP.
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Tabela 5 - Cdlculo do Custo Corrente

Custo Corrente
(+) Despesa Corrente da UFRRJ (Conta SIAFI N2. 3300000) RS 969.042.427,91
(-) Aposentadorias e Reformas (Conta SIAFI N2. 3319001) RS 184.110.856,37
(-) Sentengas Judiciais (Conta SIAFI N2. 3319091) RS 1.405.516,01
(-) Despesas com Pessoal Cedido - Docente RS 3.192.491,91
(-) Despesas com Pessoal Cedido - Técnico-Administrativo RS 737.239,25
(-) Despesas com Afastamento Pais/Exterior - Docente RS 13.392.797,40
(-) Despesas com Afastamento Pais/Exterior - Técnico-Administrativo RS$ 5.387.110,85
Total do Custo Corrente RS 698.588.840,26

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

2.4.1.2 Aluno Tempo Integral

Para o calculo do niumero de alunos da graduacdao em tempo integral (AGTI), foi utilizada a
seguinte férmula: AGTI = Ytodos os cursos {(NDI*DPC)(1+ [Fator de Retengdo]) + ((NI -
NDI)/4)*DPC}, em que:

NDI = Numero de diplomados no ano letivo referente ao exercicio, em cada curso;
DPC = Duragdo Padrao do Curso, de acordo com a tabela da SESU;
NI = Numero de alunos que ingressaram em cada curso, no ano letivo relativo ao exercicio;

Fator de Retengdo = valor fornecido pelo TCU, conforme Tabela 6, de acordo com metodologia
da SESU.

Tabela 6 - Descri¢do de Areas, Fator de Retengdo, DPC e Pesos dos Cursos de Graduagdo

Are . < Fator de Duragao Peso
Descri¢do da Area . e .

a Retengdo Padrao da area
CS2 | Veterindria, Odontologia, Zootecnia 0,0650 5 4,5
CET | Ciéncias Exatas e da Terra 0,1325 4 2,0
CB Ciéncias Bioldgicas 0,1250 4 2,0
ENG | Engenharias 0,0820 5 2,0
CS3 | Nutrigdo, Farmdacia 0,0660 5 2,0
CA | Ciéncias Agrarias 0,0500 4 2,0
CE2 | Ciéncias Exatas - Computagdo 0,1325 4 1,5
CE1 | Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 0,1325 4 1,5
CSC | Arquitetura/Urbanismo 0,1200 4 1,5

A Artes 0,1150 4 1,5
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CS4 | Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Educagao Fisica 0,0660 5 1,5
CSA | Ciéncias Sociais Aplicadas 0,1200 4 1,0
CSB | Direito 0,1200 5 1,0
LL Linguistica e Letras 0,1150 4 1,0
CH Ciéncias Humanas 0,1000 4 1,0
CH1 | Psicologia 0,1000 5 1,0
CH2 | Formagao de Professor 0,1000 4 1,0

Fonte: SESU/MEC (2025)

2.4.1.3 Aluno Equivalente

Para o calculo do Aluno Equivalente (AE), foi utilizada a seguinte formula AE = AGE + APGTI +
ARTI, em que: AGE, o aluno equivalente da graduacdo é = AGTI * [peso da area]; APGTI, o aluno
da pés-graduagdo em tempo integral, que é obtido pelo somatdério do nimero de alunos
matriculados na pods-graduacdo no exercicio (12 e 22 semestres letivos); ARTI, alunos em
residéncia médica em tempo integral.Na Tabela 7, as colunas 3 e 4 apresentam os cédigos das
areas e os fatores de retencdo definidos pelo TCU para os cursos de graduacgao. As colunas 19,
21 e 22 trazem, respectivamente, os valores de AGTI, AGE e TSG por curso. A TSG é calculada
pela relagdo entre o nimero de concluintes no exercicio e o nimero de ingressantes no ano de

referéncia, considerando a duragdo padrdo de cada curso.
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Tabela 7 - Corpo discente de graduagdo

Matriculados Ingressantes Diplomados Ingressantes Diplomados
2025.1, 2025.2 5 Alunos Alunos
o 20'25 3 2025.1 e 2025.2 2025.1 e 2025.2 DPC 2025.1e2025.2 | Duragd |1+ Fator| em Peso
Co | Are Turn : o :
Nome do Curso d | a FR o (N1) (NDI) (NDI) () de Tempo | do Equiva- TG
[ Padrdo | Retenga Gru
1o |2°Sem| ., 50 1o 50 ¢ Integral Pl lentes
(2025- 12 | 20 12 | 20 (DPC) o o (AGE)
Sem 24 Sem | Sem [Tota] Sem | Sem |Tota sem | sem Tota sem | sem Tota (AGTI)
(2025 2025- (2025 | (2025 I ]1(2025 [ (2025 | | |
SV el I ) | -2
- ~ 0,120
Administragdo | 11 | CSA 0 | 312 362 36 37 73 22 19 41 1 35|40 | 7522 )19 | 41 4 1,12 215,68 | 1,00 | 215,68 0,55
. ~ 0,120
Administragdo N 61 | CSA 0 N 186 207 36 0 36 14 15 29 - 35 |1 3511415 29 4 1,12 136,92 | 1,00 | 136,92 0,83
Administragdo - Nova Iguagu 68 [ CSA 0'%)20 N 341 390 35 33 68 18 42 60 | 28 | 39 [ 67 | 18 | 42 | 60 4 1,12 276,80 | 1,00 | 276,80 0,90
L ~ A b 0,120
Administragao - Trés Rios 63 | CSA 0 N 251 229 45 0 45 12 12 24 - 45 | 45 12 12 24 4 1,12 128,52 | 1,00 128,52 0,53
- . o 0,120
Administragdo Publica 45 | CSA 0 N 151 193 0 33 33 13 11 24 | 34 - 34 § 13 | 11 | 24 4 1,12 116,52 | 1,00 | 116,52 0,71
. 0,050
Agronomia 1| CA 0 D 574 616 49 62 111] 31 27 58 | 75 | 59 | 134 31 | 27 | 58 5 1,05 370,75 2,00 | 741,50 0,43
. . 0,120
Arquitetura e Urbanismo 25 [ CsC 0 | 229 232 18 19 37 10 9 19 1 23 [ 23| 46 § 10 9 19 4 1,12 103,12 | 1,50 | 154,68 0,41
0,115
Belas Artes 35| A 0 \Y 225 225 22 24 46 19 15 34 9 21 30 19 15 34 4 1,12 163,64 | 1,50 | 245,46 1,13
Ciéncia da Computagdo - 78|ce2| %832 v | 262 | 250 | s2 | o |s2| 17 | 21 [38| - |so|sof17|21|38] 4 1,13 |186,14| 1,50 | 279,21 | 0,76
Nova Iguagu 5
— , 0,050
Ciéncias Agricolas 9| CA 0 | 153 150 28 12 40 3 5 8 22 | 19 | 41 3 5 8 4 1,05 65,60 | 2,00 | 131,20 0,20
A L 0,125
Ciéncias Biologicas 17 | CB 0 | 251 250 22 26 48 12 31 43 | 23 | 17 | 40 § 12 | 31 | 43 4 1,13 198,50 | 2,00 | 397,00 1,08
A o 0,120
Ciéncias Contdbeis 46 | CSA 0 N 153 207 0 40 40 19 20 39 | 33 - 33 11920 | 39 4 1,12 175,72 | 1,00 | 175,72 1,18
Ciéncia de Daiios—Tres Rios 96 | csa v 20 12 14 0 14 ) ) ) ) ) ) ) ) 4
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Matriculados Ingressantes Diplomados Ingressantes Diplomados
2025.1, 2025.2 « Alunos Alunos
20'25 3 2025.1 e 2025.2 2025.1 e 2025.2 DPC 2025.1 e 2025.2 | Duraga |1 + Fator em Peso
Co | Are Turn € : o Equiva-
Nome do Curso d a FR o (NI) (NDI) (NDI) (*) de Tempo do TSG
o Padrdo | Retengd Gru
10 22 Sem 10 29 10 20 ¢ Integral P tentes
(2025- 12 | 20 12 | 20 (DPC) o o (AGE)
Sem 24 Sem | Sem [Tota] Sem | Sem |Tota sem | sem Tota sem | sem Tota (AGTI)
(2025 2025- (2025 | (2025 | (2025 | (2025 | | |
SV el I ) 1) | -2)
A A 0,120
Ciéncias Econémicas 10 | CSA 0 M 311 317 40 38 78 20 20 40 24 | 40 64 20 | 20 | 40 4 1,12 217,20 | 1,00 217,20 0,63
Ciéncias Ecla;::g;lcas -Nova 69 | CsA 0'220 N | 348 | 374 | 39 | 36 | 75| 23 | 25 |48 |27 |3a |61 | 23|25 |48 4 1,12 |242,04| 1,00 | 242,04 | 0,79
Ciéncias EC‘;?;’sm'caS -Trés 60 | csA 0'})20 N 129 10| 26| 0o |26] 7 1 | 8] - 292917 | 1] s 4 1,12 | 53,84 | 1,00 | 538 | 0,28
A L 0,120
Ciéncias Sociais 34 | CSA 0 Y 270 266 29 34 63 17 24 41 | 31 | 26 | 57 § 17 | 24 | 41 4 1,12 205,68 | 1,00 | 205,68 0,72
Comunicagdo 0,120
. . 47 | CSA N 182 159 43 0 43 34 18 52 - 39 | 39 34| 18 | 52 4 1,12 223,96 | 1,00 | 223,96 1,33
Social/Jornalismo 0
Direito 33 | CSB 0'1020 N 253 239 57 0 57 9 22 31 - 34 | 34 9 22 | 31 5 1,12 206,10 | 1,00 | 206,10 0,91
Lo 0,120
Direito - Nova lguacgu 77 | CSB 0 M 232 219 41 0 41 12 29 41 - 38 38 12 29 41 5 1,12 229,60 | 1,00 229,60 1,08
. U 0,120
Direito - Trés Rios 66 | CSB 0 N 207 200 38 0 38 8 19 27 - 36 | 36 8 19 | 27 5 1,12 164,95 | 1,00 | 164,95 0,75
o o 0,066
Educagado Fisica 14 | CS4 0 | 486 496 53 55 108 | 26 27 53 | 37 |51 )| 8 | 26 |27 | 53 4 1,07 280,99 | 1,50 | 421,49 0,60
. , 0,082
Engenharia Agricola 22 |ENG 0 | 135 134 16 16 32 3 2 5 25 18 | 43 3 2 5 5 1,08 60,80 | 2,00 | 121,60 0,12
. . 0,082
Engenharia de Agrimensura 23 |ENG 0 | 165 154 18 10 28 7 13 20 | 25 19 | 44 7 13 20 5 1,08 118,20 | 2,00 | 236,40 0,45
Engenharia de Alimentos 21 |ENG 0'%82 | 217 210 28 16 44 17 9 26 | 29 | 25 | 54 | 17 9 26 5 1,08 163,16 | 2,00 | 326,32 0,48
. - 0.082
Engenharia de Materiais 36 |ENG 0 | 195 183 21 18 39 14 11 25128 | 22 |50 14| 11| 25 5 1,08 152,50 | 2,00 | 305,00 0,50
Engenharia Florestal 3 |ENG 0'%82 | 330 336 31 20 51 18 15 33 |45 (35| 8 § 18 | 15 | 33 5 1,08 201,03 | 2,00 | 402,06 0,41
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Matriculados Ingressantes Diplomados Ingressantes Diplomados
2025.1, 2025.2 5 Alunos Alunos
20'25 3 2025.1 e 2025.2 2025.1 e 2025.2 DPC 2025.1 e 2025.2 | Duraga |1 + Fator em Peso
Co | Are Turn € : o Equiva-
Nome do Curso gl FR o (NI) (NDI) (NDI) (*) de | Tempo| do TG
o Padrdo | Retengd Gru
10 22 Sem 10 29 1° 20 ¢ Integral P tentes
(2025- 12 | 20 12 | 20 (DPC) o o (AGE)
Sem 24 Sem | Sem [Tota] Sem | Sem |Tota sem | sem Tota sem | sem Tota (AGTI)
(2025 2025- (2025 | (2025 I ]1(2025 [ (2025 | | |
SV el I ) ) | -2)
. - 0,082
Engenharia Quimica 2 |ENG 0 | 404 411 36 38 74 9 13 22 1 49 | 33 | 82 9 13 | 22 5 1,08 184,02 | 2,00 | 368,04 0,27
- 0,066
Farmacia 37 | CS3 0 | 244 253 25 25 50 10 16 26 | 28 | 25 [ 53 J 10 | 16 | 26 5 1,07 168,58 | 2,00 | 337,16 0,49
. . 0,100
Filosofia 30| CH 0 N 116 107 28 0 28 3 10 13 - 28 28 3 10 13 4 1,10 72,20 | 1,00 72,20 0,46
. 0,132
Fisica 18 | CET 5 | 103 96 21 9 30 5 5 10 9 21 | 30 5 5 10 4 1,13 65,30 | 2,00 [ 130,60 0,33
X 0,132
Geografia 32 | CET 5 \Y 164 143 27 0 27 9 21 30 - 36 | 36 9 21 | 30 4 1,13 132,90 | 2,00 | 265,80 0,83
Geografia - Nova Iguagu 79 | CH 0'1000 M 171 189 0 37 37 21 14 35 ] 37 - 37 1 21|14 | 35 4 1,10 156,00 | 1,00 | 156,00 0,95
. 0,132
Geologia 4 | CET 5 | 176 179 33 0 33 8 12 20 - 25 | 25 8 12 | 20 4 1,13 103,60 | 2,00 | 207,20 0,80
~ . U 0,120
Gestdo Ambiental - Trés Rios 59 | CSA 0 | 85 70 16 0 16 7 7 14 - 20 | 20 7 7 14 4 1,12 64,72 | 1,00 64,72 0,70
- 0,100
Historia 26 | CH 0 N 181 218 52 47 99 17 20 37 - - 0 17 20 37 4 1,10 224,80 | 1,00 224,80 0,00
s 0,100
Histéria 31| CH 0 Vv 238 213 0 0 0 14 18 32 |1 46 | 58 | 104 14 | 18 | 32 4 1,10 108,80 | 1,00 | 108,80 0,31
- 0,100
Historia - Nova lguagu 70 | CH 0 N 294 296 32 37 69 28 32 60 | 32 | 35| 67 | 28 | 32 | 60 4 1,10 273,00 | 1,00 | 273,00 0,90
. 0,120
Hotelaria 48 | CSA 0 N 179 221 21 28 49 21 11 32 126 | 25|51 })21] 11| 32 4 1,12 160,36 | 1,00 | 160,36 0,63
Letras ‘IZZ;Z : )ESp' (N- 76| LL 0’215 M | 150 | 163 | 17 | 19 [36] 12 | 20 |31 |16 |19 |35f12|20|31] 4 1,12 |143,26| 1,00 | 143,26 | 0,89
Letras - Portugues 28 | LL 0'215 N 169 184 19 23 42 15 21 36 1] 21 | 21|42 )15 ] 21 | 36 4 1,12 166,56 | 1,00 | 166,56 0,86
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Matriculados Ingressantes Diplomados Ingressantes Diplomados
2025.1, 2025.2 5 Alunos Alunos
20'25 3 2025.1 e 2025.2 2025.1 e 2025.2 DPC 2025.1 e 2025.2 | Duraga |1 + Fator em Peso
Co | Are Turn € : o Equiva-
Nome do Curso d a FR o (NI) (NDI) (NDI) (*) de Tempo do TSG
o Padrdo | Retengd Gru
10 22 Sem 10 29 1° 20 ¢ Integral P tentes
(2025- 12 | 20 12 | 20 (DPC) o o (AGE)
Sem 24 Sem | Sem [Tota] Sem | Sem |Tota sem | sem Tota sem | sem Tota (AGTI)
(2025 2025- (2025 | (2025 I ]1(2025 [ (2025 | | |
SV el ISV 1) | -2)
Letras 'Ig:’;zﬁues (N. 75| LL 0’215 M | 178 | 176 | 22 | 16 [ 38 )] 14 | 27 | 41| 19| 20|39 14|27 | a1 4 1,12 | 179,86 | 1,00 | 179,86 | 1,05
Letras - Portugues / Inglés 29| LL 0'215 N 169 197 17 26 43 17 14 31121 |20 41})17 )14 | 31 4 1,12 150,26 | 1,00 | 150,26 0,76
- 0,132
Matematica 19 | CET 5 | 228 221 34 14 48 10 16 26 | 25 | 43 | 68 | 10 | 16 | 26 4 1,13 139,78 | 1,50 | 209,67 0,38
- 0,132
Matematica (Nova Iguagu) 71 | CET 5 N 210 227 31 25 56 6 18 24 | 22 | 33 | 55 6 18 | 24 4 1,13 140,72 | 1,50 | 211,08 0,44
- - 0,065
Medicina Veterindria 6 | CS2 0 | 707 718 56 65 121] 31 62 93 | 70 | 61 | 131§ 31 | 62 | 93 5 1,07 530,23 | 4,50 | 2386,01 0,71
. 0,100
Pedagogia 27 | CH 0 N 162 151 37 0 37 15 19 34 - 34 [ 34 15| 19 | 34 4 1,10 152,60 | 1,00 | 152,60 1,00
. 0,100
Pedagogia (Nova Iguagu) 72 | CH 0 N 261 267 30 30 60 21 25 46 28 32 60 21 25 46 4 1,10 216,40 | 1,00 216,40 0,77
. . 0,100
Psicologia 38 [CH1 0 | 199 204 0 39 39 31 8 39 | 54 - 54 f 31 8 39 5 1,10 214,50 | 1,00 | 214,50 0,72
. 0,132
Quimica 20 | CET 5 | 141 124 17 0 17 14 7 21 - - 0 14 7 21 4 1,13 91,13 | 2,00 182,26 #DIV/0!
. 0,132
Quimica 64 | CET 5 N 147 117 35 0 35 3 3 6 - 66 | 66 3 3 6 4 1,13 56,18 | 2,00 | 112,36 0,09
~ . . 0,120
Relagdes Internacionais 49 [ CSA 0 N 236 208 53 0 53 25 34 59 - 52 | 52 25 | 34 | 59 4 1,12 258,32 | 1,00 | 258,32 1,13
. . 0,120
Servigo Social 40 | CSA 0 | 139 171 0 38 38 10 12 22 | 28 - 28 10 | 12 | 22 4 1,12 114,56 | 1,00 | 114,56 0,79
. ~ 0,132
Sistemas de Informacgdo 39 | CE2 5 \Y 137 131 26 0 26 12 12 24 - 27 | 27 12 | 12 | 24 4 1,13 110,72 | 1,50 | 166,08 0,89
. 0,120
Turismo - Nova Iguagu 73 | CSA 0 N 252 272 35 30 65 20 26 46 | 25 | 27 | 52 J 20 | 26 | 46 4 1,12 225,08 | 1,00 | 225,08 0,88
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Matriculados Ingressantes Diplomados Ingressantes Diplomados
Alunos
2025 '210’225055 2| 20251020252 | 2025120252 DPC 2025.1€2025.2 | Durags |1+ Fator| om | Peso | Alunos
Co | Are Turn € : o Equiva-
Nome do Curso gl FR o (NI) (NDI) (NDI) (*) de | Tempo| do TG
1o 29 Sem 1o 50 1o 20 Padrdo | Retengd | Grup | |entes
(2025- 12 | 20 12 | 20 (DPC) o Integral [ o (AGE)
Sem 24 Sem | Sem [Tota] Sem | Sem |Tota sem | sem Tota sem | sem Tota (AGTI)
(2025 2025- (20251 (2025 | ](2025[(2025| | | |
SV el I ) ) | -2)
. 0,065
Zootecnia 7 | CS2 0 | 403 433 44 45 89 7 17 24 | 52 | 49 (101} 7 17 24 5 1,07 209,05 | 4,50 | 940,73 0,24
= 0,120
Educagdo do Campo 90 | CSA 0 | 148 149 20 26 46 13 15 28 1 32 | 25 [ 57 J 13 | 15 | 28 4 1,12 143,44 | 1,00 | 143,44 0,49
Total 12968] 13229 | 1621 | 1146 2;6 832 | 997 132 1;9 132 222 832|997 122 96;4'8 14897,16 0,65
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2.4.1.4 Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao

E o resultado do somatério dos conceitos CAPES/MEC = Somatdrio dos conceitos dos
PPGs/numero de cursos de pds-graduagao.

Para obter o Conceito CAPES da IFES, deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de
todos os programas de pds-graduacdo stricto sensu (com mestrado ou com mestrado e
doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de avaliacdo. Ndo devem ser considerados os
cursos de mestrados profissionalizantes.

No que tange o corpo discente da pds-graduacao a Tabela 8 evidencia a evolu¢do do corpo
discente da pds-graduacdao da UFRRJ ao longo dos dois semestres analisados, permitindo
observar tendéncias relevantes de expansao, concentracdo e perfil dos programas. De forma
agregada, verifica-se crescimento no nimero de estudantes tanto no mestrado (de 670 para 818
matriculados) quanto no doutorado (de 593 para 700), indicando uma trajetdria de expansédo da
pos-graduacdo e maior capacidade de atracdo e retencao de discentes.

Outro ponto relevante é a relagdo entre o conceito CAPES e o volume de alunos. Programas
com conceitos mais elevados (5, 6 e 7), como Ciéncias Veterindrias, Ciéncias Ambientais e
Florestais e Agronomia (Ciéncias do Solo), mantém quantitativos consistentes de discentes, o
que sugere alinhamento entre qualidade académica e capacidade de atragdo. Entretanto,
também ha programas com conceitos intermediarios (3 e 4) que apresentam alta demanda,
evidenciando potencial de crescimento e consolidagado.

Tabela 8 - Corpo discente de pés-graduagdo

Alunos Matriculados
Programas Conceito Mestrado Doutorado
CAPES
12 Sem. 22 Sem. 12 Sem. | 22 Sem.

Agronomia (Ciéncias do Solo) 7 25 25 20 19
Biologia Animal 4 13 14 13 16
Ciéncia Animal* 4 13 13 10 10
Ciéncia e Engenharia de Materiais 17 19 0 0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 4 16 19 20 20
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em
Agropecuaria 4 0 0 35 47
Ciéncias Ambientais e Florestais 5 29 25 34 33
Ciéncias Sociais 4 32 33 49 60
Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade 5 32 30 63 62
Ciéncias Veterinarias 6 29 29 45 58
Desenvolvimento Territorial e Politicas
Publicas 4 19 13 8 18
Economia Regional e Desenvolvimento 3 11 12 0 0
Educacgdo Agricola 3 61 94 0 0
Educagdo, Contextos Contemporadneos e 4 29 54 108 124
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Alunos Matriculados
Programas Cz::?;o Mestrado Doutorado
12 Sem. | 22 Sem. 12 Sem. | 22 Sem.
Demandas Populares
Engenharia Agricola e Ambiental 4 9 14 0 5
Engenharia Quimica 4 14 21 0 0
Filosofia 4 25 21 0 9
Fisica 0 4 0 0
Fitossanidade e Biotecnologia Aplicada 3 11 14 0 0
Fitotecnia 4 17 18 25 22
Geografia 4 33 56 33 32
Historia 5 44 43 47 48
Humanidades Digitais 3 39 40 0 0
Letras: Estudos de Linguagem e Literatura 20 45 0 0
Medicina Veterinaria (Patologia e Ciéncias
Clinicas) 4 35 42 24 23
Modelagem e Evolugdo Geoldgica 3 14 10 0 0
Modelagem Matematica e Computacional 3 13 11 0 0
Multicéntrico em Ciéncias Fisioldgicas 5 2 3 0 4
Patrimonio, Cultura e Sociedade 3 23 21 0 0
Psicologia 4 32 57 40 60
Quimica 4 13 18 19 30
Total 670 818 593 700

Fonte: PROPPG (2025)

Seguindo a orientagdo metodoldgica do TCU, ndo foram incluidos os cursos de mestrado
profissional. Sdo eles: Agricultura Organica, Educacdo em Ciéncias e Matematica, Educacdo
Fisica, Praticas em Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo e Estratégia, Matemdatica em Rede
(PROFMAT), Quimica em Rede Nacional, Letras (PROFLETRAS), Ensino de Histdria
(PROFHISTORIA).

2.4.1.5 Professor Equivalente

Numero de professores em exercicio efetivo no ensino superior (graduagdo, pds-graduacgdo
stricto sensu e residéncia médica), inclusive ocupantes de fungbes gratificadas e cargos
comissionados, acrescido dos professores substitutos e visitantes, excluindo-se aqueles
professores afastados para capacitacdo e mandato eletivo ou cedidos para outros 6rgdos e/ou
entidades da administracdo publica em 31/12 do exercicio. Os professores que atuam
exclusivamente no ensino médio sdo contabilizados como técnicos administrativos. Sdo dados
os pesos 0,5 para os professores em regime de 20 horas semanais e 1,0 para os professores em
regime de 40 horas semanais ou em dedicagao exclusiva. As tabelas reproduzidas a seguir ddo
conta da determinacdo do valor do Professor Equivalente.
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Tabela 9 - Situagéo do corpo docente em 31/12/2025

Regime Total de Docentes de IES Cedidos Exercicio
de Titulacao Titulacao Titulacao

Categoria Trabalho| Gr | Ap | Esp | Ms | Dr [ Tot. | Gr | Ap | Esp | Ms | Dr | Tot. | Gr | Ap | Esp | Ms | Dr | Tot.
20 0 0 0 2 12 | 14 0 0 0 1 1 0 0 0 2 11 | 13

40 1 0 0 1 5 7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 5 7
.g DE 1 0 0 68 1078|1147 O 0 0 17 | 47 | 64 1 0 0 51 |1031|1083
£ SubTotal| 2 0 0 71 |1095|1168| O 0 0 17 | 48 | 65 2 0 0 54 |1047[1103

N 20 4 0 4 44 | 40 | 92 0 0 0 0 4 0 4 44 | 40 | 92
'g % 40 0 0 1 3 10 0 0 0 0 0 0 1 6 3 10
§ E DE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.g 3 SubTotal| 4 0 5 50 | 43 |102 | O 0 0 0 0 0 4 0 5 50 | 43 | 102
é Total| 6 0 5 | 121 |1138|1270| O [} 0 17 | 48 | 65 6 0 5 | 104 |1090|1205
20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

.g DE 0 0 0 21 | 36 | 57 0 0 0 5 4 9 0 0 0 16 | 32 | 48

a:? £ SubTotal | O 0 0 21 | 36 | 57 0 0 0 5 4 9 0 0 0 16 | 32 | 48
5 20 1 0 1 8 1 11 0 0 0 0 0 0 1 0 1 8 1 11
% % 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g § DE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.g § SubTotal| 1 0 1 8 1 11 0 0 0 0 0 0 1 0 1 8 1 11
é Total| 1 0 1 29 | 37 | 68 0 0 0 5 4 9 1 0 1 24 | 33 | 59
Total Geral| 7 0 6 | 150 (1175|1338| 0 0 0 22 | 52 | 74 7 0 6 | 128 |1123|1264

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

A Tabela 10 apresenta a composicao do corpo docente utilizada para o calculo do indicador de
Professor Equivalente, evidenciando os ajustes necessarios para refletir a forca de trabalho
efetivamente disponivel para as atividades académicas da UFRRJ.

Inicialmente, observa-se um total de 1.338 docentes, considerando conjuntamente os
professores do ensino superior (1.270) e do ensino médio (68), incluindo efetivos e substitutos.
Esse quantitativo representa a base bruta de recursos humanos docentes da Instituicao.
Entretanto, para fins de apuragao do Professor Equivalente, sdo realizadas dedugdes que visam
capturar a capacidade operacional efetiva. Nesse sentido, destacam-se: (i) 51 docentes em
capacitacdo com afastamento integral, (ii) 14 docentes cedidos para outros érgdos e (iii) 68
docentes do ensino médio, que sdo contabilizados como técnico-administrativos para esse
calculo especifico. Apds esses ajustes, o total de docentes considerados reduz-se para 1.205.

Tabela 10 - Total de docentes para o cdlculo do Professor Equivalente

Categoria Total
(+) Total de docentes do ensino superior (efetivos e substitutos) 1.270
(+) Total de docentes do ensino médio (efetivos e substitutos) 68
Total 1.338
(-) Docentes em capacitacdo (afastamento integral) 51
(-) Docentes cedidos para outro drgdo 14
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(-) Docentes do ensino médio (efetivos e substitutos - contabilizados como técnico- 68
administrativos)

Total 1.205

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

A Tabela 11 apresenta a mensuracdo do indicador de Professores Equivalentes (PE) da UFRRJ,
permitindo avaliar a capacidade efetiva de trabalho docente a partir da ponderacdao dos
diferentes regimes de dedicacgao.

Observa-se que o total de 1.205 docentes é ajustado por pesos atribuidos conforme o regime
de trabalho: 0,50 para docentes com carga horaria de 20 horas semanais e 1,00 para aqueles
em regime de 40 horas e dedica¢do exclusiva. Como resultado, obtém-se um total de 1.152,50
Professores Equivalentes, indicador que reflete a disponibilidade real de forca de trabalho para
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A andlise da composi¢cdo evidencia a predominancia expressiva do regime de dedicacdo
exclusiva, que concentra 1.083 docentes e corresponde a maior parcela do PE total. Esse dado
sinaliza um elevado grau de comprometimento institucional com atividades académicas
integradas, favorecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e contribuindo
para a qualidade da formacdo e da producao cientifica.

Tabela 11 - Professores Equivalentes (PE)

Regime de Trabalho Peso Total PE

20 horas/semana 0,50 105 52,50
40 horas/semana 1,00 17 17,00
Dedicagdo Exclusiva 1,00 1.083 1083,00
Total 1.205 1152,50
PE = 1152,50

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

A Tabela 12 apresenta o indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) da UFRRJ, indicador
gue mensura o nivel de formacdo académica do corpo docente a partir de pesos atribuidos as
diferentes titulagbes.

Observa-se que a Universidade possui um total de 1.205 docentes, dos quais a ampla maioria é
composta por doutores (1.090), seguidos por mestres (104), especialistas (5) e graduados (6). A
aplicacdo dos respectivos pesos resulta em um somatdrio de 5.778 pontos, alcancando um 1QCD
de 4,80. Esse resultado evidencia um elevado nivel de qualificagdo do corpo docente,
fortemente concentrado na titulagdo de doutorado, que representa aproximadamente 90% do
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total de professores. Tal configuragao constitui um ativo estratégico para a UFRRJ, uma vez que
esta diretamente associada a qualidade da formacgao académica, a capacidade de orientagdo em
programas de pds-graduacdo e ao fortalecimento da producgao cientifica e tecnoldgica. Além
disso, o 1QCD préoximo ao valor maximo possivel (5,0) sinaliza maturidade académica e
consisténcia institucional, reforcando a capacidade da UFRRJ de atuar em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo com elevado padrio de exceléncia.

Tabela 12 - indice de Qualifica¢do do Corpo Docente (IQCD)

Qualificagao Peso Total 1QCD
Doutores (D) 5 1090 5.450
Mestres (M) 3 104 312
Especialistas (E) 2 5 10
Graduados (G) 1 6 6
Total 1.205 5.778
IQCD = 4,80

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

2.4.1.6 Funcionario Equivalente sem HU

E o nimero de professores que atuam exclusivamente no ensino médio e/ou fundamental,
acrescido do numero de servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade,
excluindo-se aqueles vinculados exclusivamente a hospitais universitarios e maternidades, mais
os contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia etc.), contabilizados em
postos de trabalho de 8 horas diarias ou de 6 horas, em caso de exigéncia legal, excluidos os
postos de trabalho nos hospitais universitarios e maternidades. O servidor de tempo integral
(40 horas/semana) tem peso 1,0, convertendo-se proporcionalmente os que se enquadrem em
outros regimes de trabalho: peso 0,75 para 30 horas/semana e 0,5 para 20 horas/semana.

ATabela 13 apresenta o quantitativo de Funcionarios Equivalentes (FE) da UFRRJ, demonstrando
a composi¢cdo ampliada da forga de trabalho responsavel pelo suporte as atividades académicas
e administrativas da Instituicao.

Inicialmente, observa-se um total de 1.018 técnicos administrativos, considerando os servidores
do ensino superior (987) e do ensino médio (31). A esse contingente somam-se 68 docentes do
ensino médio, que, para fins deste indicador, sdo considerados no apoio as atividades
institucionais, bem como 484 profissionais terceirizados, os quais desempenham func¢bes
essenciais, especialmente nas areas de infraestrutura, manutencdo e servicos operacionais. Por
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outro lado, registra-se a deducao de 34 servidores cedidos ou afastados para outros érgaos,
resultando em um total final de 1.536 Funcionarios Equivalentes.

A andlise do indicador evidencia que a capacidade operacional esta sustentada por uma
estrutura hibrida de forca de trabalho, composta por servidores efetivos e por pessoal
terceirizado. A UFRRJ dispde de uma forca de trabalho administrativa e operacional robusta,
porém marcada por uma composicdao diversificada, o que demanda gestdo integrada de
pessoas, planejamento da forca de trabalho e monitoramento continuo dos vinculos, de modo
a garantir eficiéncia, continuidade dos servigos e alinhamento as diretrizes de gestdo publica.

Tabela 13 - Funciondrios Equivalentes (FE)

Categoria Total
(+) Técnicos administrativos do ensino superior 987
(+) Técnicos administrativos do ensino médio 31
Total 1.018
(+) Docentes do ensino médio (efetivos e substitutos) 68
(+) Pessoal contratado sob a forma de servico terceirizado 484
(-) Pessoal cedido ou afastado para outros 6rgaos 34
Total 1.536

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)
Obs: Seguindo a Decisdo n?2 408/2002 do TCU - Plendrio e modificagdes posteriores, os
professores que atuam exclusivamente no ensino médio sdo contabilizados como técnicos
administrativos.

A Tabela 14 apresenta a distribuicdo dos Funciondrios Equivalentes (FE) da UFRRJ por regime de
trabalho, permitindo a analise da capacidade efetiva da forga de trabalho administrativa e de
apoio.

Observa-se que o total de 1.536 vinculos é ponderado conforme a carga horaria: peso 0,50 para
jornadas de 20 horas, 0,75 para 30 horas e 1,00 para 40 horas semanais. A partir dessa
ponderacgdo, obtém-se um total de 1.525,75 Funcionarios Equivalentes, indicador que reflete a
disponibilidade real de trabalho na Instituicdo. A andlise evidencia uma predominancia do
regime de 40 horas semanais, que concentra 1.513 profissionais, correspondendo a quase
totalidade do FE calculado. Esse dado indica elevada capacidade operacional continua,
favorecendo a execucdo das atividades administrativas, de suporte académico e de manutengao
institucional.
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Tabela 14 - Funciondrios Equivalentes (FE) por regime de trabalho

Regime de Trabalho Peso Total FE
20 horas/semana 0,50 18 9,00
30 horas/semana 0,75 5 3,75
40 horas/semana 1,00 1.513 1513,00

Total 1.536 1525,75
FE = 1525,75

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI (2025)

2.4.2Analise Critica

Os resultados dos indicadores supracitados evidenciam a consolidacdo de uma trajetdria
institucional orientada a eficiéncia, a qualificacdo académica e a geragao de valor publico, com
base na integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere aos insumos institucionais, observa-se crescimento consistente do custo
corrente ao longo da série histdrica, passando de R$466,7 milhdes em 2021 para R$698,6
milhGes em 2025. Esse movimento reflete a ampliacdo da capacidade operacional da
Universidade e o fortalecimento das atividades académicas e administrativas. Em paralelo, o
numero de professores equivalentes (PE) mantém-se relativamente estdvel, situando-se em
1.152,50 em 2025, o que demonstra equilibrio na gestdo da forca de trabalho docente.

A forga de trabalho administrativa e de apoio, mensurada pelos funciondrios equivalentes (FE),
apresenta variacdo ao longo dos anos, alcangando 1.525,75 em 2025. Esse resultado evidencia
a capacidade institucional de suporte as atividades finalisticas, sustentada por uma estrutura
que combina servidores efetivos e pessoal terceirizado, contribuindo para a continuidade e a
eficiéncia dos servicos.

No ambito da dimensdo académica, destaca-se a estabilidade no numero de alunos de
graduacdo (AG), que permanece em torno de 13 mil estudantes, ao passo que a pds-graduacgéo
stricto sensu (APG) apresenta tendéncia de crescimento, atingindo 1.390,5 alunos em 2025. Esse
movimento é corroborado pelo aumento dos alunos em tempo integral na pds-graduacgao
(APGTI), refor¢ando o fortalecimento dessa dimensdo académica.

A anadlise dos indicadores de produtividade e eficiéncia revela avancos relevantes. O indicador
Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente atinge 10,76 em 2025, indicando maior
aproveitamento da capacidade docente. De forma convergente, o indicador Aluno Tempo
Integral por Funcionario Equivalente apresenta evolugao positiva, alcangando 8,12, o que sugere
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aprimoramento na relacdo entre capacidade operacional e atendimento a comunidade
académica.

O Grau de Participacdo Estudantil (GPE) registra crescimento ao longo da série histdrica,
passando de 0,54 em 2021 para 0,73 em 2025, evidenciando maior engajamento dos estudantes
em atividades académicas em tempo integral. De maneira complementar, o Grau de
Envolvimento com a Pds-graduacdo (GEPG) mantém-se estavel, refletindo a consolidacdo da
integracao entre graduacao e pds-graduacao.

No que tange a qualidade académica, o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) atinge
4,80, valor préximo ao maximo possivel, evidenciando a elevada titulagdo do corpo docente,
majoritariamente composto por doutores. Esse indicador constitui um diferencial estratégico,
diretamente associado a qualidade da formacdo, a capacidade de orientacdo e a producdo
cientifica.

Adicionalmente, o Conceito CAPES/MEC médio da pds-graduacdo apresenta evolucdo positiva

ao longo dos anos, alcangando 4,07 em 2025, o que demonstra o fortalecimento dos programas
de pds-graduacao e sua consolidacdo no cendrio nacional.

A Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG) evidencia avancgo expressivo, passando de 31% em 2021
para 65% em 2024. Apds o salto de 2021 para 2024, houve manutengdo do patamar em 2025.
A série historica da TSG pode ser acompanhada através dos relatérios de gestdo da UFRRJ
publicados nos anos  anteriores  (https://portal.ufrri.br/institucional/relatorios-de-

gestao/relatorios-de-gestao-da-ufrri/)

Por fim, o indicador Custo Corrente por Aluno Equivalente alcanca R$39.517,07 em 2025,
refletindo o volume de recursos mobilizados para a manuteng¢dao e o desenvolvimento das
atividades institucionais. A analise desse indicador, em conjunto com os demais, demonstra que
a UFRRJ vem ampliando sua capacidade de gerac¢do de resultados académicos e sociais, com uso
consistente dos recursos disponiveis.

O conjunto dos indicadores avaliados evidenciam que a UFRRJ possui uma base académica
qualificada, capacidade operacional estruturada e trajetdria de evolugdo consistente, o que
reforca o seu papel estratégico na formacdo de recursos humanos, na producdo de
conhecimento e no desenvolvimento regional e nacional.

2.5 Colégio Técnico da UFRRJ

O Colégio Técnico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (CTUR) consolida sua atuagdo
como unidade de educagdo profissional e tecnoldgica vinculada a Administragao Superior da
UFRRJ. Fundado em 1972, sob a égide da Lei n? 5.540/1968, o Colégio integra hoje a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Lei n® 11.892/2008). Sua
representatividade institucional é refor¢cada pela participagdo ativa no Conselho de Dirigentes
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de Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais (CONDETUF), instancia fundamental
para a articulacdo politica e pedagdgica do setor.

A governanca da unidade é sustentada pela estrutura organizacional apresentada na Figura 9,
gue detalha a distribuicao das unidades administrativas e académicas. O organograma reflete o
modelo de gestdo adotado, orientado a integracdo entre as areas finalisticas e o suporte
administrativo, garantindo a fluidez dos processos decisérios e a conformidade institucional.

Figura 9 - Organograma CTUR
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Fonte: CTUR (2025)

No exercicio de 2025, o CTUR iniciou um ciclo de revisdo de seus pilares estratégicos. A Portaria
n® 5779/2025 — SecAdm/CTUR institui a Comissdo de Atualizacdo do Regimento Interno, com a
atribuicao de redefinir a Missao, Visao e Valores da institui¢do. Este processo de atualizagdo visa
o realinhamento da identidade do Colégio as demandas contemporaneas do mundo do trabalho
e aos objetivos de longo prazo estabelecidos pelo PDI da UFRRJ.

Em consonancia com a estrutura organizacional apresentada e com as diretrizes institucionais
gue orientam a atuacdo do CTUR, a oferta educacional da unidade reflete seu compromisso com
a formacdo técnica integrada e articulada as demandas do territério e da sociedade. Nesse
contexto, os resultados referentes ao corpo discente no ano letivo de 2025 evidenciam a
amplitude e a diversidade dos cursos ofertados, bem como a capacidade institucional de
atendimento.

A matriz de oferta académica do CTUR em 2025, Tabela 15, reflete o compromisso com a
formacdo técnica integrada, mantendo estreita aderéncia as vocag¢Ges socioecondmicas do
territério. Com um corpo discente composto por 693 estudantes matriculados, a unidade
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demonstrou robusta capacidade de atendimento em diversas modalidades. A analise dos dados
revela uma concentragdo estratégica em cursos voltados ao setor primario e de servicos
(Agroecologia e Hospedagem), evidenciando o papel do CTUR como indutor de
desenvolvimento regional.

Tabela 15 - Alunos por curso

Cursos Quantitativo
Ensino Médio 88
Agroecologia Integrado 188
Agroecologia em Concomitancia Externa 51
Hospedagem Integrado 96
Hospedagem Concomitancia Externa 45
Meio Ambiente Integrado 100
Meio Ambiente Concomitancia Externa 55
Agrimensura 70
Total 693

Fonte: CTUR (2025)

Complementarmente a analise da distribuicdo do corpo discente, o acompanhamento dos
indicadores de permanéncia e evasdo constitui elemento relevante para a avaliacdo do
desempenho institucional e para o aprimoramento das acdes pedagdgicas e de gestao.

Nesse sentido, a Tabela 16 apresenta a quantidade de alunos retidos nos anos de 2023, 2024 e
2025, permitindo observar a evolucdo deste indicador ao longo do periodo. Verifica-se que, apds
uma redug¢do no total de retengGes entre 2023 (54) e 2024 (47), ha um aumento em 2025,
totalizando 87 estudantes. Essa variacdo evidencia a importancia do monitoramento continuo
dos fluxos académicos, considerando as especificidades de cada curso. A andlise por curso
demonstra comportamentos distintos, com destaque para Agrimensura, que apresenta
crescimento no nimero de retengdes ao longo dos trés anos, e para cursos como Agroecologia
(nas duas modalidades) e Meio Ambiente, que também registram aumento em 2025. Por outro
lado, cursos como Hospedagem Integrado e Ensino Médio mantém niveis mais estaveis ao longo
do periodo.

Esses resultados subsidiam a identificacdo de padrSes e a formulacdo de estratégias
institucionais voltadas ao fortalecimento da permanéncia discente com vistas a contribuir para
o aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem e para a melhoria dos indicadores
académicos da unidade.
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Tabela 16 - Quantidade total de alunos retidos nos anos de 2023, 2024 e 2025

Curso 2023 2024 2025
Ensino Médio 10 1 6
Agroecologia Integrado 16 10 15
Agroecologia em Concomitancia Externa 7 8 19
Hospedagem Integrado 0 1 1
Hospedagem Concomitancia Externa 7 1 8
Meio Ambiente Integrado 2 3 7
Meio Ambiente Concomitancia Externa 0 4 6
Agrimensura 10 19 25
Hospedagem Interna 2 0 0
Total 54 47 87

Fonte: CTUR (2025)

Em continuidade a andlise dos indicadores a evasao discente constitui um elemento central para
a avalia¢do da efetividade das politicas institucionais e das condi¢Ges de oferta dos cursos.

A Tabela 17 apresenta a quantidade de alunos evadidos nos anos de 2023, 2024 e 2025,
evidenciando uma dindmica relevante ao longo do periodo analisado. Observa-se que a evasao
discente apresentou redugdo expressiva, declinando de 107 casos em 2024 para 60 em 2025
(uma queda de aproximadamente 44%); ja no triénio de 2023-2025 houve redugdo de 28% na
evasdo. Esse movimento indica o efeito positivo de agbes institucionais voltadas ao
acompanhamento discente e a mitiga¢do de fatores associados a evasao.

Estes resultados evidenciam a importancia de estratégias institucionais continuas voltadas ao
acompanhamento da trajetdria dos estudantes, a identificacdo de fatores de risco e ao
fortalecimento de politicas de permanéncia, contribuindo para a melhoria do desempenho
discente e para a consolidagao da missao educacional do CTUR.

Tabela 17 - Quantidade total de alunos evadidos nos anos de 2023, 2024 e 2025

Curso Quantidade de alunos evadidos
2023 2024 2025
Ensino Médio 2 9 12
Agroecologia Integrado 1 17 6
Agroecologia em Concomitancia Externa 14 15 5
Hospedagem Integrado 1 4 -
Hospedagem Concomitancia Externa 15 28 7
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Meio Ambiente Integrado 1 1 4
Meio Ambiente Concomitancia Externa 12 4 5
Agrimensura 30 26 20
Hospedagem Interna 7 3 1
Total 83 107 60

Fonte: CTUR (2025)

No que se refere ao acompanhamento das metas estratégicas estabelecidas para o exercicio de
2025, observa-se que as acOes desenvolvidas pelo CTUR estiveram alinhadas aos objetivos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023—-2027), com avangos relevantes,
especialmente nas dimensdes de permanéncia discente e inclusdo social, conforme demonstra
a Figura 10.

Figura 10 - Painel de Bordo FORRISCO CTUR
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Fonte: ForPDI (2025)

Para o exercicio de 2025, o CTUR tinha como objetivos estratégicos a promog¢do do acesso e da
permanéncia de grupos socialmente marginalizados (Objetivo 6 do PDI) e a reducdo da evasdo
discente (Objetivo 21 do PDI).

Em relagdo ao Objetivo 6, voltado a promocdo do acesso e da permanéncia de grupos
socialmente marginalizados realizou-se a implementacdo de editais de apoio académico, bolsas
permanéncia e monitoria. Essas iniciativas contribuiram diretamente para o fortalecimento da
assisténcia estudantil e para a ampliacdo das condi¢cbes de permanéncia dos discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Os resultados alcangados indicam o cumprimento
integral desse objetivo.

No ambito do Objetivo 21, que visa a diminuicdo da evasdo discente, foram realizadas a¢Ges
sistematicas de acompanhamento dos estudantes com maior risco de desligamento,
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especialmente aqueles com elevados indices de faltas. A atuacdo integrada entre setores
institucionais, como SOE, DAP, DAE e Diregao, permitiu a identificacdo de fatores associados a
evasdo e a adogdo de medidas de suporte académico, pedagdgico e social. Os resultados
alcancados superaram a meta inicialmente estabelecida, com reducdo da evasdao em 28% no
triénio 2023-2025, frente a uma expectativa de 20% no quinquénio 2023-2027, o que demonstra
efetividade das estratégias implementadas.

Os resultados evidenciam que o CTUR avangou de maneira consistente no cumprimento de suas
metas estratégicas, as a¢des desenvolvidas contribuiram para a melhoria dos indicadores
institucionais e para o cumprimento dos objetivos estratégicos previstos no PDI 2023-2027.

2.6 Pro-Reitoria de Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) é o 6rgdo da administragdo central da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) responsavel pelo planejamento, coordenagdo, execucdo,
monitoramento e supervisdo das politicas académicas e administrativas relativas a graduacao.
Suas atribuicGes abrangem desde a formulagdo de diretrizes institucionais até a gestdo dos
processos de acesso, registro académico, programas institucionais, acompanhamento e
avaliacdo dos cursos, inovacao pedagdgica e qualificacdo da formacdo discente e docente.

No exercicio de 2025, a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) da UFRRJ pautou sua atuagdo no
fortalecimento da governanca da graduacdo, na racionalizacdo de fluxos administrativo-
académicos e na geracgdo de valor publico. As agcdes foram monitoradas por meio de indicadores
institucionais e concentraram-se em cinco eixos estratégicos:

a. Acesso e Ingresso: Execucdo de processos seletivos regulares (SISU) e extraordindrios,
com rigorosa verificacdo das politicas de a¢Oes afirmativas, garantindo a transparéncia,
a ocupacao eficiente das vagas e a ampliagao do acesso equitativo.

b. Registro e Controle Académico: Otimizagdo dos fluxos de matricula, colagdo de grau e
expedicdo de diplomas. Os esforc¢os resultaram na redugao de passivos administrativos,
maior tempestividade documental e qualificagdao do atendimento ao corpo discente.

c. Gestdo de Programas e Permanéncia: Coordenagdo de programas institucionais
(monitoria, estagios e tutoria) com foco na distribuicdo eficiente de bolsas, visando a
mitiga¢do da evasdo e a promogao do éxito académico.

d. Avaliagao e Regulagdao: Acompanhamento continuo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs) e interlocucdo com drgdos reguladores para garantir a adequagdo as exigéncias
do SINAES e do ENADE, impactando positivamente os indicadores de qualidade externa.

e. Inovagdo e Desenvolvimento Académico: Fomento a qualificacdo docente e
modernizacdo das praticas pedagdgicas, com destaque para a instituicdo de um Grupo
de Trabalho focado em estratégias de Inteligéncia Artificial na educagdo.

Como marco do periodo, destaca-se a aprovacdo do novo Regimento Interno da PROGRAD. Este
instrumento atualizou as bases normativas e organizacionais da Pré-Reitoria, consolidando-a
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como uma instancia estratégica, plenamente alinhada as metas de desenvolvimento
institucional da UFRRJ e as boas praticas de governanga publica.

O ano de 2025 caracterizou-se como um periodo estratégico de planejamento, reorganizacdo e
fortalecimento da governanca da graduacao, no qual a PROGRAD conduziu um amplo processo
de revisdo de seu modelo organizacional. Esse processo envolveu diagndsticos internos, analises
comparativas com o regimento vigente desde 2015, debates setoriais, apresentacdo da
proposta no férum das coordenacdes, culminando na aprovacao do novo Regimento Interno
pelo Conselho Universitario. Ressalta-se que, embora aprovado em 2025, o novo Regimento
Interno terd sua implantacdo operacional iniciada a partir do exercicio de 2026. As principais
mudancas estruturais aprovadas em 2025 foram:

a. Criacdo do Departamento de Assuntos Administrativos (DAAD).
b. Criagdo do Departamento de Assuntos Académicos (DAAC).

c. Redefinicdo e criacdo de coordenacdes especializadas: voltadas ao registro académico
e expedicdo de diplomas, a gestao de programas académicos, ao acesso aos cursos de
graduacdo, ao acompanhamento e avaliacdo dos cursos e ao desenvolvimento
académico e a inovacdo pedagdgica.

d. Consolidacdo do papel das instancias consultivas da graduacdo, ampliando a
participacdo dos cursos na formulacdo das politicas institucionais.

e. Reestruturagdo integral do Programa de Monitoria - O novo Programa de Monitoria visa
maior racionalidade administrativa, transparéncia decisdria e foco pedagdgico,
promovendo: qualificagdo das a¢des de apoio ao ensino; melhor direcionamento dos
recursos institucionais; fortalecimento da formagdo académica e pedagdgica dos
discentes; modernizacdo dos fluxos de gestdo, acompanhamento e avaliacdo das
monitorias.

f.  Grupo de Trabalho em Inteligéncia Artificial (1A) - As atividades do grupo resultaram em
entregas efetivas, com destaque para a criacdo de uma disciplina optativa transversal,
comum a toda a Universidade, voltada a tematica da Inteligéncia Artificial, contribuindo
para o letramento digital e a formagdo critica de estudantes de diferentes areas do
conhecimento, além de um Guia de Uso Responsdvel da Inteligéncia Artificial (mais
informacgdes acesse: https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2026/01/DELIB-652-CEPE-
2025.pdf; https://institucional.ufrri.br/soc/files/2026/01/DELIB-653-CEPE-2025.pdf

g. Implantacdo do Mddulo de Acompanhamento dos Estagios do SIGAA - modernizacdo da
gestdo dos estagios, por meio da implementagdao do mddulo no sistema institucional,
promovera maior fluidez, transparéncia e celeridade aos fluxos processuais, além de
assegurar melhor acompanhamento académico e administrativo das atividades
desenvolvidas.

No ambito da Pré-Reitoria de Graduagdo, apresentam-se a seguir os resultados referentes as
demais agdes desenvolvidas no exercicio, evidenciando iniciativas complementares voltadas ao
aprimoramento das atividades académicas e da gestdo do ensino de graduacao.
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Modernizagdo e Automagao do Processo - A partir da implementacdao do mddulo
Diploma no SIGAA, apds a colagdo de grau, procede-se a expedicdo dos diplomas dos
concluintes. O processo ocorre de forma automatizada, sem a necessidade de
solicitacao formal por parte do discente. Concluida a colacdo de grau, os processos sao
encaminhados ao DAARG para registro e expedicdo do diploma. As medidas
implementadas resultaram em maior eficiéncia operacional, reducdo de etapas
burocraticas e fortalecimento do controle institucional.

Reorganizagdao do processo de revalidacdo de diplomas estrangeiros no ambito da
UFRRJ - Criacdo de comissdo setorial para gestdao administrativa dos processos na
Plataforma Carolina Bori - Portaria 6419/GABREI/2025; Criacdo de comissdo de
especialistas das areas para anadlise dos processos e emissdo dos pareceres - Portaria
9234/PROGRAD/2025; Treinamento dos componentes da Comissdo ad hoc para
tramitacdo dos processos na Plataforma Carolina Bori; Finalizacdo de 19 processos em
2025 - Deliberagdes 44 - 49/CEPE/2025; 87 - 88/CEPE/2025; 367-369/CEPE/2025; 519-
521/CEPE/2025; 647-651/CEPE/2025.

Atendimento ao Publico Discente — DRA - No exercicio de 2025, o e-mail manteve-se
como o principal canal de atendimento ao publico da Divisdo de Registro Académico,
totalizando 10.996 atendimentos realizados ao longo do ano. O volume de demandas
apresentou picos significativos nos 30 dias que antecedem o inicio dos semestres
letivos, especialmente nos meses de fevereiro e agosto, periodo em que se concentram
solicitacbes relacionadas a matricula, colacdo de grau, editais e regularizacao
académica. Adicionalmente, a implantagdo do atendimento via WhatsApp institucional
contribuiu para a diversificacdo dos canais de comunicagdo e para a reducdo do volume
de chamadas telefénicas, promovendo maior eficiéncia na triagem e no direcionamento
das demandas.

No ambito da comunicagdo administrativa, foram recebidos 627 memorandos eletrénicos (SIG)

e enviados 333, além da expedi¢do de 55 oficios por meio do SIPAC, o que reforgca o papel

estratégico da unidade na tramita¢do e na formalizacdo de atos académicos. A utilizagdo

sistematica das plataformas institucionais ampliou a rastreabilidade, o controle processual e a
capacidade de geragdo de relatdrios gerenciais.

O volume expressivo, conforme observado no Grifico 7 de processos, demonstra a

complexidade operacional da DRA e sua atuagdo continua no suporte a regularidade académica,

a conformidade normativa e a garantia de direitos dos discentes. Igualmente, observa-se que o

maior esfor¢o administrativo do periodo foi massivamente direcionado ao aproveitamento e as

alteragGes de créditos, representando 78% da demanda.
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Grdfico 7 - Distribuigcdo dos processos académicos por tipo de demanda

Processos Administrativos Concluidos no Periodo
(Total: 976 processos)

Qutros —|

Cancelamentos de matricula —|
Alteragao de nome civil/social —|
Exercicios domiciliares —

Aproveitamento de crédites e __| 762
alteragbes

Quantidadd de Processos I |
200 400 600 800

o

Fonte: SIPAC (2025)

O Quadro 5 evidencia um ambiente normativo que orienta de forma estruturada as atividades
de graduacdo, assegurando aderéncia as diretrizes nacionais e o aprimoramento continuo dos

processos académicos institucionais.

Quadro 5 - Conformidade legal e Deliberagbes na graduagdo

NORMATIVA

ASSUNTO

Disponivel em:

Portaria MEC n®
70/2025

Determinagdo da
obrigatoriedade de emissao,
registro e armazenamento dos
diplomas digitais

https://www.in.gov.br/web/dou/-
/portaria-mec-n-70-de-24-de-
janeiro-de-2025-609234299

Portaria MEC n®
1.095/2018

DispOe sobre as normas gerais
de expedicao e o registro de
diplomas de cursos superiores
de graduacdo no ambito do
sistema federal de ensino.

https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/c
ontent/id/47330359/d01-2018-10-
26-portaria-no-1-095-de-25-de-
outubro-de-2018-47330016

DCN — Res. CNE/CP
n2 4/2024

Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial em Nivel
Superior de Profissionais do
Magistério da Educacdo Escolar
Basica (cursos de licenciatura,
cursos de formagdo pedagdgica
para graduados nao licenciados
e cursos de segunda
licenciatura).

https://portal.mec.gov.br/index.ph
p?option=com docman&view=do
wnload&alias=258171-rcp004-
24&category slug=junho-
2024&Itemid=30192

Deliberagdo SAOC
666/2025

Regimento Interno da
Graduagao

https://portal.ufrri.br/prograd-
aprova-novo-regimento-e-
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NORMATIVA

ASSUNTO

Disponivel em:

consolida-nova-estrutura-
organizacional

Deliberagdo CEPE n?
117/2023

Regulamento da Graduagdo

https://portal.ufrri.br/wp-
content/uploads/2025/12/regume
nto da graduacao-ufrrj-
cepe 20230629.pdf

Deliberagdo CEPE n?
460/2025

Programa de Monitoria

https://portal.ufrri.br/cepe-
aprova-a-distribuicao-das-bolsas-
do-programa-de-monitoria-2026/

Deliberacdao CEPE
199/2025

Aprovar a proposta de
alteragdo no trancamento em
disciplinas no SIGAA.

https://institucional.ufrri.br/soc/fil
es/2025/05/DELIB-199-CEPE-

2025.pdf

Deliberacdo CEPE
522/2025

Aprovar novos procedimentos
para a Reintegracdao em cursos
de graduacdo da UFRRIJ

https://institucional.ufrri.br/soc/fil
es/2025/12/DELIB-522-CEPE-2025-

1.pdf

Deliberagdo CEPE
556/2025

Aprovar a regulamentacado da
ocupacdo de vagas residuais da
UFRRJ

https://institucional.ufrri.br/soc/fil
es/2025/11/DELIB-556-CEPE-
2025.pdf

Fonte: PROGRAD (2025)

O Programa de Monitoria da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) constitui uma
importante politica institucional de apoio ao ensino de graduacdo, voltada ao fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem e a melhoria do desempenho académico dos estudantes. A
atuacdo dos monitores contribui para o acompanhamento pedagdgico nas disciplinas,
especialmente naquelas com maior complexidade conceitual, elevado nimero de estudantes
ou ainda expressiva carga hordria em atividades praticas, promovendo maior interacdo entre
discentes e docentes e ampliando as oportunidades de aprendizagem no ambiente
universitario. O programa também desempenha papel relevante na forma¢dao académica e
pedagdgica dos estudantes, ao estimular o desenvolvimento de competéncias didaticas,
cientificas e de lideranca.

No periodo de 2023 a 2025, o programa manteve um contingente de 350 bolsas de monitoria.
Embora ndo tenha havido altera¢des no quantitativo disponibilizado pela Universidade, no ano
de 2023, houve um significativo aumento no valor da bolsa que passou de RS 400,00 para RS
700,00, com vistas a equiparagdo aos valores das bolsas de Iniciagdao Cientifica. Tal medida
implicou na ampliacdo da dotacdo orcamentdria anual do programa, que passou de RS
1.680.000,00 para RS 2.940.000,00. O total das bolsas sdo distribuidas para o primeiro semestre,
e posteriormente, este mesmo total, para o segundo semestre. O Grafico 8 demonstra uma
ocupacgao de aproximadamente 96% e 92% de bolsas de monitoria respectivamente.

Dada a auséncia de um mddulo especifico de gerenciamento e a inexisténcia de um edital Unico
qgue padronizasse as datas de inicio e término das atividades de monitoria, havia significativas
limitagGes operacionais para o acompanhamento do programa e o adequado retorno académico
do investimento efetuado. Nesse cendrio, o gerenciamento das monitorias ocorria de forma
descentralizada, dificultando o monitoramento sistematico do fluxo de ingresso e desligamento
dos monitores ao longo do periodo letivo. Como consequéncia, tornava-se complexa a
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identificagdo precisa do nimero de monitores efetivamente ativos em cada momento, bem
como o acompanhamento adequado de eventuais desisténcias e substituicdes, o que impactava
a capacidade de gestdo e avaliacdo do programa.

No segundo semestre de 2025, foi feita a implantacdo do mddulo de Monitoria no sistema de
gestdo académica da Universidade, para gerenciamento e acompanhamento das atividades do
programa de monitoria a partir do periodo letivo de 2026.1. Todos os processos relacionados ao
programa, incluindo selecdo, registro, acompanhamento e encerramento das atividades,
passardo a ser integralmente gerenciados por meio do sistema institucional. A implementacdo
dessa ferramenta permitird maior transparéncia, rastreabilidade e controle das informacdes,
possibilitando o acompanhamento em tempo real do quantitativo de monitores ativos, das
substituicées e do fluxo de participacdo discente no programa, além de contribuir para o
aprimoramento da gestdao académica e para a qualificagao das politicas de apoio ao ensino de
graduagao na UFRRJ.

Grdfico 8 - Comparativo do total de bolsas disponiveis e ocupadas por semestre em 2025

400 —

329

300 —~

200 —

Quantidade de Bolsas

100 —

0= |
Total Disponivel Ocupadas (2025/1) Ocupadas (2025/2)

Fonte: PROGRAD (2025)

No ano de 2025, o acesso aos cursos de graduacdo da UFRRJ foi oportunizado através de
diferentes editais. Diferente do ocorrido em anos anteriores, a UFRRJ adotou o Sistema de
Selecdo Unificada (SiSU) de forma parcial, sendo utilizado majoritariamente para o ingresso no
primeiro semestre letivo dos cursos de dupla entrada, bem como para o ingresso nos cursos de
entrada Unica, no primeiro ou no segundo semestre letivo. Para os cursos de dupla entrada, o
ingresso no segundo semestre letivo de 2025 foi realizado por meio de edital préprio.

A analise comparativa dos processos de acesso aos cursos de graduacdo da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) no periodo de 2023 a 2025, considerando os diferentes modelos
adotados, a dindmica de demanda e os niveis de ocupagdo das vagas ofertadas.

No periodo analisado, a Universidade adotou distintas estratégias de ingresso:

a. 2023:ingresso via SiSU com duas entradas (12 e 22 semestre)
b. 2024: ingresso via SiSU com entrada Unica, porém com vagas distribuidas entre os dois
semestres
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c. 2025:ingresso via SiSU (12 semestre) e vestibular préprio (22 semestre)

A analise considera indicadores de demanda (inscritos) e eficiéncia de ocupacdo das vagas,
fundamentais para a avaliagdo da efetividade das politicas de acesso.

Tabela 18 - Andlise da demanda - SiSU (2023-2025)

Ano Modelo Inscritos
2023.1 SiSU (12 entrada) ~45.876
2023.2 SiSU (22 entrada) ~23.348

Total 2023 = ~69.224

2024 SiSU (entrada unica) ~56.248

2025 SiSU (entrada unica) 62.710

Fonte: PROGRAD (2025)

A andlise dos dados evidencia mudancas relevantes no comportamento da demanda ao longo
do periodo considerado. Em 2023, observa-se uma assimetria significativa na distribuicdo das
entradas, com concentracdo mais acentuada no primeiro semestre, indicando um padrdo de
procura ainda fragmentado entre os ciclos de ingresso.

A partir de 2024, com a adogao do modelo de entrada Unica, verifica-se uma reorganizagdo
desse fluxo, com concentracdo da demanda em um Unico processo seletivo, o que contribui para
maior previsibilidade e racionalizagdo dos procedimentos administrativos.

No exercicio de 2025, destaca-se a recuperagado expressiva da demanda, com mais de 62 mil
candidatos inscritos. Esse resultado evidencia a manuten¢do da atratividade institucional,
refletindo o posicionamento consolidado da Universidade e sua capacidade de mobilizar
elevado interesse por parte dos candidatos, mesmo diante das mudancas no modelo de

ingresso.
Tabela 19 - Andlise da ocupagdo de vagas — SiSU 2024
Semestre Vagas ofertadas Vagas ocupadas Taxa de ocupagao
12 semestre 2.220 1.926 86,8%
22 semestre 1.650 1.188 72,0%
Total 3.870 3.114 80,5%

Fonte: PROGRAD (2025)

A analise evidencia maior eficiéncia na ocupag¢do de vagas no primeiro semestre, indicando
melhor alinhamento entre oferta e demanda nesse periodo. Por sua vez, o segundo semestre
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apresenta dinamica distinta, com menor desempenho relativo na ocupagdo, o que sinaliza a
necessidade de monitoramento continuo e de estratégias de gestdo que favoregcam o equilibrio
na distribuicdo das vagas ao longo do ano letivo.

Tabela 20 - Andlise da ocupagdo de vagas — Processos de 2025

, Vagas =
Processo Periodo Ofertadas Vagas Ocupadas | Taxa de Ocupagdo
i 0
SisU ! 2.235 1.966 88,0%
semestre
0
Acesso UFRRJ 2 1.325 926 69.9%
semestre
Total Consolidado Anual
. 2.892 1,29
(2025) 3.560 89 81,2%

Fonte: PROGRAD (2025)

A andlise comparativa dos processos de acesso a graduacdao da UFRRJ no periodo de 2023 a 2025
evidencia avancos relevantes na organizacdo institucional do ingresso discente, bem como
desafios estruturais relacionados a ocupacdo das vagas ofertadas.

Os dados consolidados indicam que a demanda pelos cursos de graduacdo apresenta forte
concentragdo nas vagas com ingresso no primeiro semestre letivo, fenbmeno observado tanto
nos processos conduzidos via SiSU quanto no vestibular préprio. Esse comportamento impacta
diretamente a eficiéncia de ocupagdo das vagas, resultando em menor desempenho estrutural
das vagas ofertadas para o segundo semestre, independentemente do modelo de selecdo
adotado.

No que se refere a organizagdo dos processos seletivos, a transi¢dao do modelo de duas entradas
(2023) para entrada Unica (a partir de 2024) contribui para a reducdo da fragmentacdo
administrativa, promovendo maior racionalidade na conducdo dos fluxos de matricula, melhor
organizagao do calendario académico e maior previsibilidade institucional. O ponto critico do
SISU 2024 foi o fato da sobrecarga de cadastros em um periodo muito curto de tempo
direcionada a uma equipe diminuta frente a tarefa apresentada.

A analise comparativa dos modelos de sele¢do evidencia diferengas relevantes quanto ao custo-
beneficio operacional. O ingresso via SiSU apresentou maior eficiéncia na ocupagdo das vagas,
em razdo da centralizagdo do processo seletivo em dmbito nacional. Por sua vez, a realizacdo de
vestibular préprio para o segundo semestre de 2025, embora tenha viabilizado a ocupagdo de
parte das vagas disponiveis, implicou maior esforco operacional da equipe administrativa, com
menor eficiéncia relativa no preenchimento das vagas.

Destaca-se, entretanto, que o edital préprio de 2025 incorporou aperfeicoamentos
procedimentais relevantes, especialmente no que se refere a reorganizacdo interna do fluxo de
matricula, com a realizacdo das analises de cotas simultaneamente ao cadastro dos
ingressantes. Essa medida contribuiu para reduzir o risco de cancelamentos posteriores por
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indeferimento das agdes afirmativas, aumentando a seguranca juridica e a efetividade do
processo de matricula.

De forma geral, os resultados indicam que, embora o vestibular préprio tenha desempenhado
papel complementar na ocupacdo das vagas do segundo semestre, o modelo de ingresso via
SiSU, particularmente concentrado no primeiro semestre, apresenta melhor desempenho em
termos de eficiéncia administrativa e ocupacdo das vagas, porém exige um esforco concentrado
da equipe por um periodo de tempo que gira em torno de 45 - 60 dias, impactando
expressivamente a dindmica dos demais fluxos da PROGRAD.

Além dos editais supracitados, a UFRRJ também disponibilizou vagas remanescentes em editais
especificos. No grafico 9 abaixo podem ser observados os diferentes editais de acesso do ano
letivo de 2025 com seus respectivos quantitativos de vagas e nimero de alunos matriculados
considerando vagas residuais.

Grdfico 9 - Processo seletivo UFRRJ 2025 e ocupagdo de vagas

Ocupacéo de Vagas por Processo Seletivo (Vagas vs. Matriculados Totais)
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Fonte: PROGRAD (2025)

Em relagdo as vagas para travestis e transexuais, houve uma ocupagao de aproximadamente
22,5% das vagas ofertadas no primeiro semestre, e das ofertadas no segundo, 14%. Ja em
relagdo as vagas residuais, para o 12 semestre, houve uma taxa de ocupagdo de 13%, e para o
segundo de 9,7%.
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Grdfico 10 - Ocupacgdo de vagas trans e residuais em 2025
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Fonte: PROGRAD (2025)

No ambito das politicas institucionais voltadas a ampliacdo do acesso aos cursos de graduacao
e ao melhor aproveitamento da capacidade instalada dos cursos, a Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro realiza periodicamente processos seletivos destinados ao preenchimento de
vagas residuais.

Conceitualmente, as vagas residuais correspondem aquelas geradas por cancelamentos de
programa (matricula no curso) ou pela ndo ocupacdo das vagas ofertadas nos processos
seletivos de ingresso inicial nos cursos regulares de graduacao presencial da Universidade. Dessa
forma, o quantitativo de vagas disponibilizado em cada edital ndo constitui um valor fixo, mas
resulta da dindmica académica dos cursos e tende a flutuar conforme o preenchimento de
editais anteriores, bem como por eventos académicos, como evasdo, transferéncias,
desligamentos ou trancamentos prolongados de matricula.

A anadlise da série histérica evidencia que a dindmica de oferta e preenchimento das vagas
residuais esta diretamente associada ao comportamento estrutural de ocupagdo dos cursos de
graduacdo. Como essas vagas resultam de cancelamentos de programa ou da ndo ocupacao das
vagas ofertadas nos processos seletivos regulares de ingresso, seu quantitativo tende a variar
ao longo do tempo em fungdo da prépria dindmica académica dos cursos e do grau de sucesso
dos editais anteriores de preenchimento. Assim, editais com maior efetividade de ocupacdo
tendem a reduzir o volume de vagas residuais nos periodos subsequentes, enquanto contextos
de maior evasdo ou de menor preenchimento inicial podem ampliar temporariamente o
guantitativo disponivel. Nesse sentido, o monitoramento continuo desses indicadores constitui
instrumento relevante para a gestdo académica, permitindo ajustar a politica de oferta de vagas
residuais, aprimorar estratégias de divulgacdo e ampliar o aproveitamento da capacidade
instalada dos cursos, contribuindo para maior eficiéncia no uso das vagas publicas de graduacao.

91



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Grdfico 11 - Painel Consolidado - Editais de Vagas Residuais UFRRJ (2023-2025)

Painel Consolidado - Editais de Vagas Residuais UFRRJ (2023-2025)
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Fonte: PROGRAD (2025)

No ano de 2025 foram adotadas medidas para o aprimoramento do processo de colacdo de
grau, com foco na padronizacdo dos fluxos, previsibilidade das etapas e fortalecimento da
seguranca juridica dos atos administrativos, com destaque a consolidacdo de calenddrio
semestral de colagdes de grau, que ampliou a organizagdo do processo, definiu
responsabilidades e assegurou maior previsibilidade para servidores e discentes, desde a analise
de integralizacdo até a expedicdo do diploma. Foi consolidada a utilizacdo do SIGAA para
verificacdo da integralizacdo curricular e registro académico, bem como do SIPAC para
formalizagdo das atas, ampliando a rastreabilidade, o controle interno e a conformidade
documental. Os discentes com status Formado sdo automaticamente inscritos na colacdo
ordinaria, estando prevista fase recursal para regularizagdo de pendéncias. Ainda se observa
incidéncia de ndo aptos, sobretudo em razdo de inconsisténcias relativas ao RG e ao Certificado
de Conclusdo do Ensino Médio. Para o proximo exercicio, estabeleceu-se como meta a revisao
procedimental dessas exigéncias, sem prejuizo do cumprimento da Portaria MEC n2 1.095/2018,
bem como o fortalecimento da articulacdo com as coordenag¢des de curso para aprimorar a
divulgacdo de prazos e requisitos. Todas as cola¢des de grau (Grafico 12) abaixo ocorreram no
ano de 2025 entre 10/01/2025 a 28/11/2025.
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Grdfico 12 - Comparagdo entre estudantes formados e concluidos em 2025

Estudantes Aptos vs. Concluidos por Tipo de Colag&o de Grau
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Fonte: PROGRAD (2025)

A analise dos dados relativos as cola¢des de grau realizadas pela Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro no periodo de 2023 a 2025 evidencia um processo de aperfeicoamento
progressivo da gestdo académica, especialmente no que se refere a organizacao do calendario

2

de colacdes, a reducdo da necessidade de procedimentos extraordindrios e a adequacado as
mudancas regulatdrias do ENADE.

O Gréfico 13 apresenta as quantidades totais de concluintes que colaram grau. Observa-se que,
embora tenha ocorrido uma pequena reduc¢do no total de concluintes em 2024, 2025 apresenta
crescimento significativo, alcancando 2.317 estudantes diplomados, o maior volume do periodo
analisado.

Grdfico 13 - Evolugdo das Colagbes de Grau - UFRRJ (2023-2025)
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Fonte: PROGRAD (2025)
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O aprimoramento do processo torna-se particularmente evidente em 2025, quando foi
implementada antecipa¢do estratégica do cronograma de cola¢des, com destaque para a
realizacdo de colacdo coletiva antecipada referente ao semestre letivo 2025.1, realizada em
agosto de 2025, que diplomou 680 estudantes. Essa medida representou importante avanco na
gestdo académica, ao permitir que parcela significativa dos concluintes tivesse seu processo de
diplomacdo formalizado em periodo anterior ao tradicional, reduzindo a necessidade de
procedimentos extraordinarios e melhorando o fluxo administrativo de emissdo de diplomas.

A antecipag¢do do cronograma de colagGes também se relaciona diretamente com mudancas
recentes na légica de aplicacdo do ENADE. De acordo com a regulamentacgao vigente, estudantes
com previsao de colacdo de grau até 31 de agosto do ano corrente podem ser dispensados da
participacdo no exame, desde que atendidos os critérios estabelecidos pelo INEP. Nesse
contexto, a reorganizacao do calenddrio institucional de cola¢des passou a desempenhar papel
estratégico, permitindo que parte dos estudantes concluintes formalize sua diplomacdo dentro
do prazo de dispensa previsto pela normativa do ENADE, evitando sua inclusdo no ciclo
avaliativo subsequente. Essa adequacao contribui para:

e Melhor organizagdo do calendario institucional, com maior previsibilidade para
estudantes e unidades académicas.

o Reducgdo progressiva da dependéncia de colagbes extraordinarias, indicando maior
eficiéncia na conclusao regular dos cursos.

e Adequacdo estratégica as novas regras do ENADE, por meio da antecipacdo do
cronograma de colagdes, permitindo que estudantes com previsdo de diplomagao até
31 de agosto possam ser dispensados da participagao no exame.

De forma geral, as medidas implementadas contribuiram para maior eficiéncia administrativa,
melhoria do fluxo de diplomagao e alinhamento da gestdao académica as exigéncias regulatdrias
nacionais, fortalecendo os processos institucionais relacionados a conclusao dos cursos de
graduacao.

2.6.1 Agoes de desenvolvimento académico e inovag¢ao pedagdgica em 2025

O Programa de Desenvolvimento Docente (PDDOC) da UFRRJ consolidou, em 2025, seu segundo
ano de implementagdo como politica institucional voltada a qualificagdo pedagdgica e ao
fortalecimento da docéncia no ensino superior. O programa reafirma seu compromisso com a
inovacdo metodoldgica, o alinhamento as Diretrizes Curriculares Nacionais e a valoriza¢do da
formacao continuada, especialmente de docentes em inicio de carreira.

Inicialmente estruturado como projeto piloto em 2024, o PDDOC ampliou sua atuagdao em 2025,
direcionando suas ag¢des prioritariamente aos docentes em estagio probatdrio, identificados em
numero de 80 no periodo analisado. Ao longo do ano, as atividades registraram 107
participantes, evidenciando expansdo do alcance para além do publico inicialmente mapeado.
Foram ofertadas seis acGes formativas consideradas para fins de frequéncia geral, totalizando
26 horas de carga horaria, entre atividades presenciais e online. Destacaram-se o Evento de
Boas-Vindas, as Oficinas de Ambientacdo ao Servigo Publico Federal (I, Il e 111}, o curso “SIG: Uma
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visdo holistica sobre os sistemas da Universidade” e a atividade “Inteligéncia Artificial e Inovacao
na Docéncia”.

A analise quantitativa indicou frequéncia média geral de 32,2%, com maior adesdo no Evento de
Boas-Vindas (49,5%) e na atividade sobre Inteligéncia Artificial (35,5%). As demais acOes
apresentaram participacdo entre 25% e 29%, revelando adesdo parcial em relagdo ao publico
alvo.

A avaliacdo institucional aponta a necessidade de aprimoramento estratégico do programa,
especialmente quanto a divulgacdo antecipada, adequacdo de cronograma, diversificacdo de
formatos e integragao formal do PDDOC ao estagio probatdrio docente. Também deverao ser
implementados mecanismos de monitoramento continuo, feedback estruturado e
reconhecimento institucional da participacdo nas acdes formativas.

De modo geral, o PDDOC demonstrou relevancia institucional ao consolidar espago permanente
de formacdo pedagdgica, contribuindo para a melhoria das praticas docentes, para a integracado
dos professores a cultura organizacional da universidade e para o fortalecimento do ensino
publico de qualidade.

Foi implementado na UFRRJ, em 2025, no ambito do Programa Mais Professores para o Brasil,
com o objetivo de fortalecer a formacao inicial de professores, reduzir a evasdo nos cursos de
licenciatura e incentivar o ingresso na carreira docente da educacdo basica publica. O programa
destina-se a estudantes de licenciatura presencial com desempenho igual ou superior a 650
pontos no ENEM, oferecendo apoio financeiro mensal de RS 1.050,00 (RS 700 de saque imediato
e RS 350 em modalidade poupanca vinculada ao ingresso na rede publica de ensino).

Na UFRRJ, a gestao esta vinculada a PROGRAD, responsavel pelo cadastramento no Sistema de
Controle de Bolsas e Auxilios (SCBA), monitoramento académico, comunicacdo com a CAPES e
divulgacdo institucional.

Durante a implantagdo, a instituicdo recebeu 40 cotas, das quais 39 foram inicialmente
executadas. Em outubro de 2025, apds cancelamentos decorrentes de abandono ou mudanca
de curso, registraram-se 35 bolsas ativas, distribuidas entre os cursos presenciais de licenciatura
dos campi Seropédica e Nova lguagu.
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Grafico 14 - Quantidade de alunos beneficiados pela bolsa pé-de-meia licenciaturas por
curso em 2025

Distribuicao de Bolsas Ativas por Curso (Outubro de 2025)
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Fonte: PROGRAD (2025)

A execucdo das cotas ocorreu de forma regular, com utilizacdo integral das bolsas ativas no
periodo analisado. Os principais desafios identificados referem-se a comunica¢do com bolsistas
e a formalizacdo de desligamentos, exigindo busca ativa institucional para atualizacdo da
situacdo académica. Como encaminhamentos, estdo previstas acbes de monitoramento
continuo, fortalecimento da divulgacdo, reunides periddicas com bolsistas e analise sistematica
de dados de adesdo e evasdo. De modo geral, a implantacdo do programa ocorreu de forma
organizada e transparente, assegurando o uso adequado das cotas e contribuindo para a
permanéncia estudantil e valorizagcdo da formac¢do docente na UFRRJ.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) constitui uma politica publica do Ministério da Educagdo
voltada a formacdo académica diferenciada na graduacdo, baseada na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. No ambito da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ),
0 programa representa um importante instrumento de fortalecimento da formacgdo discente,
promoc¢do da interdisciplinaridade e incentivo a permanéncia qualificada dos estudantes. No
exercicio de 2025, a UFRRJ contou com 15 grupos PET ativos, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 21 - Quantitativo de tipos de grupos

Tipo de grupo Quantidade
Interdisciplinares (vinculados a diferentes cursos) 7
Especificos (vinculados a um Unico curso) 8
Total de grupos PET 15

Fonte: PROGRAD (2025)

Durante o exercicio de 2025, foram realizados 17 processos seletivos destinados a recomposicdo
e ampliagao das equipes PET, contemplando tutores, bolsistas e participantes ndo bolsistas dos
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cursos de graduacdo. Essas selecGes asseguraram a continuidade das atividades académicas
desenvolvidas pelos grupos e a manutengdo da politica institucional de incentivo a formacao
tutorial.

No campo da governanga e acompanhamento institucional, foram realizadas reunides mensais
do Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo (CLAA), instdncia composta por
representantes docentes, discentes e da administracdo universitaria. As reunides tiveram como
finalidade orientar, monitorar e avaliar o desempenho dos grupos PET, bem como analisar
planejamentos anuais, relatérios de atividades e prestacdes de contas, além de subsidiar a
elaboragao do Relatdrio Institucional Consolidado do programa.

Também foi realizada reunido do Forum PET da UFRRJ, espaco de articulacdo entre os grupos
para discussdo de diretrizes comuns, planejamento de acGes integradas e organizacdo da
participacdo institucional em eventos académicos, com destaque para a Semana Rural e a
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT).

No ambito da interlocugdo institucional com os érgdos federais responsaveis pelo programa,
foram realizadas atividades de articulacdo junto a Secretaria de Educacdo Superior do MEC
(SESu/MEC) e a Coordenacio-Geral de Bolsas e Auxilios do FNDE, incluindo encaminhamento de
solicitagdes administrativas, acompanhamento de demandas e suporte aos grupos PET da
Universidade.

A UFRRJ também esteve representada no Encontro Nacional dos Grupos do Programa de
Educacdo Tutorial (ENAPET), realizado na Universidade de Brasilia, evento de relevancia nacional
que promove a apresentacdo de trabalhos académicos, o intercambio de experiéncias e a
discussdo de diretrizes para o fortalecimento do programa.

No desenvolvimento de suas atividades, os grupos PET realizaram diversas a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, incluindo oficinas, seminarios, cursos, coléquios, reunides periddicas de
acompanhamento e processos de autoavaliagdo. Essas iniciativas resultaram na produg¢do de
publicagGes cientificas em ambito local, regional, nacional e internacional, além da realizacdo de
atividades em parceria com departamentos académicos, coordenagdes de cursos e outros
setores institucionais. Parte significativa dessas agdes teve alcance junto a comunidade externa,
especialmente nas regides do entorno dos campi da Universidade, ampliando o impacto social
das atividades desenvolvidas pelo programa.

A UFRRJ tem tradicao de atuac¢ao no PIBID desde o seu lancamento, em 2007. Em sua edicao
atual, 2024-2026, o Projeto Institucional PIBID-UFRRIJ foi implementado em novembro de 2024,
vinculado ao Edital n? 10 de 2024/CAPES. Com o encerramento do Programa Residéncia
Pedagdgica, o PIBID passou a representar o principal incentivo federal para concessdo de bolsas
académicas com acgOes voltadas para a formagdo inicial e continuada de professores na
articulagdo universidade-escola. O programa tém como publico-alvo estudantes de licenciatura
com matricula ativa em qualquer periodo letivo, oferecendo apoio financeiro mensal de RS 700.
Embora a missdo principal do PIBID seja qualificar a profissionalizacdo do licenciando, a atuacdo
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do professor da escola se configura como formacao continuada através das trocas e atualiza¢des
de conhecimentos entre a universidade e a escola.

A gestdo do PIBID estd vinculada a PROGRAD, representada pela Coordenacdo Institucional, que
€ responsavel pela organizacdo administrativa e académica do Programa, além das
comunicagdes com a CAPES e divulgacdes oficiais.

Na implementacao, o Projeto Institucional PIBID-UFRRIJ recebeu 648 bolsas discentes sendo 120
na area de alfabetizacdo, 96 para a Educacao Especial, 72 para a Educacao do Campo e 360 para
as demais areas formativas. Ao todo, sdo 19 subprojetos que integram 22 cursos de licenciaturas
atuantes em 49 escolas publicas de 10 diferentes municipios (Seropédica, Nova Iguagu, Trés
Rios, Itaguai, Mesquita, Nilopolis, Paracambi, Queimados, Rio de Janeiro e Saquarema).

Grdfico 15 - Variagdo no numero de bolsas do PIBID-UFRRJ nas trés ultimas edi¢es do
Programa (2020-2022; 2022-2024; 2024-2026)
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Fonte: PROGRAD (2025)

Em 2025, as principais mudancas nas politicas governamentais voltadas a graduag¢ado no Brasil
caracterizaram-se por elevada densidade normativa. Esse cendrio tem demandado das
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) um esforgo continuo de adaptacgdo institucional,
com ampliagdo das responsabilidades operacionais e interpretativas relacionadas a
implementagdo das diretrizes nacionais. Em muitos casos, tais atribuicdes exigem reorganizagao
de fluxos administrativos, adequacdo de processos académicos e fortalecimento das estruturas
responsaveis pela gestdo das politicas educacionais.

Nesse contexto, observa-se um aumento da complexidade da gestdo académica, sobretudo em
funcdo da necessidade de interpretacdo normativa, de monitoramento permanente das
politicas publicas e de articulagdo entre diferentes setores institucionais. Tal dindmica requer
das universidades o aprimoramento de seus mecanismos de governanca, planejamento e
acompanhamento das a¢des relacionadas ao ensino de graduagao.
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As principais politicas governamentais que impactam a gestdo da graduacdo podem ser
sintetizadas em quatro eixos estruturantes, apresentados a seguir.

2.6.2 Politicas de acesso aos cursos de graduagao (ingresso e permanéncia)

No que se refere ao sistema de ingresso e as politicas de a¢des afirmativas, a Universidade
manteve, no exercicio de 2025, o Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU), articulado ao Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), como principal porta de entrada para os cursos de
graduacgdo, assegurando ampla capilaridade e transparéncia no processo seletivo.

A aplicagdo da Lei de Cotas permaneceu como eixo central da politica institucional de inclusdo
e diversidade, contribuindo para a democratizagdo do acesso ao ensino superior. Contudo,
persistem desafios relacionados a insuficiéncia de estrutura de pessoal e de recursos
orcamentdrios, especialmente no que se refere a consolidacdo de setores dedicados a plena
execucdo e acompanhamento dessa politica.

Como resposta a esses desafios, a Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) promoveu, em 2025,
uma atuagao articulada entre diferentes unidades institucionais, visando ao aprimoramento dos
processos de verificacdo das modalidades de cotas, incluindo critérios de renda, pertencimento
étnico-racial (PPI) e pessoas com deficiéncia (PcD). Destaca-se, nesse contexto, a
implementacdo de um novo procedimento no ingresso do segundo semestre letivo de 2025, que
integrou a analise das cotas ao processo de cadastramento dos estudantes ingressantes. Essa
medida contribuiu para a eliminacdo de cancelamentos de matricula apds o inicio do periodo
letivo, promovendo maior seguranga académica e previsibilidade para os discentes.

Adicionalmente, no ambito das bancas de heteroidentificagdo, foram propostas melhorias no
fluxo processual, com a adogdo de mecanismos que permitem o aproveitamento de decisoes
anteriormente proferidas. Tal iniciativa fortalece a seguranc¢a juridica, reduz retrabalho
administrativo e amplia a eficiéncia na condugdo dos processos, alinhando-se as diretrizes de
boa governanga e gestao publica.

2.6.3 Politica de permanéncia para as Licenciaturas

No exercicio de 2025, destacou-se também a implementacdo do Programa Pé-de-Meia
Licenciaturas, iniciativa operacionalizada pela CAPES por meio do Sistema de Controle de Bolsas
e Auxilios (SCBA) e da Plataforma Freire. Apesar de sua relevancia para o fortalecimento da
formacdo docente, o programa apresentou fragilidades normativas relacionadas a auséncia de
critérios claramente definidos para aspectos como desempenho académico, evasdo e
cancelamento de bolsas, resultando na transferéncia proviséria de parte da responsabilidade
decisodria as instituicdes de ensino superior.

Diante desse cenario, a Universidade promoveu adequacdes administrativas visando assegurar
maior eficiéncia e seguranga na execuc¢do do programa. Como principal medida, realizou-se a
mudanca da alocacdo institucional do Programa Pé-de-Meia para a recém-criada Coordenagdo
de Desenvolvimento Académico e Inovacdo Pedagdgica (CDIP). A iniciativa buscou consolidar o
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carater académico do programa, fortalecendo sua articulagdo com a¢bes de ensino, pesquisa e
extensdo no ambito das licenciaturas.

Além disso, a centralizacdo do acompanhamento dos programas discentes na CDIP permitiu
maior integragdo das informag¢des académicas e administrativas, aprimorando o suporte aos
licenciandos e conferindo maior seguranca aos processos de monitoramento e controle. Essa
estruturacdo contribui para o fortalecimento da governanca académica do programa e para a
qualificacdo das acdes voltadas a formacao inicial de professores.

2.6.4 Politica de Avaliagao da Graduagao

No contexto da avaliacdo da educagao superior, observou-se, em 2025, a crescente
centralidade do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) como
instrumento de regulacdo e mecanismo de controle sistémico, com impactos diretos
sobre a gestdo académica cotidiana. A realizacdo de ciclos sucessivos de avaliacao
passou a demandar maior mobilizacdo institucional, produzindo reflexos relevantes
sobre os fluxos administrativos e académicos, especialmente nos processos de cola¢do
de grau, registros académicos e composicao de indicadores institucionais.

Além disso, verificou-se a percepcdo, por parte da comunidade académica, de um
cenario de excessiva sobreposicdo de avaliacdes, dificultando a consolidacdo das
mudancas curriculares implementadas e reduzindo o intervalo necessario para andlise
dos resultados e amadurecimento das a¢des pedagdgicas decorrentes.

Como resposta institucional a esse contexto, foi estruturada uma assessoria
inicialmente vinculada a Reitoria, com a finalidade de coordenar e implantar um plano
estratégico voltado as ag¢des do ciclo avaliativo conduzido pelo INEP/MEC, abrangendo
os processos de autoavaliacdo dos cursos, avaliagoes in loco e ENADE. A iniciativa busca
conferir maior organicidade e integracdao aos processos avaliativos no ambito da
graduacgao, promovendo articulacdo entre as diferentes etapas e utilizagcdo estratégica
de seus resultados.

Com essa medida, pretende-se fortalecer a capacidade institucional de planejamento e
acompanhamento dos indicadores académicos, promovendo melhorias efetivas na
gualidade dos cursos de graduacdo e contribuindo para o aperfeicoamento continuo da
gestdo académica.

2.6.5 Mudangas Estruturais decorrentes das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais das Licenciaturas (DCN — Res. CNE/CP n2 4/2024)

A discussdo em torno das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de
Professores, instituidas pela Resolucdo CNE/CP n2 4/2024, configurou-se como um dos temas
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mais sensiveis e estratégicos da politica educacional voltada as licenciaturas. As mudancas
propostas envolveram a redefini¢cdo da estrutura da formacao docente, com reorganizagao das
cargas horarias e ampliacdo da énfase em atividades praticas, estagios supervisionados e a¢oes
extensionistas.

Entre os pontos de maior repercussdao no dambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES), destacou-se a restricio as Areas Basicas de Ingresso (ABIs) aplicadas as licenciaturas,
medida que gerou amplo debate académico e institucional. Nesse contexto, identificaram-se
preocupacdes relacionadas aos impactos sobre a organizacdo curricular, a permanéncia
estudantil e a sustentabilidade dos cursos publicos de formacao de professores, especialmente
diante do risco de deslocamento gradual da oferta formativa para o setor privado.

Como resposta institucional, o Colégio de Prd-Reitores de Graduacdo, em reunido realizada em
agosto de 2025, elaborou documento encaminhado ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
solicitando maior flexibilidade e ampliacdo dos prazos para implementacdo das novas diretrizes.
O posicionamento buscou preservar a capacidade de adaptacdo das universidades, minimizar
impactos académicos e assegurar condi¢cdes adequadas para reorganizacao curricular e
articulacdo com as escolas parceiras.

No ambito da UFRRJ, a Comissdo Permanente de Formacdo de Professores (CPFP) promoveu, ao
longo de 2025, reunides com as coordenacdes dos cursos de licenciatura, visando a construcao
de estratégias institucionais para adequacdo as novas DCNs. As acdes desenvolvidas
concentraram-se na andlise dos impactos curriculares, no planejamento das adaptagGes
pedagdgicas e no fortalecimento do didlogo entre os cursos, buscando garantir a qualidade da
formacgao docente e a continuidade das politicas institucionais de formag¢do de professores.

2.6.6 Implanta¢ao do Novo Marco Regulatdrio do Ensino a Distancia (EaD)

A publicagdo da Portaria MEC n2 371/2025 promoveu a prorrogacio de dispositivos regulatérios
relacionados a oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia (EaD), produzindo
impactos relevantes sobre os processos de criacdo de novos cursos e adequacgdo dos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs). O novo cenario regulatério demandou das institui¢des revisdo de
fluxos académicos e alinhamento as diretrizes estabelecidas para os formatos presencial,
semipresencial e a distancia.

Em resposta a esse contexto, a Prd-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) intensificou o didlogo
institucional com a Coordenac¢do de Ensino a Distancia (CEAD), visando a consolidagdo e
expansao das iniciativas de EaD no ambito da UFRRJ. A atuac¢do conjunta buscou assegurar
aderéncia as normativas vigentes e promover a ampliacdo qualificada da oferta académica
mediada por tecnologias educacionais.
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A trajetdria institucional na modalidade EaD ja se encontra consolidada em iniciativas
estratégicas, como a oferta do curso de Administracdo pelo Consércio CEDERJ, mantida desde
2004. Além disso, em 2023, a Universidade iniciou a oferta do curso de Licenciatura em
Educagdao Especial na modalidade EaD, posteriormente reestruturado para o formato
semipresencial, em adequacdo as disposicoes do Decreto n2 4/2024.

No exercicio de 2025, avancou-se ainda na expansado da oferta académica semipresencial, com
a aprovacdo das propostas de criagdo dos cursos de Licenciatura em Design Educacional e de
Formacdo Pedagdgica em Matemadtica, ambos vinculados ao Departamento de Educacdo e
Sociedade do Instituto Multidisciplinar (IM). As iniciativas evidenciam o movimento institucional
de diversificacdo das modalidades de ensino, alinhado as transformagdes regulatdrias e as
demandas contemporaneas de formacdo académica.

2.7 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(PROPPG/UFRRJ) é o 6rgdo da Administracdo Central responsavel pelo planejamento,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas institucionais de pesquisa, pds-
graduacdo, inovacgdo e internacionalizacdo. Sua atuacdo esta vinculada a missdo da Universidade
e orientada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, bem como pelo
compromisso com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e ambiental.

No exercicio de 2025, a PROPPG consolidou e aprofundou ag¢des estruturantes. Destacam-se a
consolidacdo da Politica Institucional de Inovagdo, o avan¢o na implantagdo do Parque
Ecotecnoldgico, a elaboragdo do Plano Institucional de Internacionalizacdo 2025-2030 e o
fortalecimento das estruturas de apoio a gestdo da pesquisa e dos programas de pds-graduagao,
em um contexto marcado por restricdes orcamentarias, elevada demanda institucional e
crescente complexidade regulatdria. Destacou-se também a ampliacdo do didlogo permanente
com os Programas de Pds-Graduagdo (PPGs), unidades académicas e setores administrativos,
buscando maior integragao e eficiéncia na gestao.

Atualmente, a PROPPG esta dividida em Unidade Organizacional (UORG) que apresentam as
seguintes competéncias relacionadas abaixo. A estrutura da PROPPG pode ser visualizada no
site: https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/estrutura-

organizacional/.

A pés-graduagao stricto sensu permanece como eixo central da atua¢do da PROPPG. Em 2025,
a Pro-Reitoria atuou de forma sistematica no acompanhamento académico e administrativo dos
Programas de Pds-Graduacgdo (PPGs), oferecendo suporte as coordenacGes na elaboracdo de
relatdrios anuais, no preenchimento de sistemas oficiais, na organiza¢do de processos seletivos
e na atualizacdo de projetos pedagdgicos. A Pés-Graduagao lato sensu sob a responsabilidade
da PROPPG compreende 3 cursos, todos eles oferecidos com periodicidade e com carga horaria
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igual ou superior a 360h de acordo com a Deliberagdo CEPE n2 50/2017 — Regulamento Geral
dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato sensu da UFRRJ.

A Coordenagdao de Pesquisa (CoPesq) é o setor responsdvel pela formulagdo, gestdo e
monitoramento das politicas institucionais de pesquisa, atuando em quatro eixos
complementares: politica de infraestrutura de pesquisa, fomento e bolsas, indicadores de
producao cientifica e promocado de eventos cientificos. Sua missdo institucional concentra-se na
organizacao, democratizacdo, transparéncia e fortalecimento sistémico da pesquisa na
universidade. No ambito da pesquisa, em 2025, a Coordenagao de Pesquisa manteve agbes
continuas de cadastramento e atualizacdo de grupos, projetos institucionais e laboratérios,
assegurando confiabilidade das informacdes e suporte a participacdo em editais de fomento. A
iniciagdo cientifica e tecnoldgica permaneceu como eixo estratégico de formacao, integrando
graduacdo e pos-graduacdo e contribuindo para a qualificacdo de recursos humanos. Mais
informacdes no Portal de Pesquisa (https://portalpesquisa.ufrrj.br/).

A Editora da UFRRJ (Edur) possui as atribuicGes: atender o publico; receber e processar as
informacdes e arquivos das obras submetidas a editoracdo; organizar as obras para distribuicao
aos conselheiros nas reunides mensais do Conselho Editoria; atuar junto aos érgdos externos a
fim de obter os registros de ISBN e ficha catalografica para as publica¢Ges; criar conteldo digital
e gestdo de comentarios nas redes sociais, a fim de dar maior visibilidade as publicacdes e a
Edur; realizar o depésito legal das obras publicadas junto a Biblioteca Nacional; revisar e
diagramar os textos dos originais submetidos e, nos casos das obras aprovadas, concluido o
processo de editorag¢do, publicar o livro no site da Editora por meio da plataforma wordpress.
Em 2025 manteve a publicagdo de obras académicas, incluindo a produc¢do de e-books e
audiolivros.

A Coordenadoria de Relagbes Internacionais e Interinstitucionais (CORIN), vinculada a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPPG), exerce papel estratégico na coordenagdo,
articulagdo e execugdo das politicas de internacionalizacdo da UFRRJ, atuando de forma
transversal junto as prod-reitorias, programas de graduagdo e pds-graduacdo e parceiros
externos. Em 2025, a CORIN intensificou a¢des de mobilidade académica e ampliagdo de
acordos, em consonancia com o novo Plano Institucional de Internacionaliza¢do (2025-2030).
Foram estimuladas cotutelas, dupla diplomagao, capacitagao linguistica e agdes de acolhimento
a pesquisadores estrangeiros, consolidando a internacionalizacdo como eixo transversal
articulado a pds-graduacdo, a pesquisa e a inovagao.

A Agéncia de Inovagao, atua como o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) institucional, sendo
responsavel pela gestdo da politica de inovagdo, da propriedade intelectual, da transferéncia de
tecnologia, do empreendedorismo e da articulagdo com ambientes de inovagao. Sua atuacao
esta alinhada ao “Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do” e as diretrizes institucionais
estabelecidas pela Politica de Inovagcdo da UFRRJ e por seu Regimento Interno. Em 2025, a
Agéncia de Inovacdo consolidou a implementacdo da Politica Institucional de Inovacao,
fortalecendo a gestdo da propriedade intelectual e a mediagdo de parcerias com o setor
produtivo. A aprovacdo do Regulamento do Parque Eco tecnolégico representou marco
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institucional relevante, estabelecendo diretrizes de governanca e ampliando seguranca juridica
para futuras parcerias estratégicas com elevado potencial de impacto regional.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP/UFRRJ) é um érgio colegiado
multidisciplinar, de natureza técnico-cientifica, de atuacdo independente nas decisdes
referentes a ética em pesquisa com seres humanos. As principais atribuicdes do setor sdo:
desempenhar papéis deliberativo, consultivo e educativo, fomentando a reflexdo ética sobre a
pesquisa cientifica; emitir pareceres acerca da analise dos protocolos de pesquisa envolvendo
seres humanos, direta ou indiretamente, que devem ser submetidas a apreciagdo do sistema
CEP/CONEP, tornando-se corresponsavel por garantir a protecdo dos participantes na pesquisa;
enviar aos pesquisadores responsaveis o parecer consubstanciado (aprovado, ndo aprovado,
pendente ou retirado), por escrito, identificando com clareza o ensaio, documentos estudados
e data de revisdo no prazo estabelecido; manter em sigilo o exercicio de suas atribui¢des, ndo
identificando o nome dos relatores e preservar os interesses dos participantes, defendendo o
respeito pela dignidade humana e pela protecdo aos participantes das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos.

A Biblioteca Central tem como missdo apoiar a Universidade no seu processo de formacao
educacional, pesquisa e extensdo através do processamento, disseminacdo e disponibilizacdo
dos recursos informacionais, contribuindo para o desenvolvimento da UFRRJ e da sociedade em
geral. Com isso, realiza trés tipos de servico:

a. Servico de Referéncia:

e srbc@ufrrj.br: Empréstimo, renovacdo e devolugcdo de livros. Levantamento
bibliografico. Quitacdo de multa e negocia¢do de multa. Obras em atraso (duvidas e
cobrancas). Normalizagdo (orientacdo). Reserva de espacos (auditdrio, sala
multimidia e cabines de monitoria). Treinamento de buscas e consultas ao acervo.
Visitas guiadas;

e cadastrobc@ufrrj.br: Cadastro na Biblioteca (duvidas). Envio de fotos de cadastros
incompletos. Renovacdo / atualizagdo de cadastro;

e bibliot@ufrrj.br: Nada consta; Empréstimo entre bibliotecas.

b. Processamento Técnico / Formacdo e Desenvolvimento de Acervo:

e sptbc@ufrrj.br: Trabalhos académicos; Artigos cientificos e periddicos (busca e
duvidas). Base de dados (busca e duvidas). Ficha catalografica (duvidas). Portal de
periddicos CAPES (uso e duvidas). Portal de periédicos Costa Lima e Portal de
periddicos - UFRRJ. Repositdrio Institucional da UFRRJ - RIMA. Catalogacao de livros,
e-books, trabalhos académicos e demais publicacGes recebidas pela instituicdo, em
seus diferentes suportes (fisico e digital).

o sfdabc@ufrrj.br: Doacdo de livros e outras obras;

e aquisicaobc@ufrrj.br: Envio de lista para compras (coordenacdes dos cursos).
Processo de compras da Biblioteca Central UFRRJ.

c. Diregao:
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e direcaobc@ufrrj.br: A Dire¢cdo da Biblioteca Central estd diretamente subordinada
a PROPPG, alinhando-se constantemente aos interesses institucionais e estando em
consonancia com o dia a dia da Universidade, de modo a gerir administrativamente,
estrategicamente e operacionalmente a unidade como um todo, reportando-se a
sua chefia direta, regularmente e fazendo uso de suas atribuicdes legais, para o bom
andamento do setor. Colabora, também, fazendo relatdrios de Levantamento
Bibliografico com sistema Pergamum, os quais sdo solicitados pelos cursos em
processo de avaliagcdo junto ao Ministério da Educacdo (MEC). Além disso, apoia os
cursos nas atividades relacionadas as avaliacdes realizadas pelo MEC, colaborando
no fornecimento de informagbes e documentos necessdrios para garantir o
cumprimento dos requisitos exigidos durante o processo de avaliacdo.

O Jardim Botanico (JB) tem como atribuicOes realizar acdes de ensino, pesquisa e extensao,
além de intercambio com instituicdes relacionadas a botanica e educagdo ambiental. Essas
acdes visam gerar, promover, realizar e divulgar conhecimentos técnico-cientificos sobre
recursos floristicos do Brasil, visando a conservacao da biodiversidade, priorizando o cultivo de
espécies nativas da Mata Atlantica, raras e ameacadas de extin¢do, assim como, a manutencao
das colecgdes cientificas sob sua responsabilidade.

A PROPPG manteve acGes voltadas a inclusdo, permanéncia e diversidade na pds-graduacao,
contribuindo para a qualificacdo do ambiente académico. Para 2026, projeta-se a consolidacdo
de resultados positivos decorrentes das aces estruturantes implementadas pela PROPPG, com
expectativa favoravel na avaliacdo quadrienal da CAPES. Destacam-se, nesse contexto, o
fortalecimento da internacionalizagdo, os avancos na agenda de inova¢do com a implantacdo do
Parque Ecotecnoldgico, a implementagdo de politicas institucionais de integridade cientifica e
prevencdo ao plagio com apoio de ferramentas de inteligéncia artificial, bem como a elaboracédo
de um plano sistematico de acompanhamento dos Programas de Pés-Graduacgdo, orientado a
preparagao para o proximo ciclo avaliativo.

No Quadro 6 abaixo, estdo apresentadas as principais normativas relacionadas a Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovacdo no ambito externo e interno (https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-
pesquisa-e-pos-graduacao/apresentacao/).

Quadro 6 - Principais normativas relacionadas a Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovagdo no
dmbito externo e interno

Normativa Assunto Disponivel em:
h : .planalto.gov. ivil
Lei Federal n2 Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014- tps //wwglsp zzsztgﬁov br/ccivi
03/ ato2011-
13.005/2014 2024)

2014/2014/1ei/113005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil
Politica Nacional de Inovacdo 03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10534.htm

Decreto Federal n?
10.534/2020.
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Normativa

Assunto

Disponivel em:

Portaria CAPES n2
318/2025

Politica de Inovagdo da CAPES no
ambito da educagdo superior

https://cad.capes.gov.br/ato-
administrativo-
detalhar?idAtoAdmElastic=19304

Deliberagdo CONSU
n2 185/2024

Politica Institucional de Inovagdo da
UFRRJ

https://institucional.ufrri.br/soc/file

s/2024/04/Delib-185-CONSU-
2024.pdf

Deliberagao CONSU
n2 187/2024

Regimento Interno da Agéncia de
Inovagdo da UFRRJ.

https://institucional.ufrri.br/nit/est

atuto-da-ufrrj/

Deliberagdo CONSU
n224/2023

Regimento Interno da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagao

https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/regulamentos-e-
regimentos/

Deliberagdo CONSU
n2 467/2025

Politica Institucional de
Internacionalizagdo e Plano Institucional
de Internacionalizagdo 2025-2030.

https://institucional.ufrrj.br/soc/file
s/2025/11/Deliberacao-467-
CONSU-2025.pdf

Deliberagao 653 CEPE
2025

Guia para Uso Etico e Responsavel da
Inteligéncia Artificial Generativa da
UFRRJ

https://institucional.ufrrj.br/soc/file

s/2026/01/DELIB-653-CEPE-
2025.pdf

Deliberagdo CEPE n°
150/2025

Regimento Interno do Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos

https://institucional.ufrri.br/soc/file
s/2025/05/DELIB-150-CEPE-
2025.pdf

Deliberagdo CEPE n?
191/2020

Regimento Geral de Grupos de Pesquisa
da UFRRJ

https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/regulamentos-e-
regimentos/

Deliberagdo CEPE n?
192/2021

Regimento Geral de Laboratérios de
Pesquisa

https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/regulamentos-e-
regimentos/

Deliberagdo CEPE n?
556/2023

Normas para a regulamentacao das
Acdes Afirmativas no ambito da Pds-
Graduagado Stricto Sensu da UFRRJ

https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/regulamentos-e-

regimentos/

Deliberagdao CEPE n?
629/2023

Politica de Politica de Acesso Aberto ao
Conhecimento da UFRRJ

https://institucional.ufrri.br/soc/file
s/2023/10/Delib-629-CEPE-
2023.pdf

Deliberacao CEPE n?
631/2023

Regulamento Geral dos Programas de
P&s-Graduacgdo Stricto sensu

https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/regulamentos-e-
regimentos/

Instru¢do Normativa
PROPPG/CORIN/UFR
RJ n2 09/ 2025

Procedimento obrigatdrio para
recepgao de estudantes internacionais
de pds-graduagdo em regime de
mobilidade espontdnea na UFRRJ

https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/portarias/

Portaria PROPPG n¢
1631/2025

Politica de Equidade de Género

https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-
de-pesquisa-e-pos-
graduacao/portarias/
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Normativa Assunto Disponivel em:
normatiza os procedimentos . . .
https: tal .ufrrj.br/f
Portaria PROPPG n? administrativos para candidaturas Bs /{5/0ro?’tzt:izo—lgl)sfnquatrirxl/a—r/ ne
5847/2024 — institucionais as chamadas publicas da p-=/D . )
A candidaturas-finep/
Finep.
https://institucional.ufrri.br/bibliot
Portaria PROPPG n? Comissdo Permanente de Acesso eca/files/2025/11/PORTARIA-No-
6164/2025 - Aberto (CPAA) 6164-2025-PROPPG-Comissao-de-
Acesso-Aberto.pdf

Fonte: PROPPG (2025)

O exercicio de 2025 reafirma o papel estratégico da Pré-Reitoria na consolidagdo da UFRRJ como

universidade publica de referéncia em pesquisa, pds-graduacao, inovacao e internacionalizacao,

com perspectivas positivas para os proximos ciclos, condicionadas a sustentabilidade

institucional e orgcamentaria. Dentre as principais a¢les realizadas em 2025, destacam-se:
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Ampliacdo da articulacdo estratégica para a implantacao do Parque Eco tecnolégico da
UFRRJ.

inicio da execugdo do projeto de Instituicdo de uma Assessoria Juridica especializada
para a Agéncia de Inovacdo. A implementacdo dessa assessoria passou a contribuir de
forma decisiva para a conformidade regulatdria, a mitigacdo de riscos legais e o
aprimoramento dos fluxos contratuais e administrativos.

Criagdo do Manual para trabalhos finais de curso na pds-graduagao da UFRRJ e do
template de Trabalhos Finais de Curso - UFRRJ, o qual atualizou a forma de elaborar os
trabalhos académicos mediante as novas normas da ABNT.

“Revitalizagdo do Acervo historico-cientifico da UFRRJ na Biblioteca Central: dos pordes
para o mundo” com catalogacGes, etiquetagem, visitas técnicas ao acervo antigo e
aquisicbes de equipamentos que melhoram o trabalho técnico — projeto FINEP.
Construgcdao da proposta da Rede Uniclima, contemplada no Edital CAPES Global de
Internacionalizagdo Institucional, classificada em 159 lugar entre 54 propostas
submetidas, posicionando a UFRRJ como lider de rede nacional de cooperacgdo
académica internacional para os préximos cinco anos.

oferta de curso de Espanhol (15 vagas) para Mobilidade Académica destinado a
estudantes contemplados em edital interno e as oficinas de Portugués como Lingua
Estrangeira (PLE) (15 vagas), em parceria com o curso de Letras.

A principal meta alcancada no ano de 2025 foi o elevado numero de acessos as
publicacbes da editora. Como ressaltado, a Edur teve mais de seiscentos (600)
downloads no ano analisado, no ano anterior foram seiscentos e trinta (630).

Houve monitoramento continuo dos indicadores de avaliagdo da CAPES, com
identificacdo de fragilidades e proposicio de estratégias de melhoria. As acgdes
implementadas indicam expectativas positivas na avaliagdao quadrienal cujos resultados
serdao divulgados em 2026, com perspectiva de elevacdo de notas em diversos
programas e manutenc¢ao de conceito na quase totalidade dos cursos.
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Destaca-se ainda a criacdo de um Escritdrio de Apoio a Execucao de Grandes Projetos,
qgue otimizou a captacdo de recursos e a gestdo de propostas institucionais de maior
porte, em 2025 foram apoiadas 7 propostas contempladas em editais da FINEP. Os
investimentos obtidos possibilitaram a modernizacdo de infraestrutura, aquisicao de
equipamentos e fortalecimento de laboratdrios multiusuarios, ampliando a capacidade
instalada da Universidade e as condi¢Ges para o desenvolvimento de pesquisas de maior
impacto.

O Centro de Estudos Avancados (CEA) promoveu debates académicos estratégicos com
participacdo nacional e internacional e avangou institucionalmente com a obtencdo de
sede no centro do Rio de Janeiro, fortalecendo sua visibilidade ao abordar diversos
temas de interesse nacional.

O Jardim Botanico recebeu trés estudantes vinculados a disciplina Estdgio Curricular da
Licenciatura do curso de Ciéncias Bioldgicas, que desenvolveram atividades de educacao
ambiental com as escolas visitantes reforcando seu papel extensionista vinculado a
pesquisa na pauta de conservacdao ambiental e sustentabilidade.

Em 2025, a UFRRJ consolidou avancos relevantes nas areas de inovagdo, pesquisa e

internacionalizacdo.

No campo da propriedade intelectual, foram registrados novos depdsitos de patentes, softwares

e marcas, ampliando o portfélio tecnolégico institucional. Em 2025 foram depositados dois (2)

pedidos de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), realizados dois

(2) registros de programas de computador e protocolados doze (12) pedidos de registro de

marcas, totalizando 23 ativos de propriedade intelectual. Adicionalmente, trés (3) relatérios

descritivos de patentes encontram-se em fase de desenvolvimento, sob acompanhamento de

escritério especializado contratado pela UFRRJ, evidenciando a ampliagdo e a qualificagdo do

portfélio tecnoldgico institucional junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

foram protocoladas quatro (4) manifestacGes aos pareceres (Grafico 16).
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Grafico 16 - Propriedade intelectual UFRRJ 2023 a 2025

Propriedade intelectual UFRRJ de 2023 a 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

Na drea de empreendedorismo e ambientes de inovagdo, a Agéncia de Inovacdo intensificou
acOes de capacitacdo, articulagao institucional e apoio a iniciativas como Empresas Juniores e
projetos de extensdo tecnoldgica, alcancando expressivo crescimento no numero de acoes
realizadas, na carga hordria ofertada e no publico impactado. Por meio da execu¢do do convénio
de cooperacdo técnica firmado em 2023 entre o SEBRAE e a UFRRJ, foram realizadas, ao longo
de 2025, 33 agbes de capacitagdo, totalizando 97 horas de atividades e impactando diretamente
816 pessoas, entre discentes, docentes e membros da comunidade externa. Para além das
atividades desenvolvidas em parceria com o Sebrae, a Divisdo de Empreendedorismo e
Ambientes de Inovagdo (DEAI) executou 13 ag¢les independentes ao longo de 2025, que,
somadas as a¢des em parceria, totalizaram 48 ag¢des no ano. Esse resultado representa um
crescimento de 25% em relagdo a 2024, quando foram executadas 36 a¢des (Grafico 17). O ano
de 2025 também representou um marco significativo para a DEAlI com a ampliagdo das
atividades da divisdo para o campus de Nova lguacu, onde foram realizadas cinco atividades e
151 pessoas foram impactadas.
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Grdfico 17 - Ag¢bes realizadas pela Agéncia de Inovagéio em empreendedorismo e ambientes
de inovag¢do, nos anos de 2023 a 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

Além disso, o ano de 2025 também contou com a segunda edicdo do evento INOVARural. O
evento é focado no empreendedorismo rural, com apresentagdes cientificas, mesas-redondas,
minicursos, e o ldeathon, que vem a ser uma maratona de ideias focada em desafios do
agronegdcio e sustentabilidade com empresas parceiras. O Il INOVARural integra o seminario de
acompanhamento do CNPqg, com apresentacGes de bolsistas — Programa MAI/DAI. Este ano, o
evento contabilizou 95 participantes, vinte e um (21) a mais do que em 2024. No seminario
MAI/DAI houve a apresentacdo de 10 trabalhos orais e 18 posteres. No worshop Ideathon, 17
equipes, 6 a mais do que em 2024, e um total de 74 discentes, 30 a mais que em 2024
participaram do desafio (Grafico 18). Paralelamente, a Divisdo de Comunicagdo e Difusdo da
Cultura de Propriedade Intelectual promoveu a ampliacdo da visibilidade institucional da
Agéncia, por meio da gestdo continua do site institucional (47 postagens em 2025), da
publicagdo regular, divulgacdo de eventos, editais e resultados, ndo somente no site, mas
também no Instagram da Agéncia de Inovacao.
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Grdfico 18 - Evento INOVA RURAL com a¢bes de empreendedorismo, pesquisa e extensdo,
nos anos de 2024 e 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

No que diz respeito as reunides e atividades de pesquisa, referentes ao ano de 2025,
informamos que foram realizadas 12 reunides ordindrias, 4 reunides extraordindrias, sendo
analisados 447 protocolos de pesquisa, sendo 232 com status aprovado, 212 pendentes e 3
retirados. Com relagdo a responsabilidade consultiva e educativa, atendemos aos programas de
Graduacdo (Licenciatura e Bacharelado) e aos Programas de Pds-graduagdo em: Educagdo,
Contextos Contempordneos e Demandas Populares (PPGEDUC), Educagdo em Ciéncias e
Matematica (PPGEDUCIMAT), Profissional em Educagdo Fisica (PROEF), Praticas em
Desenvolvimento Sustentdvel (PPGPDS), Ciéncias Ambientais e Florestais (PPGCAF), aos
Laboratérios de pesquisa da UFRRJ, ministrando palestras, realizando oficinas e seminarios,
também participando da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e da Reunido Anual
de Iniciacdo Cientifica da UFRRJ (RAIC). Foram realizadas doze palestras, dois semindrios, duas
oficinas (uma em cada periodo letivo) e um encontro in titulado “I ENCONTRO — ANIVERSARIO
CEP/UFRRJ”, em comemoracdo aos dois anos de credenciamento junto ao Sistema CEP/CONEP

(Grafico 19).
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Grdfico 19 - Atividades de ensino e pesquisa desenvolvidos pela PROPPG entre os anos de
2023 a 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Programa Institucional em Inovagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (PIBITI) visam estimular e apoiar a formagcdo de novos
pesquisadores. Nesse sentido, a execucdo desse programa gera impactos significativos na vida
académica, a saber: 1) contribui para a formacdo de recursos humanos para atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; 2) contribui para o engajamento de recursos
humanos em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao; 3) contribui para
a formagdo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora
das empresas no Pais; 4) incentiva instituicGes parceiras a formulacdo de uma politica de
iniciagdo em atividades de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo; 5) possibilita maior
interacdo entre atividades de desenvolvimento tecnolégico e inovagdo desenvolvidas na
graduacdo e na pds-graduacdo; 6) estimula pesquisadores produtivos a envolverem estudantes
do ensino técnico e superior em atividades de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo; e 7)
proporciona ao discente envolvido, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas e métodos de pesquisa cientifica ou tecnolégica, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade, decorrentes das condic¢des criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa.

Ao longo da execucao do PIBIC e PIBITI, os resultados podem ser mensurados pela ampliacao do
numero de Programas de Pds-Graduacdo da UFRRIJ, consolida¢do dos grupos de pesquisa e
integracdo na pesquisa entre graduandos, mestrandos e doutorandos. A RAIC e RAIDTec da
UFRRJ sdao um dos pilares do PIBIC e PIBITI. Trata-se de um evento que compreende a Jornada
de Iniciacdo Cientifica e Semana de Pesquisa, Tecnologia e Inovacdo, e que tem como objetivo
assegurar o espago para a exposicao e a discussdo dos trabalhos de iniciagdo cientifica, artistica
ou cultural desenvolvidos na UFRRJ, proporcionando, desse modo, a troca de experiéncias entre
os(as) alunos(as) de graduacao envolvidos(as) em atividades de pesquisa, os(as) alunos(as) de
pbs-graduacdo, os(as) professores(as) e os(as) pesquisadores(as).
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As apresentacdes orais e a exposicao de pOsteres sdo organizadas segundo as seguintes grandes
areas: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Engenharias, Ciéncias Humanas e Letras, Linguistica e Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas e
Multidisciplinar. A principal finalidade da RAIC e RAIDTec da UFRRJ é apresentar a pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, inovacdo realizada nos seus diversos setores e dareas de
conhecimento com o apoio de discentes de graduacao, integrados a discentes de outros niveis
na pos-graduagdo, em um processo de iniciagdo cientifica. Ainda, valorizar esses trabalhos, com
a sua avaliagdo por um comité institucional interno (docentes da universidade responsaveis pela
avaliacdo dos projetos) e externo (docentes e pesquisadores de outras instituicdes, Bolsistas
Produtividade em Pesquisa do CNPq), de forma a sempre melhorar a qualidade dos trabalhos
de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos na UFRRJ.

A RAIC, em todas as suas edi¢Oes precedentes, tem proporcionado a discussdo cientifica entre
professores Avaliadores Institucionais Internos e Externos e os alunos da UFRRJ envolvidos nos
trabalhos de pesquisa nela apresentados e discutidos. Constitui-se, portanto, em uma ocasido
privilegiada de aprimoramento técnico-cientifico e pessoal dos graduandos da universidade.
Consideramos esse momento primordial no processo de formacdo dos nossos graduandos,
tanto para aqueles que prosseguirdo seus estudos em cursos ou programas de pds-graduacdo,
como para aqueles que, a partir desse aprendizado, se tornardo cidadaos mais criticos e aptos
para o mercado de trabalho e para a vida cidada.

A RAIC e RAIDTec no ambito de sua politica de iniciagdo cientifica e iniciacdo em inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico iniciada ha mais de vinte anos como um dos pilares do
desenvolvimento da pesquisa e pds-graduagdo na instituicdo. A ampliagdo do numero de
Programas de Pés-Graduacdo da instituicdo e a progressiva consolida¢do dos grupos de pesquisa
envolvendo graduandos, mestrandos e doutorandos tém andado de par com a progressiva
adesdo desses pesquisadores as atividades da RAIC e RAIDTec. Além do aspecto quantitativo, a
evolucdo dos programas de pds-graduacdo na instituicdo pode ser resumida observando-os
divididos em trés conjuntos: (i) consolidagdo dos programas em dreas tradicionais da UFRRJ, tais
como Agronomia e Ciéncias e Medicina Veterindria, como programas lideres no Brasil e com
insercdo internacional; (ii) consolidagdo de programas em areas de Ciéncias Humanas e Exatas,
destacando-se Histdria, Ciéncias Sociais e Quimica, como programas de qualidade superior e em
busca de insercdo internacional; (iii) programas jovens, varios deles em areas multidisciplinares,
em fase de consolidagdo e de insercdo dos seus pesquisadores no circuito nacional de pesquisa
cientifica. A realiza¢do da reunido anual sediada simultaneamente nos trés campi (Seropédica,
Nova lguacgu e Trés Rios) tem servido como um momento de integracdo desses conjuntos de
programas de pds-graduacdo tanto na dimensdo da multidisciplinaridade quanto da
abrangéncia regional.

A contribuicdo da iniciacdo cientifica da UFRRJ para os impactos das atividades de pesquisa e
desenvolvimento na instituicdo tem na RAIC e RAIDTec um meio de sinergia e divulga¢do. Em
suas Ultimas edig¢Bes, a RAIC recebeu trabalhos de IC desenvolvidos em projetos em parceria
com diversas empresas, tais como: Empresa Brasileira de Petrdoleo e Gas — PETROBRAS; Fabrica
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Carioca de Catalisadores — FCC; Companhia Siderurgica Nacional — CSN; Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA; Empresa de Pesquisa Agropecudria — PESAGRO; Fundacdo
Oswaldo Cruz — Fiocruz; Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos - IBAMA; Casa da
Moeda; Banco do Brasil - BB; Usina Termoelétrica Barbosa Lima Sobrinho — UTBLS; CEDAE —
Comité Guandu; Banco Santander; Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI; Fundagao
Ford.

A Xll Reunido Anual de Iniciacdo Cientifica da UFRRJ — RAIC e RAIDTec 2025, ocorreu entre os
dias 10 e 14 de novembro de 2025. Na edi¢do de 2025, o tema central foi “Justica Climatica: por
um mundo mais sustentdvel, justo e igualitario”, um dos principais assuntos que serao discutidos
durante a Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP30) no Brasil
(chamada para o evento na Portal de Pesquisa da UFRRJ -
https://portalpesquisa.ufrrj.br/2025/08/edital-06-2025-proppg-ufrrj-xii-reuniao-anual-de-
iniciacao-cientifica-da-ufrrj-raic-e-raidtec-2025/). Esse ano, o evento bateu mais um recorde no
numero de trabalhos submetidos, com um total de 1.022 resumos e 1730 inscritos.

Ano a ano, a quantidade de inscri¢cdes recebidas tem sido bem superior ao nimero de bolsas,
como indicado a seguir nos ultimos 20 anos. Em 2004: 375 trabalhos; 2005: 410 trabalhos; 2006:
443 trabalhos; 2007: 453 trabalhos; 2008: 475 trabalhos; 2009: 494 trabalhos; 2010: 560
trabalhos; 2011: 570 trabalhos; 2012: 612 trabalhos; 2013 (ano de inicio da RAIC): 640 trabalhos;
2014: 560 trabalhos; 2015: 712 trabalhos; 2016: 869 trabalhos; 2017: 832 trabalhos; 2018: 743
trabalhos; 2019: 858 trabalhos; 2020: 413; 2021 e 2022 (edi¢do conjunta): 563 trabalhos; 2023:
613 trabalhos; 2024: 890 trabalhos; 2025: 1022 trabalhos (Grafico 20). Chama a atengéo, assim,
o forte incremento da quantidade de trabalhos submetidos a partir de 2015, ocorrendo apenas
uma reducdo entre os anos de 2020 e 2022 devido aos efeitos da Pandemia de COVID-19.
Entretanto, verifica-se o retorno aos patamares elevados e com tendéncia de crescimento nos
anos subsequentes a Pandemia.
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No ano de 2025, os resultados alcangados evidenciam a consolidagdo dessas atribui¢des por
meio de indicadores expressivo. A infraestrutura cientifica conta com 293 grupos de pesquisa
homologados e ativos no diretério CNPq, refletindo a politica de estimulo a formalizacdo
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Grdfico 20 - Quantidade de trabalhos apresentados por ano nas edigcoes anteriores da
Reunido de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica da UFRRJ
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Fonte: PROPPG (2025)

institucional dos grupos no SIGAA e no DGP (Gréfico 20).

A infraestrutura laboratorial também se destaca com 75 laboratdrios, dos quais 57 laboratérios
de uso restrito e 18 laboratdrios multiusuarios, e 117 equipamentos multiusudrios cadastrados
na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI1, com forte potencial tecnoldgico

e inovador, reforcando a estratégia de compartilhamento de equipamentos.
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Grdfico 21 - Infraestrutura laboratorial cadastrada nos anos de 2023 a 2025
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Na vertente de fomento e bolsas, a Coordenacgdo de Pesquisa (CoPesq) geriu em 2025 a
implementacdo de 365 bolsas PIBIC/PIBIC-Af, 25 bolsas PIBITI, 12 bolsas PIBIC-EM e 135 projetos
PICV, demonstrando a capilaridade da politica de iniciacdo cientifica e tecnoldgica e a formacao
qualificada de recursos humanos desde o ensino médio até a graduagdo (Grafico 22). A
consolidacdo desses programas é reforcada pela realizagdo anual da RAIC e da RAIDTec, eventos
que funcionam como instrumentos institucionais de avaliacao e divulgacdo cientifica. A iniciacdo
cientifica manteve ampla capilaridade, enquanto a internacionalizacdo avancou por meio da
mobilidade académica, cursos de idiomas e ampliacdo da visibilidade institucional.

Grdfico 22 - Total de bolsas de pesquisa nos anos de 2023 a 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

A Universidade apresentou crescimento relevante na captacao de recursos externos: 215
projetos com fomento externo em execu¢do, movimentando RS 28,8 milhdes, além de 9
convénios institucionais Finep, somando RS 34,2 milhdes. Esse montante superior a RS 59
milhGes evidencia a eficacia da atuagdo da CoPesq na articulagdo institucional para submissao,
organizacao e qualificacdo de propostas (Grafico 23).
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Grdfico 23 - Captagdio de recursos (em milhées de RS) para pesquisa e inovagéo em 2023,
2024 e 2025
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Fonte: PROPPG (2025)

No campo da internacionalizacdo dentro da UFRRJ e da politica linguistica, o Programa Idiomas
sem Fronteiras manteve capacidade operacional robusta. Na Lingua Inglesa, foram ofertados 16
cursos e 3 oficinas ao longo do ano, atendendo 153 concluintes nos cursos regulares e 42
participantes nas oficinas. Ao observar o Grafico 24 é verificado que houve um aumento de
concluintes de 27,5% em relagdo a 2023, no mesmo periodo, ocorreu um aumento do 40% no
numero de participantes das oficinas, sendo que o nimero de oficinas ofertadas é o mesmo de
2024, ou seja, trés oficinas. Em relagdo aos cursos ofertados, temos um crescimento de 33% em
relacdo ao ano de 2023.
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Grdfico 24 - Quantitativos de concluintes, cursos e oficinas ofertadas, e participantes dos
anos de 2023 a 2025. do programa idioma sem fronteiras — lingua inglesa
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Fonte: PROPPG (2025)

Na Lingua Espanhola, foram ofertadas 355 vagas, com taxa média de ocupacdo de 81% e 183
concluintes, evidenciando elevada demanda e impacto formativo em 2025. Conforme
observado no Grafico 25 houve um aumento na oferta de vagas de 18,3% em comparagao a
2023. As ac¢Oes foram complementadas por cursos de Portugués como Lingua Estrangeira e
atividades de integracdo intercultural, como as oficinas realizadas na Semana Rural,
fortalecendo a cultura de internacionalizagao académica.
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Grdfico 25 - Quantitativos de vagas e concluintes do programa idioma sem fronteiras —
lingua espanhola
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Ao final de 2025, o Instagram da CORIN alcancou 10.100 seguidores. Nos ultimos 90 dias do ano,
foram alcangadas 40.734 contas e registradas 407.970 visualizagdes, com 57,6% do alcance
proveniente de seguidores e 42,4% de nao seguidores, evidenciando relevante capacidade de
expansdo organica e fortalecimento da visibilidade institucional. Este alcance da CORIN através
das redes sociais proporciona maior conhecimento da comunidade interna e externa sobre o
trabalho que vem sendo realizado.

No que tange as a¢des de mobilidade académica internacional, 14 estudantes da UFRRJ foram
enviados ao exterior por meio de editais multilaterais e acordos de cooperagao, enquanto 14
estudantes estrangeiros foram recebidos na instituicdo (11 no ambito do Edital Move La
América, um edital inédito da CAPES) e 3 estudantes de graduagdo por meio de acordos de
cooperacdo). No mesmo periodo, 20 docentes participaram de atividades de
internacionalizagdo, envolvendo mobilidade para pesquisa, participagdo em eventos
académicos e desenvolvimento de cooperacdo cientifica, com auxilios concedidos no ambito do
Edital de Internacionalizagdo Docente (anos 2023 e 2024 foi 0 mesmo nimero). Esses resultados
evidenciam a ampliacdo quantitativa e qualitativa da mobilidade académica e o fortalecimento
consistente da insergdo internacional da UFRRJ. Apesar dos avancos significativos observados
em 2025, permanece como meta em consolidacdao a ampliacdo da mobilidade discente na
graduacdo, ainda condicionada a limitagGes orcamentdrias estruturais e a auséncia de
programas continuos de financiamento externo especificos para esse segmento.
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Grdfico 26 - Quantitativo de estudantes em mobilidade internacional (UFRR) de 2023 a 2025
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Desde 2020, a Edur tem trabalhado exclusivamente com a publicagdo de livros digitais com
downloads gratuitos, tendo como principio a acessibilidade do conhecimento cientifico. No
mesmo periodo, a Edur firmou parcerias com setores da Universidade, com o objetivo de dar
maior visibilidade as publicacdes da Editora, destacando-se a parceria com a Coordenadoria de
Comunicagdo Social (CCS), que impulsionou o acesso do publico ao site da editora e,
consequentemente, o quantitativo de downloads. Exemplos recentes sdo os setecentos (700)
downloads no ano de 2024 e seiscentos e oitenta e trés (683) em 2025. Outro dado quantitativo
importante é referente a producdo editorial. No ano de 2025, a Edur publicou seis (6) obras,
além de ter dado inicio a producao editorial de mais oito (8).

A principal meta alcangada no ano de 2025 foi o elevado nimero de acessos as publicagdes da
editora. Como ressaltado, a Edur teve mais de seiscentos (600) downloads no ano analisado. No
periodo, a pagina da Edur esteve indisponivel por mais de setenta (70) dias, o que impactou no
quantitativo de acessos. Através da amplificagdo dos canais de comunicagao e divulgagdo das
obras da Edur, uma das metas do setor é ter o minimo de quinhentos (500) downloads todos os
anos.

Os cursos de pds-graduagdo é um dos motores mais potentes para o desenvolvimento de um
pais, pois cria um ciclo virtuoso desde a economia ao bem-estar social. A UFRRJ possui 42
programas de pés-graduacdo, sendo, 21 programas de doutorado, 31 de mestrado, 10
mestrados profissionais e 1 doutorado profissional, conforme quadro 7 a seguir. No ano de 2025,
quatro programas de doutorado foram criados, 3 stricto-sensu e 1 profissional.

Quadro 7 - Programas de pos-graduagéo da UFRRJ referente a 2025

PROGRAMAS DE POS MODALIDADE SIGLA AVALIACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRICULTURA
ORGANICA MP PPGAO 4

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONOMIA

(CIENCIAS DO SOLO) M/D CPGACS 7
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM BIOLOGIA

ANIMAL M/D PPGBA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA ANIMAL | M/D PGCA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA E

ENGENHARIA DE MATERIAIS M PPGCEMAT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA E

TECNOLOGIA DE ALIMENTOS M/D PPGCTA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA,

TECNOLOGIA E INOVAGAO EM AGROPECUARIA D PPGCTIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS

AMBIENTAIS E FLORESTAIS M/D PPGCAF
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS

SOCIAIS M/D PPGCS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS

SOCIAIS EM DESENVOLVIMENTO, AGRICULTURA E

SOCIEDADE M/D CPDA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS

VETERINARIAS M/D PPGCV
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM

DESENVOLVIMENTO  TERRITORIAL E  POLITICAS

PUBLICAS M/D PPGDT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA

REGIONAL E DESENVOLVIMENTO M PPGER
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

AGRICOLA M PPGEA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO EM

CIENCIAS E MATEMATICA MP PPGEDUCIMAT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

FISICA MP PROEF
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO,
CONTEXTOS CONTEMPORANEOS E DEMANDAS

POPULARES M/D PPGEDUC 4
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA
AGRICOLA E AMBIENTAL M/D PPGEAAMB 4
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA
QUIMICA M/D PPGEQ 4
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO DE
HISTORIA MP/DP PROFHISTORIA 5
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FILOSOFIA M/D PPGFIL 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM FiSICA M PPGFIS 3
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FITOSSANIDADE
E BIOTECNOLOGIA APLICADA M PPGFBA 3
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM FITOTECNIA M/D PPGF 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GEOGRAFIA M/D PPGGEO 4
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO E
ESTRATEGIA MP PPGE 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM HISTORIA M/D PPHR 5
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS MP PROFLETRAS 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM LETRAS: ESTUDO
DE LINGUAGEM E LITERATURA M PPGLET A*
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM MATEMATICA
EM REDE NACIONAL MP PROFMAT 5
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM MEDICINA
VETERINARIA (PATOLOGIA E CIENCIAS CLINICAS) M/D PPGMV 4
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM MODELAGEM E
EVOLUGAO GEOLOGICA M PPGMEG 3
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM MODELAGEM
MATEMATICA E COMPUTACIONAL M PPGMMC 3
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM PATRIMONIO,
CULTURA E SOCIEDADE M PPGPACS 3
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS EM
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MP PPGPDS 3
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM PSICOLOGIA M/D PPGPSI 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM QUIMICA M/D PPGQ 4
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM QUIMICA EM
REDE NACIONAL MP PROFQUI 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO INTERDISCIPLINAR
EM HUMANIDADES DIGITAIS M PPGIHD 3
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MULTICENTRICO EM
CIENCIAS FISIOLOGICAS M/D PPGMCF 4
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DIREITO M PPGD A*
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM TECNOLOGIA EM
PROCESSOS DE CELULOSE E PAPEL MP PPGPCP A*

Fonte: PROPPG (2025)

*Programas de pds-graduagao que ainda ndo passaram por avaliacdo da CAPES
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Grdfico 27 - Quantidade de programas de pés-graduagédo por modalidade
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2.7.1 Conclusao e perspectivas estratégicas

A andlise integrada dos indicadores apresentados para o triénio 2023—-2025 evidencia um
processo consistente de fortalecimento institucional das politicas de pesquisa, inovagao e
internacionalizagdo da UFRRJ. Observa-se, ao longo do periodo, uma trajetdria de crescimento
gradual em diferentes dimensdes estratégicas da universidade.

Entre 2023 e 2024, a gestdo concentrou esforgos na reorganizagao institucional, na consolida¢do
de fluxos administrativos e no fortalecimento dos instrumentos de apoio a pesquisa, inovagao e
cooperacdo internacional. Esse processo permitiu estruturar bases institucionais mais robustas
para a ampliagdo das atividades no ano seguinte.

O ano de 2025 representa um momento de consolidagdo e expansao das politicas institucionais,
refletido em indicadores expressivos. Destaca-se o aumento do numero de agbes de
empreendedorismo e inovac¢do, a ampliacdo da participacdo da comunidade académica em
atividades formativas, o fortalecimento da politica de iniciagcdo cientifica e tecnolégica e o
desempenho altamente competitivo na captacao de recursos externos para pesquisa. O volume
superior a RS 59 milhdes em projetos e convénios, aliado a presenca de 293 grupos de pesquisa
ativos, evidencia a maturidade da estrutura cientifica da universidade.

No campo da inovagdo e da propriedade intelectual, os registros de patentes, softwares e
marcas, aliados a ampliacdo das acGes de empreendedorismo e a realizacdo de eventos
institucionais como o INOVARural, indicam o fortalecimento progressivo do ecossistema de
inovacdo da UFRRJ. Nesse contexto, destaca-se também a implantacdo do Parque
Ecotecnolégico da UFRRJ, iniciativa estratégica que tende a ampliar as conexdes entre
universidade, setor produtivo e sociedade, contribuindo para a geracdo de solugbes
tecnoldgicas e para o desenvolvimento regional.
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A internacionalizacdo também apresentou avancos relevantes no periodo analisado. O
equilibrio no fluxo de mobilidade estudantil, a participacdo de docentes em atividades
internacionais e o fortalecimento das politicas linguisticas indicam uma insercao internacional
progressivamente mais estruturada. Paralelamente, as acées de comunicacdo institucional e
presenca digital ampliaram a visibilidade das atividades académicas e cientificas da
universidade.

No campo da infraestrutura cientifica, a consolidacdo de laboratérios multiusudrios e a
integracdo a Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa reforcam a estratégia
institucional de compartilhamento de equipamentos e otimizacdo de recursos, ampliando as
condigcbes para o desenvolvimento de pesquisas de maior complexidade.

Apesar dos avangos observados, o periodo também evidencia desafios estruturais que
permanecem como prioridades estratégicas para 2026.

Entre os principais desafios destacam-se:

Primeiro, ampliar a mobilidade internacional de estudantes de graduacdo, ainda condicionada
a disponibilidade de programas estruturados de financiamento e a necessidade de maior apoio
institucional para custeio de mobilidade.

Segundo, expandir o portfélio de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia,
fortalecendo os mecanismos de protecdo, prospecc¢do tecnoldgica e interacdo com o setor
produtivo, especialmente no ambito do Parque Ecotecnoldgico.

Terceiro, consolidar a politica institucional de inovacdo e empreendedorismo, ampliando as
acOes de capacitagdo, incubagdo e apoio a iniciativas empreendedoras vinculadas a comunidade
académica.

Quarto, fortalecer a captagdo de recursos externos para pesquisa, ampliando a participa¢do da
universidade em editais nacionais e internacionais de grande porte, bem como estimulando a
articulagdo interinstitucional em redes de pesquisa.

Por fim, permanece como prioridade estratégica a ampliacdo da visibilidade cientifica e
institucional da UFRRJ, por meio da difusdo de resultados de pesquisa, fortalecimento da
comunicacdo institucional e consolidagdo da cultura de internacionalizagao.

Em sintese, o triénio analisado demonstra que a UFRRJ vem consolidando um modelo
institucional orientado pela integracdo entre pesquisa, inovac¢do, internacionalizacdo e
formacao cientifica, criando bases sdlidas para o aprofundamento dessas politicas nos préximos
anos. O desafio para 2026 consiste em transformar esse conjunto de avangcos em processos
institucionais ainda mais estruturantes, sustentaveis e integrados ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e social do pais.
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2.8 Pro-Reitoria de Extensao

A Pro-reitoria de Extensao, também representada pela sigla PROEXT, é o érgao responsavel pela
coordenacdo, promogao e desenvolvimento das atividades relacionadas as a¢des de extensao,
quando promovidas pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). As a¢Oes de
extensdo serao realizadas com vistas a integracdo de todos os setores da Universidade e demais
profissionais com a sociedade, tendo carater interdisciplinar, politico, educacional, cultural,
artistico, cientifico e tecnoldgico que expressem o compromisso da UFRRJ com as questdes da
realidade regional, nacional e o cendrio internacional. A extensdo universitaria na UFRRJ é
compreendida como um processo educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade. As a¢Bes de extensdo articulam
saberes académicos e populares, fortalecendo a formacao cidada dos discentes e contribuindo

para o desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental.

A PROEXT é o 6rgdo responsavel por coordenar, fomentar, normatizar, acompanhar e avaliar as
acGes de extensdo universitaria da UFRRJ, assegurando sua integracdo com o ensino e a
pesquisa. Portanto, a extensdao possui um carater dindmico e de encontros de diversos saberes,
promovendo a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros

setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento.

A atuacdo da PROEXT fundamenta-se nas Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira (Resolugdo CNE/CES n? 7/2018), na Politica Nacional de Extensdo Universitaria, no
plano de desenvolvimento institucional (PDI), além das Delibera¢cdes e Resolugdes dos
Conselhos Superiores da UFRRJ. Esses instrumentos asseguram que as agdes extensionistas
estejam alinhadas a missdo institucional, a responsabilidade social universitaria e as demandas
da sociedade.
Atualmente a PROEXT esta dividida em Unidade Organizacional (UORG) que apresentam as
seguintes competéncias:
a. Departamento de Arte e Cultura (DAC): é responsavel pela gestdo de equipamentos e
acoes culturais no ambito da Universidade. Dentre as aces culturais destaca-se a gestdo
e administracdo do Centro de Arte e Cultura (Seropédica) e da Escola Popular de Artes
(Nova lguagu) e da cia de Danca. Outra atribuicdo, é a gestdo dos auditdrios e salas de
uso compartilhado (Hilton Sales, Saldo Azul, Gustavo Dutra e Sala 64) localizados no

Pavilhdo Central da Universidade.
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b. Departamento de Esporte e Lazer (DEL): que tem por finalidade a gestdo e promogdo de
acoes extensionistas de Esporte e Lazer e da administracdo da Praca de Desportos da
UFRRJ.

c. Departamento de Relagbes Comunitarias e Interinstitucionais (DRCI): Coordenar e
apoiar as a¢oes desenvolvidas pelos setores de Divulgacdo, Comunicacao e, atuando na
promocdo das acles extensionistas e das politicas de extensdo e na Divulgacdo dos
campi da UFRRJ;

d. Departamento de Infraestrutura e Logistica (DEPTIL): Gerenciar e encaminhar ao
departamento financeiro da UFRRJ as remessas para pagamento de bolsas de extensdo
de estudantes e servidores, além de realizar a orientacdo dos bolsistas, vinculados aos
programas ou projetos sobre pagamento de bolsas de extensao;

e. Departamento de Programas e Projetos de Extensdo (DPPEX): Realizar atendimento a
comunidade académica no que se refere a utilizacdo do SIGAA — médulo Extensdo para
a formalizagdo e demais demandas das a¢des de extensao da UFRRJ, como também o
gerenciamento e acompanhamento das a¢des de extensdo no sistema

f. Escola de Extensdo (EEx): Estimular o oferecimento de cursos de extensdo, os quais
compreendem atividades de ensino académico, técnico, cultural ou artistico, nao
pertencentes ao ambito regulamentar das atividades regulares de ensino de graduagao
no ambito da PROGRAD, e pds-graduacdo latu sensu no ambito da PROPPG, na UFRRJ,
ampliando desta forma a transferéncia de conhecimentos disponiveis na Universidade

para a Comunidade.

Além das UORGs, esta vinculada a PROEXT, a Camara de Extensdo (CE) que é uma instancia
académica que se organiza na forma de comité, de cardter consultivo, deliberativo, de
implementacdo e de acompanhamento da politica de extensdo. Além disso, a CE realiza o
acompanhamento e a avaliacdo do mérito académico de diferentes modalidades de extensdo
assegurando a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade das ac¢des (https://portal.ufrrj.br/wp-
content/uploads/2021/04/Regimento_camara_de_Extensao-Versao-Final2.pdf). No ano de

2025 foram realizadas o total de 09 reunides

Também se encontra na estrutura da PROEXT, o Nucleo de Articulagdo de Acervos e ColegGes
(NAAC), criado em 28 de setembro de 2020 pela deliberagdo n° 158/2020 do Conselho

Universitario com a missdo de auxiliar na preservacdo do patrimoénio histérico, cientifico,
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documental e cultural da UFRRJ, além de divulgar os espacos dos acervos e colecdes
institucionais para fins de pesquisa e extensao

(https://institucional.ufrri.br/soc/files/2020/07/regimento acervos e colees.pdf).

Atualmente, o NAAC é composto por 7 museus: Museu Casa do Reitor, de Zoologia, de Rochas
e Minerais, de Solos do Brasil, da Quimica professora Aparecida Cayoco lkuhara Ponzoni, de
Microscopia e Histotecnologia da Area de Histologia e Embriologia e de Anatomia Patoldgica
Carlos Tokarnia. Além dos museus, o NAAC também engloba 8 cole¢des bioldgicas : Colegdo
entomoldgica do Campus de Trés Rios, Jardim Botanico, Colecao de anfibios e répteis da UFRRIJ
(curadoria, manutencdo de acervo, treinamento profissional & novos usos), Herbario RBR,
Herbario Fitopatoldgico Verlande Duarte Silveira, Cole¢do de Culturas de Fungos
Entomopatogénicos do Laboratdrio de Controle Microbiano, Colecdo entomoldgica Angelo
Moreira da Costa Lima e Xiloteca; 4 colecdes histdricas e documentais : Catalogacdo e
Digitalizacdo da Colecdo de Objetos e documentos museoldgicos — Centro de Memoria,
Laboratério de Conservacao e Restauracao de Documentos — LabDoc, Laboratério de Patrimonio
Arquitetonico — LabArq e CEDIM-Centro de documentacdo e imagem do Instituto
Multidisciplinar ; e as cole¢des didaticas : Parasitolégica de Helmintos, de Protozodrios e

Rickettsias e da Artropodes (https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-de-extensao/dac-arte-e-

cultura/).

Em 2025, o NAAC/PROEXT completou 5 anos e juntos seus museus e cole¢des do NAAC
participaram de diversas acBes extensionistas da UFRRJ, além de grandes eventos como as
Semanas de Ciéncia e Tecnologia e Semana Rural, sendo responsaveis pelo recebimento de mais
de 5.000 visitantes por evento. Para além dos eventos, museus e colecGes ja receberam em seus

espacos 51.275 visitantes de 2020-2024 de existéncia do Nucleo, segundo informacgdes retiradas

dos registros do SIGAA/UFRRJ (https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/public/home.isf##). Na Tabela 22

estdo apresentados a quantidade de publico atingido durante o periodo de 2020-2024.

Tabela 22 - Quantidade de visitantes aos Museus e cole¢ées do NAAC

Ano Publico-alvo (nimero de pessoas)
2020 12238
2021 4342
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2022 8117

2023 15141

2024 11437
TOTAL 51.275

Fonte: PROEXT (2025)

2.8.1 Modalidades de extensao realizadas na UFRRJ

Na UFRRJ sdo realizadas as seguintes modalidades de acbdes extensionistas conforme a
RESOLUCAO do CEPE N2 1/PROEXT de 18 de setembro de 2020, que estabelece a Definicdo e
Classificacdo das AcOes e de Produtos Extensionistas na UFRRJ

(https://institucional.ufrri.br/soc/files/2020/07/Delib-152-CEPE-anexo.pdf):

a. Programa- Um programa de extensdo é um conjunto articulado de projetos e outras
acOes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de servicos), de carater estruturante,
regular e continuado, com previsdo também de produtos académicos durante seu
desenvolvimento.,

b. Projeto - constitui um conjunto de a¢des de carater educativo, social, cultural, cientifico
ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado, podendo ser isolado ou
vinculado a um programa de extensao;

c. Curso - constitui uma acdo pedagogica de carater tedrico efou, pratico, com
participacdo de forma presencial, semipresencial ou a distancia, com planejamento,
organizagao e critérios de avaliagdo definidos;

d. Evento - consiste em ag¢do que implica na apresentagao, disseminagao e, ou, exibi¢do
publica, livre ou com publico especifico do conhecimento ou produto cultural, artistico,
esportivo, cientifico ou tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela
Universidade;

e. Prestacdo de servico: A prestacdo de servicos de extensdo é definida como a realizagado
de trabalho oferecido pela UFRRJ ou contratado por terceiros (comunidade, empresa,
orgdo publico, etc.); além disso, essa modalidade se caracteriza por intangibilidade,

inseparabilidade processo/produto e n3o resulta na posse de um bem;
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f. Produto académicos extensionistas que consistem em atividades de ensino, pesquisa e

extensdo acabados com a finalidade de difusdo, divulgacdo cultural, cientifica e

tecnoldgica, sdao considerado produtos: Livros, revistas, cartilhas, videos, filmes,

partituras, arranjos musicais, softwares, patentes, dentre outros.

2.8.2 Conformidade legal e principais deliberagoes da PROEXT

No Quadro abaixo, estdo apresentadas as principais normativas relacionadas a Extensdo no

ambito externo e interno (https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-de-extensao/resolucoes/).

Quadro 8 - Principais normativas relacionadas a Extensdo no dmbito externo e interno

NORMATIVA

ASSUNTO

Disponivel em:

Forum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades

Politica de Extensdo Universitaria

https://www.ufmg.br/proex/ren

ex/images/documentos/2012-

Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014,
aprovada o Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2014 e da outras
providéncias - -

Publicas Brasileiras-
FORPROEX (Manaus-AM 07-13-Politica-Nacional-de-
Maio de 2012)

Extensao.pdf
Resolu¢do  CNE/CES  n2 | Estabelece as Diretrizes para a | https://portal.mec.gov.br/index.
7/2018 Extensdo na Educagdo Superior

php?option=com docman&view

=download&alias=105102-

rces007-18&Itemid=30192

Deliberacdao 31 de 2018 do
CEPE e Resolugdo 01 de 2018
da PROEXT

Regulamento para registro de
eventos organizados pelos cursos de
graduagdo e pods-graduagcdo da
UFRRJ

https://institucional.ufrrj.br/soc/

files/2020/12/Delib-31-CEPE-

2018.pdf

RESOLUCAO N¢ 01 de 2019
da PROEXT -

Regulamento da Escola de Extensdo
(Ext-Escola) da Pro-reitoria de
Extensdo da UFRRJ

https://portal.ufrri.br/wp-

content/uploads/2021/04/Regul
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amento Escola de Extenso Res

olucao-Final-CEPE.pdf

Resolugdo PROEXT 3/2019

Estabelece normas e procedimentos
que constituem o Regimento Interno
da Camara de Extensdo da UFRRJ.

https://portal.ufrri.br/wp-

content/uploads/2021/04/Regi

mento _camara_de Extensao-

Versao-Final2.pdf

Deliberagdo 75 de 2019 do
CEPE e Resolugdo 02 de 2019
da PROEXT

Regulamento geral dos cursos de
Pés-graduagdo Lato sensu -
Especializagdo da Escola de Extensdo

https://institucional.ufrrj.br/soc/

files/2020/01/Delib-75-CEPE-

2019-1.pdf

RESOLUCAO do
152/2020

CEPE

Estabelece Definigdo e Classificagao
das Agdoes e de Produtos
Extensionistas na UFRRJ

https://institucional.ufrrj.br/soc/

files/2020/07/Delib-152-CEPE-

anexo.pdf

Deliberagcdao 153 de 2020 do
CEPE

Aprovar as Normas para elaboragdo,
submissdo e avaliagdo de propostas
de

"Projetos de Extensdo".

https://institucional.ufrrj.br/soc/

files/2020/07/Delib-153-CEPE-

2020-Normas-para-Projetos-de-

Extens%C3%A30.pdf

Deliberacao CONSU n°

158/2020

Aprovar a Criacdo do Nucleo de
Articulacdo de Acervos e Colegbes
(NAAC) da UFRRJ e o seu regimento

https://institucional.ufrrj.br/soc/

files/2020/07/regimento _acervo

s_e_colees.pdf
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Resolugdo 01 de 2020 da | Normas para definicdo e | https://institucional.ufrri.br/soc/
Proext classificagdo das Agbes e de | )
Produtos Extensionistas na UFRRJ files/2020/07/Delib-152-CEPE-
anexo.pdf
Resolugdo 02 de 2020 da | Normas para elaboragdo, submissdo | https://institucional.ufrrj.br/soc/
PROEXT — e avaliagdo de propostas de | )
“Projetos de Extens3o” na UFRRI files/2020/07/Delib-153-CEPE-
anexo.pdf
Resolucdo 03 de 2020 da | Normas sobre Programas de | https://institucional.ufrrj.br/soc/
Proext Extensdo da UFRRJ e procedimentos | )
para submissio a Camara de files/2020/07/Delib-155-CEPE-
Extensdo da UFRRJ anexo.pdf
Resolucdo 06 de 2020 da | Regulamentacdo do Apoio Técnico | https://institucional.ufrri.br/soc/
PROEXT nas A¢Bes de Extensdo de Programas | )
e Projetos da UFRR! files/2020/07/Delib-150-CEPE-
ANEXO.pdf
Deliberac3o CEPE ne | Regulamento Interno para | https://institucional.ufrrj.br/soc/
456/2025 Associagdes Sem Fins Lucrativos na

Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro,

files/2025/11/DELIB-456-CEPE-

2025.pdf

Fonte: PROEXT (2025)

2.8.3 Editais de fomento a a¢oes de extensao langados em 2025 com recursos
da PROEXT/UFRRJ

Durante o ano de 2025, foram langados o total de 78 editais da PROEXT que puderam ser

divididos em ( https://portal.ufrrj.br/category/extensao/editais-extensao/ ):
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a. Editais de fluxo continuo (EFC): Refere-se aos editais sem fomento de longa duragao,

voltados a submissdo de acdes extensionistas sob o regime de fluxo continuo;

b. Editais com fomento da UFRRJ (ECF): Consiste em editais com prazo de inscricdo menor
e definido em comparacao aos de fluxo continuo e que foram financiados com recursos

destinados a PROEXT/UFRRJ;

c. Editais sem fomento da UFRRJ (ESF): Consiste em editais sem financiamento com prazo

de inscricdo menor e definido em comparacdo aos de fluxo continuo;

d. Editais com fomento de captacdo extraorgcamentaria (EFCEO): Consiste em editais com
prazo de inscricdo menor e definido em comparacgdo aos de fluxo continuo e que foram

financiados com recursos de captac¢do externa;

Em 2025, foram abertos o total de 6 EFC para programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo
de servico, produtos académicos, além do edital da Escola de Extensdao. Com relacdo aos ECF da
UFRRJ, foram lancados para o fomento de bolsas de extensdo para graduandos e/ou para
graduandos para atuacao em diferentes projetos da UFRRJ, como BIEXT, CCS, NAAC, Pré-Enem,
FAF, entre outros ou para apoio técnico, como no caso da contratacdo de musedlogos apoio ao
NAAC (Tabela 23). Esses editais foram financiados com recursos da Lei Orgamentaria Anual

(LOA)/UFRRJ, rubrica especifica para atividades académicas da PROEXT/UFRRJ.

Tabela 23 - Editais publicos langados pela PROEXT com fomento da LOA/UFRRJ durante o
ano de 2025

Edital Numero de bolsas

Edital n2 01/2025 — CCS/PROEXT/PROGRAD/PROPPG/Bolsas de Treinamento e 5
Capacitagdo em Apoio Técnico a Projetos Académicos

Edital n 11/2025/PROEXT-UFRRJ— Tutores Pré-Enem Zona Oeste 32

Edital para sele¢do de Tutores de disciplinas do Pré-Enem da UFRRJ — Campus 03
Nova Iguagu —n°14/2025 PROEXT-UFRRJ

Edital n 15/2025 / PROEXT-UFRRJ Tutores Seropédica 5

Edital N2 18/2025 — PROEXT — Apoio Estratégico a Acervos e Colegdes 24
vinculados ao NAAC-PROEXT

EDITAL N2 26/2025 da PROEXT/UFRRJ - PROGRAMA DE BOLSAS 50
INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO — BIEXT 2025”
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Edital n2 32/2025 — Bolsas de Apoio Técnico a Projetos Académicos e bolsas de 04
Apoio ao Projeto Nossas Arvores.
Edital n2 38 / PROEXT — Inscricdo e sele¢do de musedlogos para preparagdo 01
dos planos museoldgicos das colegdes do NAAC
Edital PROEXT n2 45 de 31 de julho de 2025 EDITAL DE SELECAO DE BOLSISTAS 08
E VOLUNTARIOS/AS PARA ATUACAO NA ESCOLA POPULAR DE ARTES (EPA-
IM/UFRRIJ)
Edital n246/2025 — Selecdo de tutores de histéria do Pré-enem da UFRRJ — 01
Campus Nova lguagu
Edital n2 47/2025 — PROEXT/UFRRJ — Selecdo de bolsista de Apoio Pedagdgico 01
do Pré-Enem da UFRRJ — campus Seropédica.
EDITAL N2 65/2025 — PROEXT/DAC INSCRICAO DE BOLSISTA PARA CADASTRO 01
RESERVA PARA ATUA(;AO NO CENTRO DE ARTE E CULTURA (CAC)
Edital FAF/PROEXT n2 69 de 25 de novembro de 2025/EDITAL DE INSCRICAO E 01
SELECAO DE DISCENTES PARA ATIVIDADES NAS ATIVIDADES DO PROGRAMA
DA FEIRA DA AGRICULTURA FAMILIAR NA UFRRJ
TOTAL 136

Fonte: PROEXT (2025)

Cabe destacar, que a abertura de editais pode variar em funcdo do recurso disponivel, demanda

de projetos e/ou a rotatividade dos bolsistas.

Além dos editais de fluxo continuo e dos financiados com recursos da PROEXT/UFRRIJ, no ano de
2025 foram langadas oportunidades (ESF) com base em demandas levantadas junto a
comunidade académica, aos CONSUNI dos Institutos, a Cdmara de extensdo e a outros setores

parceiros, como a Pro-Reitoria de Graduagdo, a de Pesquisa e Pds-graduacgdo (Agéncia de

Inovagdo ou a Editora da UFRRJ), conforme abaixo:

a. PROEXT/PROPPG/Al -UFRRJ -EDITAL DE CADASTRO E REGULARIZAGAO DE

EMPRESAS JUNIORES DA UFRRJ — 2025;

b. CHAMADA PROEXT N2 39/2025 -EXECUGAO DE AGOES EXTENSIONISTAS DE CURTO
PRAZO DE CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA

UFRRJ;
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c. CHAMADA 35/2025 DA PROEX /UFRRJ -CADASTRO DE PROGRAMA OU PROJETOS DE
CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA UFRRJ;

d. EDITAL PROEXT N2 53 /2025 CHAMADA PARA NOVOS CADASTROS E ATUALIZAGAO
CADASTRAL NO SIGAA DE ATIVIDADES DOS NUCLEOS DISCENTES DA UFRRJ;

e. PROEXT/PROPPG/EDUR N2 67/2025 CHAMADA PARA SUBMISSAO RESUMOS
EXPANDIDOS PARA ANAIS DA SNCT 2025 DA UFRRJ- “A UFRRJ nas ondas do

conhecimento”

f.  EDITAL DAC/PROEXT/UFRRJ N2 70/2025 CHAMADA PARA SUBMISSAO DE CURTAS
METRAGENS DE ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DA UFRRIJ

Além dos editais citados, a PROEXT em parceria com docentes e/ou técnicos administrativos de
diferentes setores da UFRRJ também apoiou a abertura de editais com fomento (Quadro 9) para
bolsistas graduandos e/ou de apoio técnico cujo financiamento foi realizado com recursos de

captacdo extraorcamentdria (ex. emendas parlamentares, FINEP, INCRA, CAPES e entre outras

fontes).
Quadro 9 - Editais publicos langados pela PROEXT com fomento via captagdo
extraor¢camentdria durante o ano de 2025
Numer
odo Origem Descricao
edital
EDITAL DE SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO
64 ITR/PROEXT/UFRRIJ PROJETO DE EXTENSAO: QUALIFICACAO PROFISSIONAL
E CIDADANIA PARA O MUNICIPIO DE NOVA IGUACU
EDITAL DE INSCRICAO E SELECAO DE BOLSISTA APOIO
63 PPGEA/IAPROEXT TECNICO PARA ATIVIDADES ADMINSITRATIVAS DE
CONVENIO JUNTO A FAPUR
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EDITAL DE INSCRIGAO E SELEGAO PARA ATIVIDADES NO
PROJETO DERRUBANDO MUROS E INTEGRANDO

62 DEL/PROEXT/UFRRIJ PESSOAS
EDITAL DE INSCRICAO E SELECAO PARA ATIVIDADES NO
60 PROEXT/UFRRJ ESCRITORIO DE CULTURA
EDITAL DE INSCRICAO E SELECAO DE BOLSISTAS DE APOIO
TECNICO PARA ATUAR EM ACOES EXTENSIONISTAS NO
59 IV/PROEXT/UFRRJ PROJETO CASTRAMOVEL — QUATRO PATAS
HACKATHON/CEDAE/PROEXT/UFRR INSCRICAO PARA O HACKATHON AGUA & FLORESTA: 70
! ANOS DO INiCIO DA CONSTRUGCAO DA ESTAGAO DE
(Recurso de premiagdo TRATAMENTO DO GUANDU E 24 ANOS DO PROGRAMA
56 disponibilizado pela CEDAE.) REPLANTANDO VIDA
INSCRICAO E SELECAO DE BOLSISTA APOIO TECNICO
54 IE/PROEXT/UFRRJ PARA ATIVIDADES DO PROJETO RIO EM MOVIMENTO
HACKATON/PORTO EDITAL PROEXT Ne 52/2025 DE INSCRICAO PARA O
SUDESTE/PROEXT/UFRR) HACKATHON MAR&TECH: INOVACAO E
(Recurso de premiagdo RESPONSABILIDADE SOCIAL NA NA CADEIA PRODUTIVA
disponibilizado pela Porto Sudeste DE PESCA, MARICULTURA E TURISMO DA BAIA DE
52 S.A.) SEPETIBA.
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO DE
EXTENSAO “QUALIFICACAO PROFISSIONAL E CIDADANIA
48 ICE/ PROEXT/UFRRJ PARA O MUNICIPIO DE NOVA IGUAGU”
INSCRICAO E SELECAO DE DISCENTES PARA ATIVIDADES
DO PROJETO RIO EM MOVIMENTO (CADASTRO-
44 DEL/PROEXT/UFRRIJ RESERVA)
HOSPITAL VETERINARIO (HV)/PROEXT/UFRRJ SELECAO
DE BOLSISTA DE APOIO TECNICO-ACADEMICO PARA
43 HV/PROEXT/UFRRJ ATUAR NO HOSPITAL VETERINARIO DA UFRR]J
EDITAL DE INSCRICAO E SELECAO DE PROFISSIONAIS
41 ICBS/PROEXT/UFRRJ PARA ATIVIDADES NO QUILOMBO DO CAMPINHO -
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PARATY/RJ-MCTI/FINEP

SELEGAO DE CURSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO

37 CEFOPEE/PROEXT/UFRRIJ CEFOPEE
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO
36 CEFOPEE/PROEXT/UFRRIJ CEFOPEE
SELECAO PARA BOLSISTAS DE APOIO TECNICO
PROFISSIONAL ENSINO E EXTENSAO EM SERVICO SOCIAL
33 ICSA/PROEXT/UFRRJ NA UFRRJ
SELECAO DE BOLSISTAS DE GRADUACAO PARA ATUAR
31 IE/PROEXT/UFRRJ NO PROGRAMA ESPORTE PARA TODA VIDA - PREVIT
SELECAO DE BOLSISTAS PESQUISADOR-EXTENSIONISTAS
- CENTRO DE ESTUDO, PESQUISA E EXTENSAO
ENTORNO: ESPACO, HUMANIDADES E POLITICAS
30 PROEXT/UFRRJ PUBLICAS
SELECAO DE BOLSISTA DE APOIO TECNICO A PROJETO DE
27 IT/PROEXT/UFRRJ EXTENSAO - TED/INCRA
SELECAO DE BOLSISTA DE INICIAGAO A EXTENSAO PARA
24 PROEXT-PG ATUAR EM PROJETOS DO PROGRAMA PROEXT-PG
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO
23 DEL/PROEXT/UFRRJ DERRUBANDO MUROS E INTEGRANDO PESSOAS
SELECAO DE TUTORES DE HISTORIA DO PRE-ENEM DA
22 Proext/UFRRIJ UFRRJ - CAMPUS NOVA IGUACU
SELECAO DE 08 BOLSISTAS DE INICIACAO A EXTENSAO
PARA ATUAGCAO EM PROJETOS DO PROGRAMA PROEXT-
21 PROEXT-PG PG
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO RIO
20 IE/PROEXT/UFRRJ EM MOVIMENTO
SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO RIO
19 IE/PROEXT/UFRRJ EM MOVIMENTO
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SELEGAO DE BOLSISTAS EXTENSIONISTAS — APOIO A
17 PROEXT/UFRRJ PROJETO — ESCRITORIO DE CULTURA

CONVOCAGAO PARA ENTREVISTA E PROVA DIDATICA
11 PROEXT/UFRRJ (TUTORES) ESPERANCA GARCIA (ZONA OESTE)

SELEGAO DE BOLSISTAS DE APOIO GERAL, INSTRUTOR DE
MODALIDADES E APOIO COMUNITARIO PARA
CADASTRO DE RESERVA NO PROGRAMA ESPORTE PARA

9 IE/PROEXT/UFRRJ VIDATODA

SELECAO DE BOLSISTAS DE GRADUAGAO PARA
CADASTRO DE RESERVA NO PROGRAMA ESPORTE PARA
8 IE/PROEXT/UFRRJ VIDATODA

SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO
7 DEL/PROEXT/UFRRJ DERRUBANDO MUROS E INTEGRANDO PESSOAS

SELECAO DE BOLSISTAS PARA ATUAR NO PROJETO
6 DEL/PROEXT/UFRRJ DERRUBANDO MUROS E INTEGRANDO PESSOAS

SELECAO DE BOLSISTAS —APOIO A PROJETO DE
EXTENSAO — MAPEAMENTO EXPLORATORIO SOBRE
ICHS/PROEXT/ UFRRJ ;
DESAPARECIMENTOS FORCADOS EM MUNICIPIOS DA

3 BAIXADA FLUMINENSE —RIO DE JANEIRO

SELEGAO PARA BOLSISTA DE APOIO TECNICO
PROFISSIONAL A PESQUISA NA UFRRJ, PARA ATUAR NO
2 IA/PROEXT/UFRRJ PROJETO INOVA MARIKA

SELECAO DE BOLSISTAS EM EXTENSAO TECNOLOGICA
PARA ATUAR NO PROJETO “+ INOVACAO E CULTURA
1 ICE/PROEXT/UFRRJ DIGITAL

Fonte: PROEXT (2025)

Todas as informagdes referentes aos editais abertos pela PROEXT estdo disponiveis na pagina
https://portal.ufrrj.br/category/extensao/editais-extensao/
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2.8.4 Total de agoes de extensao realizadas durante o ano de 2025

Ao longo de 2025, a PROEXT prosseguiu as acOes de extensdo (projetos, cursos, eventos,
produtos e servigos) desenvolvidas pelos trés segmentos da comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos), em articulagao e fortalecimento da relacdo da extensao entre a graduagao
e a pés-graduacao. Nesse periodo, foram concluidas 1.238 a¢des extensionistas, abrangendo as
modalidades de cursos, eventos, programas, projetos e prestacdo de servicos, conforme a

Tabela 24:

Tabela 24 - A¢oes de extens@io com status de concluidas ou em andamento no periodo de
01/01 a 31/12 de 2025

Modalidade de extensdo Concluidas Em andamento

Cursos 347 3
Evento 718 3
Prestacdo de servico 18 3
Produtos académicos 44 7
Programa 5 10

Projetos 106 239

TOTAL 1.238 265

Fonte: PROEXT (2025)

*Quantidade de ac¢des realizadas (status concluidas ou em andamento) pela PROEXT no ano de 2025;

Fonte: SIGAA mddulo de extensdo da UFRRJ em 28 de janeiro de 2026

No ano de 2025, as a¢Ges de extensdo concluidas refletiram uma forte mobilizacdo da UFRRJ
com a participacdo de 12.716 docentes, discentes, técnicos administrativos e participantes de
outras InstituicGes (participantes externos), distribuidos da seguinte forma em fung¢do do tipo

de categoria (Grafico 28): Docentes:2.383 (18,7%), Discentes: 8.945 (70,4%), Servidores Técnico-
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Administrativos: 378 (3,0%) e participante externo (Docente ou Técnicos administrativos de

outras instituicbes) 1.010 (7,9%).

Grafico 28 - Participagao da comunidade Universitaria nas agées da extensao em 2025

378; 3%

2.383; 19%

8.945;70%

Fonte: PROEXT (2025)

A participacdo discente foi predominante, representando mais de 70% do total de membros
envolvidos, o que reforga o carater formativo e protagonista dos discentes nas atividades de
extensdao da UFRRJ, componente importante para extensdo, principalmente para a
curricularizagdo. Cabe destacar que, o publico externo atendido em todas as 1.238 ag¢des de
extensdo concluidas em 2025 (Tabela 24) foi de 824.276 pessoas, sinalizando a forte insercdo

regional e nacional da UFRRJ.

Do total de 347 cursos concluidos em 2025 (Tabela 24), 56 foram vinculadas a Escola de Extensdo

via edital especifico (https://institucional.ufrrj.br/eext/), pois apresentaram com carga horaria
que variou de 20 — 360 h. A equipe académica aos cursos vinculados a escola de extensao,
contou com a participagdo de 119 docentes, 111 discentes, 21 técnicos administrativos, 142

membros externos e teve como publico externo a UFRRJ de 1.755 pessoas (Grafico 29).
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Grdfico 29 - Participagdo da comunidade Universitdria referente a 56 cursos vinculados a
Escola de Extensdo

119;5% 111- 5% m docentes

21,1% discentes
- 70,
/ 142;7% m técnicos administrativos

membros externos

1755; 82% publico externo
; b

Fonte: PROEXT (2025)

2.8.5 Escola de extensao em 2025

As atividades desenvolvidas pela UFRRJ em 2025 estiveram plenamente alinhadas as diretrizes
do Plano Nacional de Extensdo, que organiza as a¢cdes em 8 dreas tematicas fundamentais:
Comunicacgdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude,

Tecnologia e Producéo, e Trabalho (https://www.depext.uerj.br/wp-

content/uploads/2020/04/1.1.1-areas-tematicas-linhas-extensao.pdf). Essa divisdo reflete a

multidimensionalidade da extensdo universitaria, garantindo que a universidade atue como um

agente transformador em diversas frentes da realidade social.

O panorama da extensao na UFRRJ em 2025 sinalizou que a maioria das a¢des realizadas foram
na area de Educac¢do (Tabela 25), consolidando-se como o principal pilar das atividades
extensionistas. Observou-se o total de 456 a¢des extensionistas concluidas, destacando-se pela

realizacdo de 260 eventos e 137 cursos.
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Tabela 25 - A¢oes de extensdo concluidas em 2025 distribuidas por dreas temdticas de
acordo com a drea temdtica da extensdo do Plano Nacional de Extensdo

Area tematica da Extensdo Quantidade de agdes concluidas
Educacgdo 456
Tecnologia e Produgdo 217
Meio Ambiente 147
Saude 147
Cultura 99
Direitos humanos e justica 40
Comunicagao 39
Trabalho 32
Outros* 61
TOTAL 1238

Fonte: PROEXT (2025)

*Qutros: area ndo sinalizada ou selecionada de forma equivocada

A segunda drea com maior quantidade de a¢des foi a de Tecnologia e Produg¢do que registrou o
total de 205, com maior predominancia de eventos (110) e cursos (82). Ja as areas tematicas de
Meio Ambiente e Saude contabilizou 147 a¢bes cada, o que evidencia a relevancia social dos

projetos voltados a saulde, sustentabilidade e preservacdo ambiental conduzidos pela

universidade.

No campo das humanidades e engajamento social, a area de Cultura totalizou 99 agdes e a de
Direitos Humanos e Justica, por sua vez, somou 40 ag¢les, reforcando o papel da UFRRJ na

promoc¢do da cultura, cidadania e defesa de direitos (Tabela 25). As dreas de Comunicagdo e

142




UFRRJ

INIVERSIDADE FEDER AL
DO RIO DE JANEIRO

Trabalho, embora com nimeros totais menores (39 e 32 acGes, respectivamente), apresentaram
relevancia estratégica demonstrando o esfor¢co da comunidade académica da UFRRJ em alinhar

a producdo académica com as dindmicas do mercado e da geracdo de renda (Tabela 25).

2.8.6 Agoes estratégicas da PROEXT alinhadas ao PDI (2023-2027)

No Quadro 10 estdo apresentadas as a¢Oes estratégicas da PROEXT alinhadas as metas do PDI
(2023-2027) da UFRRJ, com relagdo aos objetivos estratégicos 12 e 23. Com rela¢do ao Objetivo
12, no ano de 2025 foram realizadas reunido de mobilizacdo e checagem da documentacgdo
existente com a equipe do DAC/PROEXT para que em 2026 seja iniciada de forma mais assertiva
a criacdo da Politica Institucional de Cultura e a implementacdo da Politica Institucional de

Cultura da UFRRJ.

Com relacdo ao objetivo 2023, que corresponde a promoc¢do da mudanca na concepc¢ao da
formacao profissional e cidada dos discentes, docentes e técnico administrativos verificou-se o

aumento dos indicadores de 2023 a 2025 (Quadro 10).

Quadro 10 - Evolugdo dos objetivos estratégicos da PROEXT de 2023 a 2027, conforme o PDI
da UFRRJ (2023-2027)

INDICADOR % de
TEMA OBJETIVO DE atendimento
ESTRATEGICO | ESTRATEGICO | RESULTADO PROCESSO METAS em 2025
1- 1—Realizar o 0%
Quantidade diagnéstico da
de acervo produgdo
mantido por cultural
ano. (acervos,
Criag3o da 2- c.olejgogs, bens
Politica Quantidade |move|s, bens
Objetivo 12 | |nstitucional | de colegdes | integradose
; expressdes
Politica Elaborar 3 de Cultura mang:gs por artisticas) j3
Cultural Politica e 3. existente em
Institucional | |mplementac Quantidade até lanoa
de Cultura do da Politica de bens partir da
Institucional iméveis publicag¢do do
de Cultura catalogados PDI 2023-2027.
por ano. 2 - Elaborar a 0%
4- politica
Quantidade | jhstitucional de
de bens cultura até
integrados 2026.
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registrados

0%
por ano.
5- 3-
Quantidade Implementar a
de politica
expressdes institucional de
artisticas cultura em até
realizadas 2027.
por ano.
1- Aumentar 20%
1- Numero em 30% o
de nimero de
programas e programa de
L projetos de extensdo em
Oble“YO 23 extensdo até 5 anos a
A,mpllar o realizados partir do PDI
numero de por ano. 2023-2025
prog.ramas, (2023).
projetos,
acdes e Promocao da
componentes | mudanga na 2 - Aumentar 16%
curriculares e concepgao em 30% o
Curriculariza¢a ndo da formagdo | 2-Numero numero de
o da extensao curriculares | profissional e | de projetos projetos de
e plano de de extensao cidada dos de extensao extensdao em
acoes no ensino discentes, realizados até 5anos a
extensionistas médio, na docentes e por ano. partir do PDI
graduacdo e técnico 2023-2027
poésgraduacdo | administrativ (2023).
com insergao 0s
na 3 - Aumentar 34%
comunidade em~50% as
do entorno e i agoef de
na sociedade 3- Ntimero exte’nsao em
em geral de agoNes de até 5 anos
extensdo por (cursos,
ano eventos etc.) a
partir do PDI
2023-2027
(2023)

Em 2023, as modalidades de programas e projetos (status de concluidos e em execugdo)
totalizaram 5 e 188, respectivamente. No mesmo ano, o conjunto geral de a¢des de extensdao —
que engloba programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e produtos académicos
com status de concluidos e em execugdo — somou 996 registros. Ja em 2025, os numeros

aumentaram para 6 programas, 218 projetos e 1.336 a¢les totais, todos com status de

Fonte: PROEXT (2025)

concluidos e em execugao (Grafico 30).
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Nesse sentido, no periodo de 2023 a 2025 verificou-se o aumento em todos os indicadores
analisados, sendo 20% na quantidade de programas, aproximadamente 16% em projetos e 34%

na quantidade total de a¢des de extensdo concluidos e em execugdo (Grafico 30).

Grdfico 30 - Andlise de desempenho de programas, projetos e agées de extensdo (somatorio
total das modalidades programas, projetos, eventos, eventos, curso, prestagdo de servigos e
produtos académicos com status de concluida e em andamento) (Objetivo 23 do PDI) en

Comparativo de Agdes de Extensao (2023 vs 2025)

Programas Projetos Total de Agbes

1600
7 Crescimento: +20% 250 Crescimento: +16% Crescimento: +34%
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Fonte: PROEXT (2025)

Com relacdo ao planejamento estratégico da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEXT) para o periodo
2025-2029. De forma geral, a maioria das metas da Quadro 10 apresentam o status "em
andamento", refletindo uma gestdo ativa e focada nos interesses institucionais. As metas de

2025 que ja foram iniciadas (status em andamento) podem ser divididas nos seguintes eixos:
a. Gestao e Estrutura Administrativa

e Regimento e SIGAA: A aprovacdo do novo regimento e a customizacdo do sistema
SIGAA estdo em andamento, com reunides técnicas ja realizadas em 2025 para adequar

o sistema as demandas especificas da extensao.

e Comunicagdo: Estd em curso a atualizagdo da pdgina virtual e das redes sociais para

tornar a comunicagao com a comunidade académica mais informativa e eficiente.
b. Curricularizagdo e Fortalecimento Académico

Este é um dos pontos mais avangados e criticos para o cumprimento das metas do Objetivo 23

do PDI.
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e Diagndstico: Foram realizadas reuniGes com a PROGRAD e participagdo em sete
Conselhos de Institutos (CONSUNIs) para levantar a situagdo das atividades

extensionistas nos cursos.

e Editais: O lancamento das Chamadas PROEXT n2 32 e 39/2025 marcam o apoio pratico

a implementacado da curricularizagao.

e Camaras de Extensdao: Houve um esforco de reorganizagdo que atingiu 100% das

camaras setoriais de todos os institutos, visando desburocratizar registros e avalia¢des.
c. Fortalecimento de parcerias institucionais

A PROEXT busca diversificar as formas de apoio e incentivo ao protagonismo da comunidade

universitaria.

e Empresas Juniores e TAES: Em 2025, foi lancado um edital especifico para a

regularizacao de Empresas Juniores;

e Educacao a Distancia (EAD): A parceria com a CEAD e a Escola de Extensdo (EEXT) visa

ampliar a oferta de cursos remotos a partir de 2026.

d. Cultura e Publicagées

A dimens3do cultural aparece consolidada tanto no registro académico quanto nas honrarias

concedidas.

e Publicagdes: O langamento do edital para os anais da SNCT 2025 ("A UFRRJ nas ondas

do conhecimento") garante a sistematizagdo da producédo intelectual do evento.

e Reconhecimento: A concessdo do titulo de Doutor Honoris Causa aos Paralamas do
Sucesso em 2025 exemplifica a politica de valorizar personalidades com impacto social

e cultural, prevendo contrapartidas como aulas magnas ou apresentacgdes.

Quadro 11 - Avancgos das acées da PROEXT em fungdo das estratégias da Gestdo 2025-

2029
PD ACGES REALIZADAS
METAS (I)/B OBJETIVO/ACGES como? STATUS EM 2025 PRAZO
J.
TEMA: RENOMEAR - Renomeagdo da Pro- Por meio de Nao - A partir
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A PRO-REITORIA reitoria de Extensdo para debates na iniciada de
DE EXTENSAQO Pré-reitoria de Extensdo e Camara de
(PROEXT) PARA Cultura. Extenso 2026
PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA
(PROEXC)
TEMA: APROVAR O ' Por meio de Em -Apreciagdo e del:?ilte A partir
Aprovar o Regimento da debates na do tema na reunido dezembr
REGIMENTO DA - - andament «
PROEXT PROEXT Camara de o de Camara de ode
Extensdo Extensdo de 2025 2025
PROEXT -Diagndstico das
TEMIA verificar a demandas;
: d dad
CUSTOMIZACAO Customizar o SIGAA para i?daanstfo ° Em -Realizagdo de 02 A partir
DO SIGAA - as diferentes demandas ! andament reunides
. da PROEXT PROPLA?I/COTI o PROEXT/COTIC; de 2025
EXTENSAO C realizar
adequagdo do -Customizagdo em
sistema andamento
TEMA: CHECAR A Realizagdo de -Realizagdo de
SITUACAO ATUAL diagnédstico com 03reunides com a
DA base nos dados PROGRAD sobre
CURRICULARIZAGA do SIGAA; curricularizagdo;
O DA EXTENSAO, ) . .
LEVANTANDO -Alinhamento —Crlagag d’a AComlssao
JUNTO AOS coma pr.owsova pfra
INSTITUTOS A PROGRAD; currlcularlzegao da
SITUAGAO GERAL Participacio extensao;
DAS ATIVIDADES nos COSUNIS -Participagdo em 7
EXTENSIONISTAS dos Institutos CONSUNIs de
DE SZL;?“;%':SOS’ Realizar um levantamento para Instituto;
junto aos Institutos sobre levantamento - Lancamento de 2
REFORCAB A a de informacao; ’ 9 o
ORIENTAGAO E ituacio eral das editais especificos
PROMOVER . fc'l uagdao g L - para curricularizagdo
atividades extensionistas . o «
POSSIBILIDADES p c ) Sistematizagdo da extensdo
DE TRABALHO oi € Seus Lursos; -d e andlise dos (CHAMADAS PROEXT
PARA AS lagnosticar o grau de dados do N2 32 e 39/2025) At
. correspondéncia entre o . e Em te
DIFERENTES AREAS istematizado pel diagndstico; dezembr
. 23 sistema |Iza o pelo andament
Manual Bésico para a -Alinhamento e o ode
CONHECIMENTO 2027

Curricularizagdo da
Extensdo na UFRRJ e 0 ja
efetivado pelos Cursos em
geral;

-Criar comissdo proviséria
e, posteriormente
permanente

escuta com os
Institutos, em
especial as
coordenagbes
dos cursos de
graduagdo;
-Criar uma
comissdo
proviséria, e
posteriormente,
uma
permanente
para tratar das
componentes
da
curricularizagdo
da extensdo
referentes a
PROEXT
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TEMA:
FORTALECER
TODOS OS
SETORES DA
PROEXTE A
PARCERIA COM A
CEAD

23

A partir da Escola de
Extensdo (EEXT) ampliar
as frentes de trabalho
extensionista e ampliar a
oferta de agdes
extensionistas utilizando a
ferramenta de Ensino a
Distancia (EAD);

Ampliar a estratégia para
DAC, DEL, DRCI, DPPEX,
DPIL, NAAC e Centro de

memoria

Reunido
periddica com o
setor para o
levantamento
de demandas,
desafios e
oportunidades;

-Ampliar a
divulgacdo da
EEX no ambito

da UFRRJ; -

Vincular
algumas agdes
da PROEXT (ex.

editais) ao
oferecimento
de cursos pela

EEXT; -Articular
um didlogo e
parceria com a
CEAD; -Pensar
em estratégias
de oferta de
acoes de
extensdo por
EAD; - Divulgar
e incentivar o
uso dessa
ferramenta em
acoes de
extensdo nos
Institutos

Em
andament
o

-Realizagdo da 12.
Reunido
PROEXT/EEX/CEAD e
COTIC realizar em
dezembro de 2025
iniciar as agdes em
2026

Até
dezembr
ode
2029

TEMA: ATUALIZAR
A PAGINA VIRTUAL
DA PROEXT,
CONJUGADA A
PAGINA DA UFRRJ,
DE MODO A
TORNA-LA MAIS
INFORMATIVA E
EFICIENTE

Adensar a comunicagdo
da Pro-reitoria, realgando
seus expedientes e
segmentos, reforgando
junto a comunidade as
possibilidades do fazer
extensionista e as
maneiras de encaminha-
las.

-Participagao
CONSUNIS dos
Institutos;

-Atualizagdo e
customizagao
dos canais de
comunicagdo e
redes sociais da
PROEXT;

-Ampliar a
divulgacdo das
acoes da
PROEXT

Em
andament
o

-Realizagdo com a
equipe e com setores
para verificar as
demandas

Até
dezembr
ode
2026

TEMA: MAPEAR
ACOES GERAIS E
APOIAR AREAS DE
MENOR
FREQUENCIA NO
FAZER
EXTENSIONISTA

Identificar e fomentar a
criagdo de Nucleos de
Extensdo; relacionar e

fortalecer coletivos
discentes que atuam em
diferentes dreas da

Extensdo universitaria,
bem como grupos de

Extensdo que atuem com
foco em agbes
afirmativas; desenvolver
acoes especificas voltadas
parainsercdo e
protagonismo de TAES em
acOes extensionistas da
Universidade.

-Realizar agdes
de escuta
desses grupos e
de forma
participativa
pensar em
Editais voltados
para os TAES e
para as agdes
afirmativas

Em
andament
o

-Langamento do edital
PROEXT/PROPPG/AI -
UFRRJ -EDITAL DE
CADASTRO E
REGULARIZACAO DE
EMPRESAS JUNIORES
DA UFRRJ —2025;

-Deliberagdo CEPE n?
456/2025*: Aprova o
Regulamento Interno
para Associagdes Sem
Fins Lucrativos na
Universidade Federal
Rural do Rio de
Janeiro (Ex. Empresas
Juniores e Enactus)

A partir
de 2025

TEMA:

O conjunto geral da

Participar das

Em

- Reorganizagdo ou

A partir
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FORTALECER AS
CAMARAS
EXTENSIONISTAS

gestdo e em particular
com
as outras Pro-reitorias
académicas, maneiras de
estimular a participagdo
nas Camaras
extensionistas.

reunides dos
CONSUNIS; -
Realizar um
diagndstico
sobre o
andamento das
agoes das
camaras
setoriais dos
Institutos; -
Fortalecer o
protagonismo
das camaras
setoriais nas
avaliages e
pareceres das
acoes de
extensdo; -
Desburocratizar
os registros e as
avaliagBes das
acdes
extensionistas
da UFRRJ

andament
o

Fortalecimento de
100% das Camaras
setoriais de extensdo
de todos os Institutos;

de
marg¢o
de 2025

TEMA: ATUAR NA
DEFESA DA
CRIACAO DE UMA
POLITICA
NACIONAL DE
FOMENTO A
EXTENSAO
UNIVERSITARIA

Criagdo, dentro da
PROEXT, de um setor
voltado para a busca

permanente de
informacdes sobre
captagdo de recursos,

-Elaborar editais
adequados as suas
peculiaridades.

-Mapear os
diferentes
nucleos de
extensdo da
UFRRJ; -
Realizar oficina
de capacitagdo
para captagdo e
envio de
propostas de
financiamento
via terceiro
setor; -Criar um
banco de editais
que ficard
disponivel para
consulta na
pagina da
PROEXT;

- Potencializar e
fortalecer
estratégias de
fomento para
dreas com
menor
frequéncia no
fazer

extensionista

Nao
iniciada

A partir
de 2026
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Realizar um histérico da
Extensdo Universitdria da

-Analisar os
registros do
Ndcleo de
Articulagdo de
Acervos e
Colegdes
(NAAC);

-Realizar

TEMA: Rural e disponibiliza-lo parceria com
CONSOLIDAR A num repositério virtual, a | Pesquisadores e
MEMORIA DA fim de que com isso a PPGs para
EXTENSAO comunidade tenha mais Ievantarpento N&o A partir
UNIVERSITARIA E um fator de dos registros iniciada de 2027
ADENSAR conhecimento da sua sobre a UFRR;
A SUA 5 histdria, a fim de _Sistematizar e
PUBLICIZACAO definirmos percursos e divulgar os
prioridades da presente registros
proposta obtidos;
-Promover
mostras e
eventos
similares para
divulgagdo dos
resultados
- Captar -Langamento do edital
recursos para PROEXT/PROPPG/EDU
custear as R N2 67/2025
publicagdes; CHAMADA PARA
SUBMISSAO
- Estruturar um RESUMOS
e-book para EXPANDIDOS PARA
divulgacgo dos ANAIS DA SNCT 2025
TEMA: ex::er:gs;?;tas DA UFRRI- A UFRRJ
CONSOLIDAGAO Consoldasio doperibaiee | spresentados | em e e os | AT
DO PERIODICO DA S - na Semana andament
- similares da Extensdo da outubro
EXTENSAO DA UFRRJ Rural e na o de 2025
UFRRJ SNCT;
-No caso do
periddico da
UFRRJ, garantir
as publicagGes
das edigdes de
forma regular e
nos padrdes de
exceléncia;
Programar a concessdo de -Concessdo do titulo
titulos de Doutor Honoris Identificar aos integrantes da
Causa, prevendo em tal individuos cujas banda Os Paralamas
concessdo algum tipo acoes e legado do Sucesso — Felipe de
TEMA: s . . .
SISTEMATIZAR A retorno a Universidade, 'tenham Nobrega Ribeiro,
como, por exemplo, impacto Em Herbert Lemos de .
OFERTA DE o s . ~ A partir
TTULOS DE realizacdo de Aula Magna significativo no andament Souza Vianna, Joz?o de 2026
DOUTOR HONORIS em fczrma (?e. ayango de o Alb.erto Bar~one Reis e
CAUSA apresentacgdo artistica ou filferentes Silva e Jodo Carlf)s
oferta de curso de curta areas, bem Gongalves, o Jodo
duragdo por parte das como para a Fera.
personalidades UFRRJ
contempladas.
TEMA: CRIAR A Criagdo de uma Apoiar a -
INCUBADORA DE incubadora de projetos empreendiment N&o A partir
EMPRESA DE sociais e culturais é o0 sociais e iniciada de 2027
PROJETOS SOCIAIS fundamental para culturais que
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E CULTURAIS promover o gerem impacto
desenvolvimento regional e valor
e fortalecer a agregado ao
comunidade. entorno;

-Apoiar
iniciativas que
busquem
solugdes para
problemas
sociais, culturais
e econémicos,
oferecendo
suporte técnico,
capacitagdo e
networking; -
Fortalecer a
economia
criativa na
UFRRJ

Fonte: PROEXT (2025)

Complementando os resultados apresentados no Quadro 11, a PROEXT executou acoes
estratégicas buscando fortalecer os Objetivos 12 e 23. A agenda de ag¢des extensionistas da
UFRRJ entre maio e dezembro de 2025 revela um esforgo institucional continuo para cumprir os
objetivos estratégicos do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No primeiro
semestre, o foco concentrou-se no fortalecimento de parcerias e na inser¢cdao regional,
destacando-se o 12 Encontro com Diretores das Escolas Estaduais da Regido Metropolitana IV
em maio, visando a ampliagao de a¢des na educagdo basica. No mesmo més, a realizagao da lll
Semana Rural reforgou a visibilidade nacional da universidade, enquanto em junho, a presenga
de José Pacheco, idealizador da Escola da Ponte, promoveu o fortalecimento de parcerias
internacionais por meio de discussodes filosoficas sobre educagdo. Dando continuidade as
diretrizes do Objetivo 23 do PDI, o més de agosto foi marcado pela ampliacdo dos polos do Pré-
Enem da UFRRJ, resultado da aprovacdo de proposta junto a Rede Nacional de Cursinhos
Populares (CPOP), o que possibilitou a captacdo de recursos extraorcamentdrios para a

ampliacdo do Pré-Enem pdlo Zona Oeste, RJ.

151



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
)

DO RIO DE JANEIRG

Quadro 12 - A¢bes extensionistas de destaque realizadas pela PROEXT em 2025 e que estiveram alinhadas aos objetivos do PDI da UFRRJ

Més Evento Link de divulgagao Objetivo da agao Objetivos relacionados
ao PDI da UFRRJ *
Maio 12 Encontro com Diretores das Escolas | https://portal.ufrri.br/l1o-encontro-da-proext- Fortalecimento das parcerias, Objetivo 23
Estaduais da Regido Metropolitana IV com-diretores-das-escolas-estaduais-da- acoes nas escolas de educagdo
regiao-metropolitana-iv-marca-inicio-de- basica e ensino médio e
parcerias-com-a-ufrrij/ ampliagdo da insergao regional
da UFRRJ
Junho Realizagdo do evento a “Prova ndo https://portal.ufrri.br/prova-nao-prova-nada- Fortalecimento de parcerias Objetivo 23
prova nada”: UFRRIJ recebe José ufrri-recebe-jose-pacheco-idealizador-da- internacionais
Pacheco, idealizador da Escola da escola-da-ponte-em-conversa-filosofica-
Ponte, em conversa filoséfica sobre sobre-educacao
educagdo
Apoio a realizagdo da Ill Semana Rural https://portal.ufrri.br/semana-rural-2025- Aumento da insercdo regional Objetivo 23
(9-15 de maio) tem-inicio-com-cerimonia-emocionante-e- e nacional da UFRRJ
presenca-da-comunidade/
Agosto Ampliagdo dos pélos do Pré-Enem da https://portal.ufrrj.br/pre-enem-da-ufrrj- Fortalecimento do Pré-ENEM Objetivo 23

UFRRJ devido a aprovagdo da proposta
da Rede Nacional de
Cursinhos Populares (CPOP), langado
pelo Governo Federal em parceria com
a Fiocruz

unifica-polos-e-fortalece-compromisso-social-
com-nova-identidade-visual/

da UFRRJ e captagdo de
recursos extraorgamentario
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Outubro

Langamento da Biografia do Jodo Fera

https://portal.ufrrj.br/joao-fera-tecladista-
dos-paralamas-do-sucesso-ganha-biografia-
com-lancamento-na-ufrrj/

Fortalecimento das agGes de
arte e cultura e valorizagdo
dos artistas da Baixada
Fluminense

Objetivo 12

Concessdo do titulo aos integrantes da
banda Os Paralamas do Sucesso —
Felipe de Nobrega Ribeiro, Herbert
Lemos de Souza Vianna, Jodo Alberto
Barone Reis e Silva e Jodo Carlos
Gongalves, o Jodo Fera.

https://portal.ufrrj.br/proposta-de-concessao-

de-titulo-honoris-causa-a-erika-hilton-e-
aprovada-no-conselho-universitario-da-ufrrj/

Fortalecimento das agdes de
arte e cultura e valorizagao
dos artistas da Baixada
Fluminense

Objetivo 12

Organizagdo da 222. Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia da UFRRJ

(21 a 24 de outubro)

https://snct.im.ufrrj.br/

Aumento da insergdo regional
e nacional da UFRRJ

Objetivo 23

Novembr
o

Participagdo da PROEXT no Ill Festival

de Ciéncia organizado pela Secretaria

Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
Cidade do Rio de Janeiro

https://portal.ufrri.br/ufrrj-marca-presenca-
na-3a-edicao-do-festival-da-ciencia-pelo-
clima-na-quinta-da-boa-vista/

Aumento da insercdo regional
e nacional da UFRRJ e
estabelecimento de novas
parcerias

Objetivo 23

Dezembro

UFRRJ recebe visita técnica do IPHAN
para avaliacdo do conjunto
arquitetonico e paisagistico do campus
Seropédica

https://portal.ufrri.br/ufrri-recebe-visita-
tecnica-do-iphan-para-avaliacao-do-conjunto-
arquitetonico-e-paisagistico-do-campus-

seropedica/

Fortalecimento das agdes de
arte, cultura e patrimoénio

Objetivo 12
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Ja em outubro, a instituicao diversificou suas frentes de atuacdo ao realizar a 222 Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, voltada a inser¢do regional e nacional, e ao promover acdes
de valorizacdo cultural da Baixada Fluminense. Entre estas, destacam-se o lancamento da
biografia de Jodo Fera e a concessdo de titulos aos integrantes da banda Os Paralamas do

Sucesso, iniciativas alinhadas ao Objetivo 12 do PDI, que foca na arte e cultura (Quadro 12).

O encerramento do ano consolidou a presenca da PROEXT em espacos externos e a preservagao
do patriménio institucional. Em novembro, a universidade participou do Il Festival de Ciéncia
no Rio de Janeiro, buscando novas parcerias e expansdo regional. Por fim, em dezembro, a visita
técnica do IPHAN para avaliagdo do conjunto arquitetonico e paisagistico do campus Seropédica
reafirmou o compromisso com o Objetivo 12, voltado ao fortalecimento das agbes de

patrimonio.

Uma das principais estratégias para o alcance das metas da PROEXT estd vinculada a
consolidacdo de 2 eventos importantes, a Semana Rural e a Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia (SNCT).

Dentre as acdes realizadas em 2025, cabe destacar a realizacdo da 32. Edicdo da Semana Rural
no periodo de 9 a 15 de junho de 2025, que se consolidou como um dos principais eventos de
extensdo da UFRRJ e da Baixada Fluminense. A iniciativa reafirmou o compromisso institucional
da UFRRJ com a integragao entre ensino, pesquisa, extensdo e sociedade, promovendo ampla
participacdo social, difusdo do conhecimento e fortalecimento da insercdo regional

(https://semanarural.ufrrj.br/2025/).

A Semana Rural apresentou significativo alcance de publico, com estimativa superior 40 mil
visitantes, no campus Seropédica. O evento contemplou trabalhadores rurais e urbanos,
estudantes da educacgdo basica e superior, familias das comunidades do entorno e o publico em
geral, evidenciando seu cardter inclusivo e plural. No ambito educacional, foram desenvolvidas
acOes voltadas a aproximagao da UFRRJ com a educagdo basica, destacando-se a participagao
de mais de 100 escolas de ensino fundamental e médio, que envolveram cerca de 6 mil
estudantes nos campi de Seropédica, Trés Rios e no Colégio Técnico da UFRRJ (CTUR). As
atividades contribuiram para a divulgacdo cientifica, a orienta¢do vocacional e o fortalecimento

das relagGes interinstitucionais com as redes publicas de ensino.

A programacdo da Semana Rural 2025 integrou aces nas areas de empregabilidade, saude,
cultura, esporte e lazer. Destacam-se a atuacdo da Carreta do SINE, com mais de 500
atendimentos e encaminhamentos para o mercado de trabalho; as a¢Ges de saude animal, que
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resultaram na vacinacdo de mais de 2 mil cdes e gatos; e as atividades de promocdo da salde
humana, com vacinacao, testagens e atendimentos multiprofissionais. Eventos esportivos e

culturais ampliaram a diversidade das acdes e o engajamento do publico.

No campo da comunicagdo institucional, o evento alcangcou ampla visibilidade, registrando
aproximadamente 1,9 milhdo de visualizagdes nas redes sociais, elevado nimero de interagbes
e crescimento expressivo no numero de seguidores, fortalecendo a imagem institucional da

UFRRJ e a divulgacao das acOes extensionistas.

Com relagdo aos indicadores académicos, verificou-se em 2025 um aumento significativo da
guantidade de cadastro de a¢des de extensdo, em comparacao as outras edicdes do evento nos
anos de 2023 e 2024. Na categoria oficinas e minicursos observou-se um crescimento, com
+51,3% de 2023 para 2024 e de +50% de 2024 para 2025. J4 na categoria A¢Oes Diversas
(Eventos) observou-se um aumento de de 26,4% em 2024 e de 147,3% de 2024 para 2025,

totalizando 225 a¢oes.

Grdfico 31 - Evolugdo do cadastro de acoes de extensdo na Semana Rural de 2023 a 2025
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Fonte: PROEXT (2025)

Os resultados obtidos evidenciam a Semana Rural como agdo estruturante da politica de
extensdo universitaria, com impactos relevantes nos eixos educacional, social, cultural e

territorial. As projecGes para as proximas edi¢Ges incluem o fortalecimento da atuagdo da
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PROEXT, a ampliagdo do envolvimento institucional, a vinculagdo da Semana Rural a
curricularizacdo da extensao, a diversificacdo das fontes de financiamento e o aprimoramento
dos processos organizacionais e da infraestrutura, visando a sustentabilidade e a ampliacao do

impacto social do evento.

Além da Semana Rural, outro evento de bastante relevancia é a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT). Em 2022, a SNCT foi em comemoracgao do Bicentenario da Independéncia do
Brasil teve como titulo “Rural de Portas Abertas: Desafios para o avanco da Ciéncia e da Extensdo
Tecnoldgica” e contou com uma equipe organizadora de 25 membros e 41 discentes voluntarios.
Foram realizadas 263 atividades em 3 campi da UFRRJ: Seropédica, Nova Iguagu e Trés Rios
abrangendo palestras, minicursos, oficinas, mesas redondas, além das mostras cientificas,
culturais e artisticas e das Feiras de cursos, onde discentes e coordenagbes apresentaram os
cursos de graduacdo e poés graduacdo oferecidos pela UFRRJ. Nessa edicao foram alcancadas
aproximadamente 82.000 pessoas como publico externo que participaram das atividades

ofertadas nos diferentes campi da UFRRJ (Quadro 13).

Quadro 13 - Edigcoes, temas, modalidades, estimativa de publico, quantidade de a¢oes
concluidas e principais resultados das edi¢ées da SNCT da UFRRJ no periodo de 2022 a 2025

Edi¢ao/ Tema Estimativa Endereco eletrdnico e/ou Resumo sobre os
ano -
de p.u.bllco Redes sociais (link) r.esﬂultados c‘ias
participant edigOes anteriores
e
192, “Rural -82.289 https://snct.im.uf Execucdo de 263

rri.br/category/no ticias/ acOes de extensdo;

E(;IOG;;/ de Portas pessoas Docentes: 610
Abertas: . )
) -Discentes: 1867
Desafios para
0 avango -TAS*: 86
da Ciéncia e
da Extensdo
Tecnoldgica
202, “Popularizaca -16.970 https://snct.im.uf Execucdo de 245
Edicio/ o da Ciéncia e rri.br/category/no acoes de extensao;
icdo . pessoas _
20 23 Sustentabilida ticias 2023/ _Docentes: 578

de na UFRRJ” o

-Discentes: 1396
https://snct.im.ufrri.br/20
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23/ -TAS*: 83
212, “Ciéncia, -30.310 https://snct.im.uf rrj.br/ Execucdo de 338
acoes de extensdo;
Edicdo/ Saberes e pessoas ¢
2024 Biodiversidad
e:
222,/20 | “A UFRRJ nas -27.532 https://snct.im.ufrri.br/ Execucdo de 230
25 ondas do pessoas 245 acles de
conhecimento extensao

”

-Docentes: 488

-Discentes: 2144
-TAS*: 67

Fonte: Dados retirados dos relatorios das agdes de extensdao com status de concluidas no Sistema

académico- SIGAA da UFRRJ (https://sigaa.ufrrj.br/sigaa/public/extensao/consulta extensao.jsf);

TAS*: Técnicos administrativos

Em 2023, a SNCT da UFRRJ teve como tema a “Popularizacdo da Ciéncia e Sustentabilidade na
UFRRJ” ocorreu na modalidade presencial e foram realizadas 245 atividades que integraram 578
docentes, 1396 discentes, 83 técnicos administrativos a um publico externo 16.970 pessoas dos
campi de Seropédica, Nova Iguacgu e Trés Rios (Quadro 13). Ja em 2024, a SNCT da UFRRIJ teve
como tema “Ciéncia, Saberes e Biodiversidade: UFRRJ e sociedade em conexdo com os biomas
brasileiros” e contou com 338 atividades entre diferentes tipos de mostras cientificas, culturais,
visitas a museus, feiras de cursos de graduagdo e Pds- graduagao, apresentagdo de posteres,
além de atividades culturais e esportivas que ocorreram nos campi de Seropédica, Nova Iguagu
e Trés Rios. Além disso, nessa edicdo houve a publicacdo dos Anais da 212 SNCT da UFRRJ na
Revista Extensao em Movimento, com a publicacdo dos resumos simples das atividades

apresentadas (https://snct.im.ufrrj.br/anais-da-21a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia-

snct-2024- ciencia-saberes-e-biodiversidade-ufrrj-e-sociedade-em-conexao-com-os-biomas-

brasileiros/) (Quadro 13).
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De 21 a 24 de outubro de 2025 foi realizada a 222. Semana de Ciéncia e Tecnologia, com o tema
"UFRRJ nas ondas do conhecimento: Cultura Oceanica como ferramenta para o enfrentamento
das mudancgas climaticas no litoral fluminense”. Em 2025, o tema nacional da SNCT foi a cultura
ocednica e a UFRRJ realizou o evento intitulado “A UFRRJ nas ondas do conhecimento”, com a
execucdo de 230 acbes de extensdo e com publico atendido de 27.500 pessoas (Quadro 13) Com
relacdo ao envolvimento e participacdo da equipe na elaboracdo e execucdo das agoes foi
observado a participacdo de 488 docentes, 2144 discentes e 67 técnicos administrativos. De
forma inédita, abertura do evento ocorreu no dia 21/10 no Auditdrio Profe Bruno Rodrigues de

Almeida, situado no Bloco Multimidia do Instituto Multidisciplinar (IM), campus Nova lguacu.

2.8.7 Acgoes de extensao realizada em 2025 e distribuidas nos diferentes
setores e campi da UFRRJ

A analise da distribuicdo das a¢Ges de extensdo (programas, projetos, eventos, cursos, prestacdo
de servicos e produtos académicos) da UFRRJ concluidas em 2025 sinalizou a predominancia

significativa do campus de Seropédica, que concentra 86,28% (Grafico 32).

Grdfico 32 - Distribuigdo das agoes de extens@o concluidas em 2025 nos diferentes campi e
setores da UFRRJ

CTUR

Trés Rios

- Instituto Multidiscu:ﬁ\ﬁ...

10,4%

Seropédica

Fonte: PROEXT (2025)

O Instituto Multidisciplinar (IM) respondeu por aproximadamente 10,4% acGes de extensdo
concluidas, o que evidencia sua importancia estratégica na Baixada Fluminense. Em uma escala

menor, o CTUR e o Instituto Trés Rios (ITR) contribuem com 2,6% e 0,7% das acOes,
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respectivamente (Grafico 32). Embora os dados demonstrem a robustez das atividades no
campus Seropédica, os resultados indicam uma oportunidade para o fortalecimento e fomento
de politicas de incentivo voltadas a expansdo da extensdo, visando uma distribuicdo mais

equanime das a¢des académicas perante a comunidade.

2.8.8 Conclusao e perspectivas estratégicas

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEXT) em 2025 consolidou a extensdo universitaria como um pilar
fundamental e dindmico na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, reafirmando seu
compromisso com a transformacdo social e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O balanco quantitativo e qualitativo do periodo revelou uma maturidade institucional
refletida no cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-

2027).

Ao longo de 2025, a UFRRJ registrou um total expressivo de 1.238 acées de extensao concluidas,
com destaque para a realizacdo de 718 eventos e 347 cursos, que contou com a participacao de
12.716 membros comunidade académica (docentes, discentes e Técnicos administrativos). Cabe
destacar que 70,4% do total foi de discentes (8.945 participantes). O impacto externo também
deve ser destacado, as a¢des da UFRRJ atingiram um publico externo estimado de 824.276
pessoas, o que demonstra a elevada capilaridade em ambitos regional e nacional. O total de
publico externo impactado pelas a¢Ges de extensdo da UFRRJ correspondeu a aproximadamente
87% da soma da populagdo residente em Seropédica, Nova Iguagu e Trés Rios, que correspondeu

a 944.809 habitantes segundo o Censo Demografico de 2022 realizados pelo IBGE.

Eventos estruturantes como a lll Semana Rural e a 222. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCT) foram vitais para esse desempenho. A Semana Rural 2025, isoladamente, atraiu mais de
40 mil visitantes e apresentou um aumento de 92,3% no cadastro de a¢gdes em relagao a 2024,
totalizando 402 atividades cadastradas. Paralelamente, a 222 SNCT envolveu 27.532
participantes em 230 agGes concluidas, refor¢cando o papel da universidade na popularizagao da
ciéncia.

No campo estratégico, o avanco nos indicadores de programas e projetos foi notavel:
comparado a 2023, houve um aumento de 20% na quantidade de programas, de 16% em
projetos e de 34% no total das a¢des de extensdo (programas, projetos, cursos, eventos,

prestacdo de servicos e produtos académicos), aproximando a instituicdo das metas
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estabelecidas no PDI 2023-2027. Embora as acdes de extensdao permanecam concentradas no
campus Seropédica (86,28%), a relevancia do Instituto Multidisciplinar (10,38%), do CTUR
(2,64%) e do ITR (0,70%) aponta para a necessidade continua de politicas de descentralizagdo e

fomento aos outros campi.

Em suma, 2025 encerra-se com a PROEXT fortalecida, apresentando uma estrutura
organizacional eficiente e resultados que extrapolam a academia, gerando beneficios tangiveis
para a sociedade e qualificando a formacao cidada de seus estudantes. O desafio para 2026 esta
na implementacdo plena da Politica Institucional de Cultura e na ampliagdo da curricularizacdo
da extensdo, garantindo a sustentabilidade e o protagonismo da UFRRJ como agente de

desenvolvimento social e ambiental.

2.9 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ) é a unidade responsavel pela formulac¢do, coordenacao, execucdo e monitoramento das
politicas de assisténcia estudantil, com foco na permanéncia, no desempenho académico. Suas
acles estdao alinhadas a missdo institucional da UFRRJ (Missdo da UFRRJ disponivel em:
https://institucional.ufrrj.br/pdi/sobre-o-pdi/missao/. Acesso em: 10/02/2026)-

No exercicio de 2025, a PROAES concentrou esfor¢os na consolidacdo de politicas estruturantes
de assisténcia estudantil, a saber: moradia, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, cultura,
creche, apoio pedagdgico e acessibilidade para estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023—-2027) e com o Planejamento Estratégico da Gestdo
2025-2029. As agOes priorizaram o atendimento a estudantes em situa¢do de vulnerabilidade
socioeconOmica, considerando os parametros do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), bem como a ampliagdo do acesso a servigos essenciais, como alimentag¢do, moradia,
saude, apoio pedagdgico, acessibilidade, cultura, esporte e inclusdo digital.

Entre as principais entregas a sociedade em 2025, destacam-se: a amplia¢gdo do alcance dos
programas de assisténcia estudantil; o fortalecimento da politica de alimentag¢do universitaria,
incluindo a gratuidade de refei¢gdes para estudantes regularmente alojados; a manutengdo e
melhoria da infraestrutura de moradia estudantil; e o aprimoramento dos mecanismos de
gestdo, monitoramento e transparéncia das a¢des da PROAES, com uso sistematico de
indicadores estratégicos cadastrados no FORPDI.

Os resultados alcancados refletem o compromisso da PROAES com a equidade no acesso e na
permanéncia no ensino superior publico, contribuindo para a formacdo de profissionais
qualificados e cidadaos socialmente comprometidos.

O organograma atualizado da PROAES pode ser consultado no portal institucional da UFRRIJ:
https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-estudantis/estrutura-organizacional-2/

2.9.1 Estrutura Hierarquica Superior
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A PROAES (Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) é o érgdo central responsavel por planejar,
coordenar e executar as politicas de assisténcia estudantil da UFRRJ. Sua importancia reside em
garantir que estudantes, especialmente os em vulnerabilidade socioeconémica, tenham
condicdes de permanecer e concluir seus cursos. A PROAES estd organizada nas seguintes
unidades  (https://portal.ufrri.br/wp-content/uploads/2018/05/REGIMENTO-DA-PR%C3%93-
REITORIA-DE-ASSUNTOS-ESTUDANTIS-PROAES.pdf ):

a. Secretaria Administrativa: Atua no suporte direto a gestao da Pré-Reitoria, cuidando do
fluxo de documentos, atendimento ao publico e processos burocraticos internos.

b. Divisdo de Assisténcia Alimentar (DIAA): viabilizar a assisténcia aos estudantes,
principalmente os beneficidrios dos programas e a¢des de assisténcia estudantil. O setor
dos Restaurantes Universitarios (SERU) gerencia o funcionamento do bandejao campus
Seropédica/R). Garante refei¢des nutricionalmente equilibradas a baixo custo (ou
gratuitas para bolsistas), sendo vital para a permanéncia dos alunos no campus.

c. Divisdao de Residéncia Estudantil (DIRE): gerencia o alojamento universitario, um dos
maiores complexos de moradia estudantil da América Latina. Sua estrutura é
composta por dois setores, dois conselhos e uma unidade de monitoramento: o setor
de manutencdo da residéncia estudantil (SEMRE) é responsavel pelos reparos
infraestruturais (elétrica, hidraulica, pintura); o setor de residéncia estudantil (SERE),
gerencia a ocupacao das vagas, editais de selecdo e o convivio entre os moradores; e os
conselhos de administracao dos alojamentos, o fiscal, e a unidade de monitoramento e
controle do acesso sdo responsaveis pelo controle e participacdo que garantem a
transparéncia no uso dos recursos e na aplicacdo das normas de convivéncia.

d. Divisdo Multidisciplinar de Assisténcia ao Estudante (DIMAE): prestar assisténcia aos
estudantes, principalmente aos beneficidrios dos programas e acbes de assisténcia
estudantil, pertinentes aos setores subordinados. O DIMAE possui na sua estrutura trés
setores: setor de bolsas e auxilios ao estudante (SEBAE) responsdvel por gerenciar o
pagamento de auxilios financeiros (Auxilio Material Didatico, Auxilio Transporte, Bolsa
Permanéncia, etc.); setor de apoio psicossocial ao estudante (SEAPE), composto por
psicologos e assistentes sociais que realizam o acompanhamento dos alunos; setor de
atencdo especial ao estudante, possui demandas especificas, como acessibilidade para
estudantes com deficiéncia ou suporte a grupos minoritarios.

e. Divisdo de Gestdo de Suprimentos da Assisténcia Estudantil (DIGSAES): Responsavel pela
logistica e aquisicdo de materiais. Planeja compras, licitacOes e controla o estoque de
insumos necessarios para que todos os outros setores funcionem, desde alimentos para
o RU até materiais para a manutengao do alojamento. Garante que os recursos publicos
sejam utilizados de forma eficiente para que nao faltem servigos basicos ao estudante.

A estrutura atende diretamente cerca de 3.000 a 4.000 discentes beneficidrios de auxilios
diretos (financeiros e moradia), além do atendimento universal via Restaurante Universitario
(RU). Somente o RU de Seropédica e as unidades vinculadas processam milhares de refei¢coes
didrias. Em 2025 foram atendidos 567.618 comensais discentes. A estrutura fisica de
alojamentos, localizada em Seropédica, mantém uma ocupac¢do expressiva, exigindo gestao
constante de vagas em fluxo continuo para centenas de moradores. Em 2025 foram atendidos
767 discentes.

2.9.2 Conformidade legal e principais deliberagoes
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Abaixo, as principais normativas relacionadas a Assisténcia Estudantil no ambito externo e
interno.

Quadro 14 - Principais normas externas e internas

NORMATIV ASSUNTO Disponivel em:
A

Decreto Dispde sobre o | https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-

Federal n2 | Programa 2010/2010/decreto/d7234.htm

7.234/2010 | Nacional de
Assisténcia

Estudantil -

PNAES.
Deliberaga Estatuto e | https://institucional.ufrrj.br/soc/estatuto-e-regimento-geral-da-ufrrj-e-suas-
o CONSU | Regimento modificacoes/

15/2012 Geral da UFRRJ

Deliberacd | Aprovar as | https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2020/07/Delib-20-79-CONSU-2020.pdf
o CONSU | alteragbes do
79/2020 Regimento
Interno da Pro-
Reitoria de
Assuntos
Estudantis,
conforme
consta no
anexo a esta
deliberagdo;
revogar a
Deliberagdo n?
34, de 04 de
junho de 2014,
aprovada na
2012 Reunido
Extraordinaria
do Conselho
Universitario.

Deliberagd | Aprovar a | https://institucional.ufrri.br/soc/files/2025/08/Deliberacao-384-CONSU-
o CONSU | criagdo do | 2025.pdf

384/2025 Programa de
Auxilios da
Assisténcia
Estudantil da
Universidade
Federal Rural
do Rio de
Janeiro
(PAAE/UFRRYJ)
e fixar
diretrizes
sobre o seu
funcionament
o, conforme o
Anexo desta
Deliberagdo

Deliberagd | Regimentodos | https://institucional.ufrri.br/residenciaestudantil/files/2021/10/Regimento-dos-
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o CONSU
06/1993

Alojamentos
Universitarios

Alojamentos-Universit%C3%Alrios.pdf

Deliberaga
o CONSU
430/2021

Politica de
acolhimento
as pessoas em
situagdo de
violéncia e
Promogdo da
equidade

https://institucional.ufrri.br/soc/files/2021/03/Delib-430-CONSU-2021.pdf

Deliberaca
o CONSU
269/2020

Politica de
Acessibilidade
e Inclusdo,
voltada a
estudantes
com
deficiéncia,
transtornos
globais do
desenvolvime
nto, altas
habilidades e
superdotagdo

https://institucional.ufrri.br/soc/files/2020/07/Delib-269-CONSU-2020-
acessibilidade.pdf

Deliberaca
o CONSU
77/2020

Aprovar a
criagdo do
Auxilio
Financeiro de
Inclusdo
Digital,
incorporando-
o as
modalidades
de auxilios
elencadas no
Art. 72 da
Se¢do IV, da
Deliberagdo n°
15, de 31 de
margo de
2017, na qual
o CONSU
aprovou a
criagdo do
Programa de
Auxilios da

https://institucional.ufrri.br/soc/files/2020/07/Delib-18-77-CONSU-2020.pdf

Assisténcia
Estudantil
da UFRRJ
(PAAE/UFR
RJ)

Aprovar
criagdo do
Programa de
Auxilios da
Assisténcia
Estudantil da
Universidade
Federal Rural
do Rio de
Janeiro
(PAAE/UFRRJ)

https://portalsba.ufrrj.br/listas/Delibera%C3%A7%C3%A30 dos %20aux%C3%A
Dlios 2017.pdf

Deliberaga
o CONSU

Deliberagdo
orienta sobre

https://portalsba.ufrrj.br/listas/Delib-013-CONSU-2012-
Acumulo%20de%20aux%C3%ADIios%20da%20Proaes.pdf
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Fonte: PROAES (2025)

2.9.3 Infraestrutura Fisica e Pessoal

2.9.3.1 Infraestrutura Fisica

Em termos de infraestrutura fisica para assisténcia aos estudantes, a PROAES conta com 12
prédios de alojamentos, somente disponiveis no campus Seropédica, sendo 6 femininos e 6
masculinos administrados pela Divisdo de Residéncia Estudantil (DIRE). No ano de 2025 foram
concedidas 767 vagas nos alojamentos, sendo 433 no feminino e 334 no masculino. Vinculado a
DIRE temos o setor de Manutencado da Residéncia Estudantil que é responsavel pela manutencao
hidraulica, estrutural, hidrossanitdria, bem como no atendimento de diversas demandas dos
alojados, no ano de 2025 foram realizados 1198 servicos. Comparado com o numero de servigos
realizados em 2023, houve um crescimento de 23% no Setor de Manutengdo, proporcionado
pelo planejamento e melhora do fluxo de atendimento as demandas de estudantes alojados.
Nos campus Nova Iguacu e Trés Rios os estudantes podem pleitear auxilio financeiro a moradia.

Em relagdo aos Restaurantes Universitarios (Rus) a UFRRJ possui dois, um localizado no campus
Seropédica, com trés saldes de atendimento, e outro em Nova lIguacu, com um saldo de
atendimento. Os estudantes do campus Trés Rios podem pleitear auxilio financeiro a
alimentacgao.

O RU/Seropédica fornece até 4.500 (quatro mil e quinhentos) refei¢des/dia, nas modalidades
de desjejum (café da manha), almoco e jantar. No ano de 2025 foram produzidas um total de
567.618 refei¢cbes servidas nas trés modalidades. Além disso, o RU tornou-se um grande
laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensao onde os discentes de graduacao, pds-graduacdo e do
CTUR podem realizar suas pesquisas (Figura 11). Ja o RU/Nova lguacu fornece 700 (setecentos)
refeicdes/dia, nas modalidades desjejum (café da manh3), almogo e jantar. No ano de 2025
foram produzidas um total de 115.379 refeigdes servidas nas modalidades descritas.

Figura 11 - Oficinas ofertadas no RU de Seropédica no ano de 2025
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Fonte: PROAES (2025)
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Além disso, a Proaes conta com a sala 35, localizada no prédio principal (P1) em Seropédica para
atendimento presencial ao publico, de segunda a sexta-feira, das 8h as 12h; e das 14h as 17h.
Nessa sala os servidores do setor podem tirar duvidas ou dar orientacdes a estudantes acerca
dos projetos e programas desenvolvidos pela PROAES.

O quadro 15 apresenta um panorama detalhado da infraestrutura fisica e da capacidade de
atendimento geridas pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) na UFRRJ.

Quadro 15 - Panorama da infraestrutura fisica e capacidade de atendimento da PROAES

Infraestrutura fisica Capacidade Campus
Alojamento Masculino 734 vagas Seropédica
Alojamento Feminino 877 vagas Seropédica
Alojamentos Mistos 63 vagas Seropédica

Setor de Manutengdo Residéncia

100 atendimentos/dia

Seropédica

Estudantil

Restaurante Universitario
campus Seropédica/R)J

Até 4500 Refeigdes/dia Seropédica

Restaurante Universitario
campus Nova Iguacu/RJ

Até 700 RefeicGes/dia Nova lguacu

Nucleo de Terapias Integrativas | 25 Atendimento/dia

Salinha Azul (NTI)

Seropédica

Nucleo de Apoio Psicossocial ao
Estudante (NAPE)

23 Atendimento/dia Seropédica

Comissdo da Politica Institucional
pela Diversidade, Género,
Etnia/raca e Inclusdo

10 Atendimento/dia Seropédica

Fonte: PROAES (2025)

2.9.3.2 Infraestrutura de pessoal

A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis € uma unidade que congrega demandas complexas e que
requerem diferentes abordagens e habilidades da equipe técnica, como: garantir o pleno
funcionamento da engrenagem das bolsas e auxilios; o RU funcionando de domingo a domingo
para atender ao publico; manter a organizacdo e manutengao dos prédios dos alojamentos;
além de intermediar conflitos entre moradores da residéncia estudantil. Tudo isso exige
dedicacao dos trabalhadores, uma vez que as demandas dos estudantes ndo param, mesmo de
madrugada ou em feriados ou fins de semana. Por isso, devido ao alto fluxo de tarefas e
urgéncias que a equipe precisa resolver diariamente, pode-se afiangar que o corpo de
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trabalhadores da unidade é insuficiente para dar conta da alta e complexa demanda que
repousa sob a Proaes. Atualmente a PROAES possui 45 servidores efetivos distribuidos da
seguinte forma, de acordo com o quadro 16.

Quadro 16 - Quantidade total de servidores técnicos na Proaes

Educacionais

Unidade Quantitativo/espe | Mais informacgdes Campus
cialidade
Pré-Reitoria de | 4 servidores | https://portal.ufrri.br/pro | Seropédica/Nov
Assuntos Estudantis efetivos -reitoria-de-assuntos- a lguagu/Trés
estudantis/ Rios
Coordenacdo 4 servidores | https://portalsba.ufrrj.br/ | Seropédica
Multidisciplinar de | efetivos
Assisténcia ao
Estudante
Nicleo de  Apoio | 2 assistentes | https://portalsba.ufrri.br/ | Seropédica
Psicossocial ao | sociais comae/nape/
Estudante (NAPE)
1 psicdloga
1 técnica em
Assuntos

19 terceirizados

Nicleo de Terapias | 4 voluntarios https://portalsba.ufrri.br/ | Seropédica
Integrativas Salinha comae/saee/
Azul (NTI) 01 servidor efetivo
Restaurante 20 servidores | https://portal.ufrri.br/pro | Seropédica
Universitario campus | efetivos -reitoria-de-assuntos-
Seropédica estudantis/restaurante-

40 terceirizados universitario/
Restaurante 3 servidores | https://portal.ufrri.br/pro | Nova Iguagu
Universitario campus | efetivos -reitoria-de-assuntos-
Nova lguagu estudantis/restaurante-

3 anistiados universitario/

Residéncia Estudantil

9 servidores
efetivos

10 terceirizados

https://institucional.ufrrj.
br/residenciaestudantil/

Seropédica
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2.9.4 RESIDENCIA ESTUDANTIL E ASSISTENCIA ALIMENTAR

2.9.4.1 Alojamentos

Os alojamentos da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), conhecidos como o
maior complexo de moradia estudantili da América Latina, possuem uma histéria
intrinsecamente ligada a transferéncia da universidade para Seropédica na década de 1940.
Projetados originalmente dentro do conceito de "Cidade Universitaria", os prédios (femininos e
masculinos) foram pensados para abrigar alunos vindos de diversas regides do Brasil, dada a
localizacdo isolada do campus a época.

Os auxilios ndo financeiros a moradia (vagas nos alojamentos) concedidos nos anos de 2023 a
2025 estdo identificados no Gréfico 33 abaixo.

Grdfico 33 - Concessdo de vagas nos alojamentos na UFRRI/Seropédica de 2023 a 2025
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Fonte: PROAES (2025)

A reducdo de 17,1% na ocupagdo total em apenas dois anos é significativa, especialmente
quando observamos que a oferta de vagas (capacidade) se manteve em 1.674. Em nUmeros
totais é observado as seguintes taxas de ocupagdo (férmula de calculo: 'Taxa de ocupagdo =
Vagas concedidas / Capacidade total'): 55,25% em 2023, 52,92% em 2024 e 45,81% em 2025.
Isso indica que o problema nao é a falta de espaco, mas sim uma diminuicdo no preenchimento
dessas vagas. Ao comparar a diminui¢do taxa de ocupagdo entre os publicos masculino (-16,1%)
e feminino (-17,8%), no mesmo periodo, observamos que a diferenca é muito pequena de 1,7%.

A retracdo observada na ocupacdo discente permite o levantamento de hipdteses multicausais.
No ambito estratégico, a queda pode derivar de critérios de selecdo mais restritivos nos editais
ou de uma transicdo do modelo de assisténcia, priorizando o auxilio financeiro (pecuinia) em
detrimento da vaga fisica. Isso sugere uma necessidade de revisdo das politicas de assisténcia
estudantil ou da infraestrutura dos prédios. Ademais, fatores pedagdgicos e sociais, como a
evasdo estudantil e a consolidacdo do ensino hibrido, reduzem a demanda por moradia fixa no
campus. Nesse contexto, Duarte e Silva (2022) afirmam que as universidades federais brasileiras
vém enfrentando transformacgdes estruturais no cendrio pds-pandemia. Tal realidade é
evidenciada pelos dados apresentados, que revelam uma trajetdéria de declinio no contingente
de discentes beneficiados pelos programas da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes),
sinalizando desafios crescentes para a permanéncia estudantil.
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Por fim, embora a criacdo da categoria 'MF' (masculino/feminino, ou seja, mistos) em 2025 —
voltada a grupos prioritarios como PCDs, publico trans e discentes com filhos — represente um
avan¢o na gestdo da diversidade, essa inovagao ainda nao foi suficiente para reverter a
tendéncia descendente iniciada no ciclo anterior.

Em contrapartida ao setor anteriormente analisado, o Restaurante Universitario (RU) do campus
Seropédica apresentou uma singularidade, um incremento de 2% no fluxo de comensais
discente) entre 2023 e 2025. Embora o crescimento seja quantitativamente discreto, ele assume
relevancia qualitativa ao sugerir uma consolidagdo do servico. Essa variacdo positiva pode estar
atrelada a percepgdo discente quanto a qualidade nutricional e a eficiéncia do atendimento,
fatores que, atualmente, posicionam o RU como um pilar central da politica de permanéncia
estudantil na UFRRJ.

O RU/Nova lguagu, no mesmo recorte temporal, teve redugdo de cerca de 4% no numero total
de comensais discentes. Esse fato ndo requer dizer que os recursos da Assisténcia Estudantil sao
suficientes para suprir as demandas dos estudantes, sobretudo os que estdo em vulnerabilidade
socioeconOmica. Pelo contrdrio, os discentes chegam a universidade com necessidades cada vez
mais complexas e que, muitas vezes, extrapolam o ambito da assisténcia estudantil.

A manutencdo de uma residéncia estudantil é o pilar que garante a seguranca, a salde e o bem-
estar dos residentes. Em um ambiente de convivéncia coletiva intensa, o desgaste das
instala¢Oes é acelerado, tornando a gestdo proativa de manutencdo essencial para evitar que
pequenos problemas se tornem riscos estruturais ou financeiros graves. Os quantitativos de
atendimentos nos anos de 2023, 2024 e 2025, foram respectivamente, 972, 1061 e 1198 servicos
(carpinteiro, eletricista, encanador, pedreiro, pintor, outros), ou seja, um aumento de 23,25%
em dois anos (Grafico 34).

Grdfico 34 - Manutengdo nos alojamentos na UFRRJ em Seropédica no periodo de 2023 a 2025

Manutencio nos alojamentos

1198

1061

972

1000

500

2023 2024 2025

Fonte: PROAES (2025)

2.9.4.2 Restaurante Universitario

No campus de Seropédica, dada sua caracteristica de cidade universitaria e o isolamento
geografico de certas areas, o RU é, muitas vezes, a Unica fonte de proteina e nutrientes
balanceados para alunos residentes. J4 em Nova Iguagu, o RU atende a uma demanda urbana
de estudantes que passam o dia inteiro em deslocamento e ndo possuem recursos para arcar
com o custo de vida da Baixada Fluminense. Conforme aponta a literatura sobre o PNAES (Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil), “o acesso a alimentacdo subsidiada ndo é um gasto, mas um
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investimento que garante a equidade, permitindo que o estudante de baixa renda compita em
pé de igualdade com os demais (Silva & Santos, 2023)".

A seguir é demonstrado os dados consolidados referente ao quantitativo de refeicbes entre
2023 e 2025 no Ru campus Seropédica/R]J (Grafico 35)

Grdfico 35 - Quantitativo de refeicoes nos anos de 2023, 2024 e 2025 no RU campus
Seropédica/RJ
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Fonte: PROAES (2025)

Os dados revelam um cenario de consolidacdo e crescimento organico no RU de Seropédica. O
servico de alimentacdo ndo apenas manteve sua relevancia, como expandiu sua base de
atendimento total em 2,14% no periodo acumulado de 2023 a 2025. O desjejum foi a categoria
com maior aumento acumulado com 21,7%. O jantar teve pequeno aumento de 2023 a 2025 de
2,02%, com um aumento de 3,03% entre 2023 e 2024 e uma queda de 1,26% entra 2024 e 2025.

Este acompanhamento é necessdrio para previsibilidade or¢camentdria, manuten¢do da
infraestrutura (cozinha, equipe, logistica) e previsibilidade de aumento da capacidade de
atendimento do RU.

O RU em Nova lguagu tem particularidades, pois possui capacidade de ofertar refei¢des para
discentes bolsistas, discentes, servidores e outros (funcionarios e visitantes). Analisando os
totais gerais, é percebido que em 2023 foi o ano com maior volume de refei¢Ges, totalizando
125.523 refei¢Bes servidas, seguido por uma queda em 2024 com 110.122 refei¢Ges servidas, e
uma recuperacdo parcial em 2025 com 115.379 refei¢Ges servidas (grafico 36). Os discentes
representam a grande maioria da demanda. Em 2025, eles sozinhos somaram 90.315 refei¢es
servidas, cerca de 78% do total do restaurante. Curiosamente, enquanto o publico discente caiu
de 2023 para 2025, o numero de servidores atendidos subiu de 1.271 para 1.481, ou seja, um
aumento de 16,5% no periodo (Grafico 36). O almogo é o servico mais procurado, mantendo-se
sempre acima de 50% do volume total de cada ano.
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Grdfico 36 - Quantitativo de refeigoes nos anos de 2023, 2024 e 2025 no RU campus Nova
Iguagu/RJ
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Fonte: PROAES (2025)

Grdfico 37 - Quantitativo de atendimentos por grupos da comunidade universitdria nos anos
de 2023, 2024 e 2025 no RU do campus Nova Iguagu/RJ
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Fonte: PROAES (2025)

2.9.5 PROGRAMAS E PROJETOS DAS COORDENAGOES E NUCLEOS

2.9.5.1 Projeto Salinha Azul

Ainiciativa Salinha Azul fundamenta-se na oferta de Préticas Integrativas e Complementares em
Saude (PICS) para a comunidade académica, atuando como um vetor estratégico de suporte aos
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discentes frente aos desafios biopsicossociais do ambiente universitario. Compreendemos que
a politica de permanéncia estudantil deve transcender o auxilio material (alimentacdo, moradia
e transporte), incorporando o acolhimento e a promoc¢do da salude em suas dimensées
emocional, mental e espiritual. Atualmente, o projeto estende sua capilaridade a servidores e a
comunidade externa, consolidando-se como um polo de extensao e cuidado.

O modelo de gestdo do espaco baseia-se no voluntariado qualificado, o que pressupde uma
rotatividade intrinseca de terapeutas e modalidades.

Figura 12 - Estrutura da salinha azul em Seropédica

Fonte: PROAES (2025)

No cenario contemporaneo de agravamento das patologias psicossomaticas, a UFRRJ reafirma
seu pioneirismo ao institucionalizar o cuidado integrativo. Reconhecemos que a exceléncia
académica e a produtividade laboral estdo intrinsecamente vinculadas a qualidade de vida e ao
bem-estar da comunidade. Contudo, a sustentabilidade do projeto depende urgentemente da
viabilizagao de recursos que garantam, no minimo, o suprimento bdsico de materiais necessarios
para atrair e reter novos profissionais.

A analise quantitativa dos atendimentos entre 2023 e 2025 deve ser interpretada sob a ética do
contexto epidemioldgico e social pds-pandemia. No entanto, em termos proporcionais ao fluxo
circulante, a taxa de adesdao permanece elevada, demonstrando a resiliéncia e a necessidade
continua do servico.

O recente decréscimo no volume de atendimentos nao reflete falta de demanda, mas sim um
gargalo infraestrutural. A manutencdo das atividades enfrenta obstaculos criticos devido a:
escassez de insumos operacionais bdasicos; reducdao do corpo de voluntarios disponivel e
orcamento especifica.

Historicamente, o Onus financeiro de materiais, como esséncias florais e insumos de
biosseguranca) tem sido absorvido pelos préprios colaboradores, uma vez que o aporte
institucional é insuficiente para suprir a demanda projetada para o ciclo de 2025. O grafico 38
abaixo sintetiza o publico atendido.
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Grafico 38 - Publico atendido pelas terapias na sala azul, P1, PROAES

484

Discentes Externo Servidor Total

W 2023 W 2024 W 2025

Fonte: PROAES (2025)

A partir de 2024, grafico 38, observa-se uma curva descendente nos indicadores quantitativos.
Esta retracdo nao indica desinteresse da comunidade, mas sim uma insuficiéncia de recursos
logisticos e humanos. A reducdo no numero de terapeutas voluntdrios e a dificuldade na
aquisicdo de insumos (como florais e materiais de massoterapia) resultaram em uma diminuicdo
forcada da oferta de vagas.

Em 2025, o cenario de "esvaziamento" do campus — potencializado pelo trabalho remoto de
servidores e evasao discente — alterou a dinamica de fluxo, exigindo uma reestruturagao das
estratégias de busca ativa e manutengdo do espaco.

2.9.5.2 Campanhas da Comissao Institucional pela Diversidade, Género, Etnia/Raga e
Inclusdo

As campanhas institucionais coordenadas pela CPID, implementadas a partir de 2022,
consolidaram-se como instrumentos fundamentais na politica de prevencdo e enfrentamento
as violéncias na UFRRJ. Caracterizadas por uma abordagem hibrida (presencial e remota), as
acbes envolvem uma articulagdo intersetorial entre coletivos, institutos e departamentos de
todos os campus, atingindo tanto o publico interno quanto a comunidade externa.

A andlise dos indicadores aponta para uma estabilizacdo do alcance quantitativo (market share
de publico-alvo) durante o triénio 2023-2025. Nota-se que o engajamento varia conforme a
sazonalidade e o calendario académico:

Observamos um pico de engajamento na campanha "Mulheridades" (marco — grafico 39), que
apresenta os maiores indices de mobilizagcdo. Este fenbmeno é potencializado pela convergéncia
com o inicio do periodo letivo e a Semana de Integracdo, que facilita a captacdo e o acolhimento
de novos discentes (calouros) sob a temdtica de género. No grafico 39, percebemos uma
estabilidade no percentual de pessoas contempladas nas acdes das Campanhas ao longo dos
anos 2023, 2024 e 2025.
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Figura 13 - Exemplo de campanha de atendimento ofertado pelo CPID 2025

Inscri¢des abertas para a oficina para
servidores do restaurante universitario:
prevencao e enfrentamento ao assédio
moral e sexual, letramento racial,
letramento sobre género e sexualidade,
inclusao e acessibilidade.

Carga Horaria: 16 horas.

Publico-alvo: Trabalhadores na funcao
de servidores do Restaurante
Universitario da UFRRJ.

Periodo de Inscrigao:
Até 11/11/2025

Periodo de realizagdo:
11/11 2 13/11/2025

R B
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Fonte: PROAES (2025)

Grafico 39 - Campanhas CPID entre os anos de 2023 a 2025
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Fonte: PROAES (2025)

Embora os dados agregados sejam expressivos (Grafico 39), identificamos lacunas na
granularidade dos dados, uma vez que o banco de dados atual ndo dispde de um perfilamento
(persona) detalhado do publico atingido. Com base em observacdes empiricas, detectamos
oportunidades para:

e Ampliacdo da Capilaridade: E necessario fomentar a adesdo de segmentos com menor
engajamento historico, especificamente o corpo técnico-administrativo e discentes das
areas de Exatas, Ciéncias Bioldgicas e Agrdrias.

o Fortalecimento de Pautas Estratégicas: As campanhas "Setembro Amarelo" e "Por Uma
Rural Antirracista" possuem alto potencial de escala. O objetivo é aumentar o awareness
(consciéncia) e a taxa de conversdo em participagdo efetiva.
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A campanha “Mulheridades (marco)” destaca-se como o principal eixo de mobilizacdo da
universidade. A manutenc¢do de nimeros elevados (acima de 2.300 participacdes) mesmo com
aleve retracao, corrobora a tese de que o inicio do calenddrio académico é o momento de maior
porosidade institucional. A integracdo de calouros funciona como um vetor de conversao, onde
a pauta de género é introduzida como um valor fundamental da Rural logo na chegada dos novos
estudantes.

L1

Em contraste, as campanhas de "Orgulhe-se!", "Agosto Lilas" e "Setembro Amarelo" apresentam
uma curva de declinio apds 2023, estabilizando-se em patamares inferiores em 2025.
Teoricamente, isso pode indicar um fenomeno de "fadiga de campanha" ou a necessidade de
renovacdo das metodologias pedagdgicas. Quando uma pauta se torna recorrente sem
inovacOes no formato (palestras e lives tradicionais), o publico tende a reduzir a adesao,
demandando novas estratégias de gamificacdo ou atividades praticas.

Um ponto de destaque absoluto é a campanha "Por uma Rural Antirracista", a Unica a apresentar
crescimento progressivo anual (de 478 para 639 participantes). Este fen6meno sugere que a
pauta racial estda em processo de expansdo de consciéncia dentro da universidade,
possivelmente impulsionada pelo fortalecimento de coletivos negros e pela maturidade das
politicas de cotas e a¢des afirmativas na instituicdo. E um indicativo de que o tema possui alta
relevancia social latente e capacidade de capilarizacao.

A estabilidade observada no ultimo ano sugere que a CPID atingiu um "plat6 de fidelizagdo".
Para romper essa barreira e atingir os setores de exatas e o corpo técnico, o desafio para 2026
serd a transversalidade. Unir o "setembro Amarelo", por exemplo, a praticas esportivas ou
oficinas de manejo no campo pode ser a chave para reconquistar o engajamento perdido e
garantir que a politica de combate as violéncias ndo seja apenas um evento, mas um valor
intrinseco a identidade ruralina.

Para o proximo ciclo, a estratégia consistira em uma gestao participativa. Propomos o
desenvolvimento de planos de acdo conjuntos com grupos de pesquisa e nucleos de ativismo.
Essa sinergia visa a cocria¢do de atividades com maior apelo técnico e social, capazes de mitigar
a resisténcia e despertar o interesse organico de toda a comunidade universitaria.

2.9.5. 3 Nucleo de Apoio Psicossocial ao Estudante (NAPE) - NAPE

O NAPE possui por objetivo intervir nas questdes socioeconémicas, psicoldgicas, culturais,
académicas, dentre outras identificadas no processo de atendimento/acompanhamento aos
discentes dos cursos de graduacdo presenciais da UFRRJ, prioritariamente, os atendidos pelo
Programa de Auxilios da Assisténcia Estudantil. No campus de Seropédica, na sala do NAPE, em
cima do Setor de Manutencdo dos Alojamentos; nos campus de Nova Iguacu e Trés Rios, os
atendimentos sdo realizados através de agendamento prévio na modalidade remota.

Em 2025 o NAPE realizou 271 atendimentos: individual social, psicolégico ou académico aos
estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduagao presencial dos trés campus da
UFRRJ, seja por demanda espontdnea, encaminhada pelos setores da PROAES, por outros
setores da instituicdo e também as encaminhadas por instituicdes e 6rgdos externos na
modalidade presencial ou on-line.
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2.9.6 BOLSAS E AUXILIOS

A Divisdo Multidisciplinar de Assisténcia ao Estudante (DMAE) desempenha um papel
fundamental na permanéncia e no sucesso académico dos alunos, especialmente em
instituicdes de ensino superior. Sua missdo vai muito além da entrega de auxilios financeiros;
trata-se de um suporte integral que enxerga o estudante como um ser biopsicossocial. Ao reunir
profissionais de diversas areas — como Psicologia, Servico Social, Pedagogia e Nutricdo — a
DMAE cria uma rede de prote¢do que ajuda a mitigar as desigualdades socioecon6micas e os
desafios emocionais comuns a vida universitaria.

O trabalho da divisdo foca em identificar vulnerabilidades que possam levar a evasdo escolar,
oferecendo desde orientacdes pedagdgicas para melhorar o desempenho académico até
atendimentos psicossociais para lidar com o estresse e a ansiedade. Além disso, a DMAE é
responsdvel pela gestdo de programas de bolsas e auxilios-moradia, transporte e alimentacao,
garantindo que o aluno tenha condi¢des basicas para focar nos estudos. Essa abordagem
holistica promove ndo apenas a diplomacdo, mas o bem-estar e a saude mental do corpo
discente. Em suma, a divisdo é o braco acolhedor da instituicdo, assegurando que o direito a
educacado seja exercido com dignidade e equidade.

O campus de Seropédica, que redne a maior parte dos estudantes da UFRRJ, também é o que
recebeu a maior parcela das Bolsas proporcionalmente. Em 2025, ele deteve aproximadamente
73% do total de bolsas da instituicao.

Ao analisarmos o total geral, houve uma diminuicdo no nimero de bolsistas entre o inicio e o
fim do periodo analisado: 2023: 2.948 bolsas, 2025: 2.683 bolsas. Em rela¢do a variagdo total
observamos uma redugdo de aproximadamente 9% no volume global de bolsas em dois anos.
Vale notar que 2024 foi o "ano de baixa", com uma leve recuperagcdo em 2025, mas ainda sem
atingir os patamares de 2023 (Grafico 40).

Grdfico 40 - Relatdrio de bolsistas atendidos pelo DMAE referente aos anos de 2023 a 2025
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Fonte: PROAES (2025)

No quadro 17 abaixo é possivel ser visualizado o quantitativo de bolsas e auxilios realizados no
ano de 2025 por eixo de atendimento e por campus no ano de 2025. A PROAES possui 12 tipos
distintos, entre auxilios e bolsas, destes, quatro ndo possuem dados do ano de 2025.0 total geral
de assisténcias no ano de 2025 foi de 21.738.
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Quadro 17 - Bolsas por eixo de atendimento e distribui¢do por cmpus no ano de 2025

ED:;:::" . Maisinformagoes Tipo de Auxilio (2025) | Seropédica| Nova Iguacu | Trés Rios| Total por eixo
https: //portal. ufrj.br/au N .
xilio-financeiro-a Audlionsofinanceiro |\, - 0 0 9.747
) . ali tacao-2/ adimentacdo (unid)
Alimentagso https: //portal. ufrrj.br/au . L
- . Auxiliofinanceiro a
xili o-nao-financeiro- o ” i 0 393 170 563
alimen tacao/ dimentacao (unid)
https: //portal. ufrj.br/au N .
xilio-financeiro-a ';'”""'03;0 financeiro | oo, 0 0 542
Moracia moradia/
estudantil hitps: /finstitucional. ufrrj | Auxiliofinanceiro a 2772 23 a5 3.850
.br/residenciaestudantil/|moradia (unid) . .
https: //portal. ufrrj.br/au g .
Transporte xilio-financeiro-ao- AuilioFinancelroao | 4qq 556 107 6.131
transporte/ Transporte (unid)
h11p::(g;;o(;1$$$ji£r/cn Auxilioinclusao digita
financeiro-de-inclusao- (per(ljcx:lqd)a( id) 0 0 0 0
PO digital-nas-modalidades pandenma) (unt
Inclusdo Digital .
do-programa-de-auxilios
da-assistencia
estud mm;ﬁiif;]ﬁ-rjipmef Auxilioinclusao digita
L para pessoa com 0 U] U] U]
deficiéncia(unid)
https: //portal. ufrrj.br/au |AuxilioEquipamento
Acessibilidade |xilio-financeiro-a de Tecnologia 1] 0 0 0
acessibilidade/ Agsistiva{unid)
Apoiodidatico-
fio Didatico- hitps: //portal. ufrrj.br/au |pedagddico (unid) 401 249 57 07
Pedaasaico xilio-didatico-
g pedagog co/ AuxilioPenmanencia -
Bolsas de Apoio 164 1 6 171
Técnico (PDAID (unid)
:iﬁgséi’gig" ufr.br/au | oo che (unid) 21 0 6 27
Assisténcia - -
Social AuxilioEmergencial
{(periododa 0 0 0 0
pandermia) {unid)
Programas https: //portal. ufrrj.br/tag (Bd;zaﬂ?gl:l s 0 0 0 0
Especiais /promisaes-2026/ iy p .
PROGRAD) (unid)
TOTAL GERAL 13 tipos de auxilios 20.165] 1232 391 21.738

Fonte: PROAES (2025)

2.9.6.1 PDI 2023-2027 e Gestao Estratégica 2024-2029

No ciclo correspondente ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e ao
Planejamento Estratégico da Administracdo Superior, a PROAES enfrenta o desafio de gerir
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politicas em um cendrio de vulnerabilidade acentuada, onde mais de 51% do corpo discente
possui perfil de renda compativel com os critérios do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), mas nem todos sdo contemplados integralmente devido as limitacGes orcamentarias.

As metas plenamente alcancadas pela PROAES no periodo recente refletem um esforco
concentrado na manutencdo da subsisténcia basica dos discentes e na consolidacdo de
processos administrativos transparentes.

A manutencdo e ampliacdo do atendimento nos Restaurantes Universitdrios (RU) em todos os
campus (Seropédica e Nova lguagu) representam a vitéria mais significativa. A implementacdo
da gratuidade total na alimentagdo para os estudantes regularmente alojados foi um passo
crucial para garantir a seguranca alimentar daqueles que residem na universidade.
Paralelamente, a execugdo de manutengdes preventivas e corretivas nos alojamentos, embora
em carater emergencial em muitos casos, permitiu a continuidade do programa de moradia.

Determinados projetos encontram-se em estdgio de execucdo ou dependem de fluxos
processuais que envolvem outras instancias da universidade. A transicdo para o sistema de
acesso via QR Code no Restaurante Universitario é um exemplo de meta parcialmente realizada.
O pedido ja foi formalizado junto a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLADI) para a adaptacdo
do aplicativo "Minha UFDPAR". Embora a tecnologia esteja mapeada, sua implementacdo plena
aguarda ajustes técnicos de rede e hardware nos pdrticos de acesso (ref. A2).

No campo da seguranca, houve avan¢os com a implementacdo de rondas fixas da Divisdo de
Guarda e Vigilancia (DGV) e o uso de "mapas de calor" para identificar zonas de risco nos
alojamentos. Tais a¢des resultaram em uma reducdo drdstica no nimero de furtos relatados,
porém, a cobertura total e a instalacdo de sistemas de monitoramento por cameras de alta
resolucdo ainda dependem de aportes financeiros complementares (ref. A3).

As metas ndo alcangadas concentram-se, majoritariamente, em infraestrutura pesada e na
criagdo de novas subestruturas de apoio especializado.

O objetivo de realizar ao menos uma obra estrutural de grande porte por ano em equipamentos
da PROAES (como a reforma integral de um bloco de alojamento ou do RU) nao foi atingido
conforme o cronograma original. A criacdo de rotas acessiveis e a instalagdo de sinalizacdo em
Braille e piso tatil nos espagos de convivéncia estudantil permanecem como demandas
represadas (ref. A27 e A28). Além disso, a criacdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (Neabi) dentro da estrutura da PROAES foi reprogramada para 2026, evidenciando
uma dificuldade em expandir a estrutura administrativa no curto prazo (ref. A30).

A ndo realizacdo ou o cumprimento parcial de certas metas na UFRRJ ndo se deve a falta de
planejamento, mas a uma convergéncia de fatores externos e estruturais que podem ser
explicados pela realidade das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

A UFRRJ, assim como outras universidades federais, sofreu com o subfinanciamento crénico com
orcamento discricionario da universidade, cortes e contingenciamentos nos ultimos anos.

O campus de Seropédica possui uma infraestrutura vasta e antiga. Edificios da década de 1970
exigem manutengdao constante e onerosa. O custo para adequar um alojamento antigo as
normas atuais de seguranga do Corpo de Bombeiros (CBMERJ) é, muitas vezes, superior ao
orcamento anual destinado a pequenas reformas. Isso cria um ciclo onde a PROAES realiza obras
de manutengdes corretivas em vez de realizar melhorias planejadas.

n o

Projetos como a "Padaria Escola", “cozinha solidaria” e as rotas de acessibilidade dependem
quase inteiramente de Emendas Parlamentares ou Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs).
Como esses recursos ndo sao impositivos e dependem de articulagdo politica e prazos
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burocraticos externos, o cronograma do PDI acaba sofrendo atrasos sistematicos que fogem ao
controle direto da administragdo da PROAES (ref. A22).

O planejamento estratégico da PROAES/UFRRJ revela uma gestdo que, apesar das severas
restricdes orcamentarias e dos desafios impostos por uma infraestrutura envelhecida, consegue
garantir a subsisténcia basica do estudante. O sucesso na manutencao do RU e dos auxilios é o
que sustenta a permanéncia estudantil. No entanto, para que as metas de modernizagao,
acessibilidade e infraestrutura fisica sejam atingidas, torna-se imperativa uma recomposicdo do
orcamento das IFES e uma politica de investimentos que considere as especificidades histéricas
e geograficas da Universidade Rural. A interconexao entre os documentos (PDI e Relatérios)
demonstra que a universidade sabe onde quer chegar; a velocidade dessa chegada, contudo, é
ditada pela disponibilidade de recursos publicos e pela superacdo de entraves burocraticos
nacionais.

2.9.6.2 Conclusdao PROAES e perspectivas para 2026

O ano de 2025 consolidou a integracdo da PROAES ao planejamento da gestdo superior, mas
enfrentou o auge do desafio orcamentario. No quadro 18 abaixo sdo apresentadas andlise critica
resumida para o ano de 2025.

Quadro 18 - Andlise Critica do Ano de 2025: Consequéncias e Resultados

Dimensdo Consequéncias Positivas (Ganhos) Consequéncias Negativas (Perdas/Riscos)

Eficiéncia no acesso ao RU e redugdo de
Operacional | inseguranga nos  alojamentos via | Sobrecarga das equipes de manutengdo
monitoramento estratégico. devido a obsolescéncia dos prédios.

Manutencdo da gratuidade total para | Dependéncia critica de emendas
Financeira alojados e execugdo de 100% dos editais | parlamentares para investimentos que
planejados. deveriam ser de custeio.

Alinhamento total com a Reitoria, | Dificuldade em expandir o numero de
Politica garantindo a centralidade da assisténcia | bolsas frente ao aumento de 51% de
estudantil nas decisdes. alunos vulneraveis.

Fonte: PROAES (2025)

O ano de 2026 sera decisivo para a conclusdao de metas represadas e para o enfrentamento de
variaveis externas como: desafios externos relativos a Instabilidade no repasse do PNAES;
Aumento da inflagdo de alimentos (impacto direto no custo da bandeja do RU), oportunidades
externas abrangendo novas janelas de emendas parlamentares; Possibilidade de novos TEDs
(Termos de Execucdo Descentralizada) para inovacdo tecnoldgica e desafios Internos
contemplado pela Fadiga da infraestrutura dos alojamentos de Seropédica; Necessidade de
recomposicdo do quadro técnico (quadro 18).

Quadro 19 - Como a PROAES pretende proceder em 2026

178



UFRR]

INIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Meta/Desafio Procedimento Estratégico

Criagdo do Departamento de | Institucionalizagdo oficial do Departamento e alocagdo de espago
Acdes Afirmativas e Equidade fisico para a construcgdo da Politica Afirmativa da UFRRJ.

Priorizar o uso de emendas parlamentares especificamente para

Acessibilidade (A27/A28) rotas acessiveis e sinalizagao tatil.

Plena operacdo do acesso via QR Code para eliminar perdas

Eficiéncia no RU . .
financeiras e melhorar o controle de estoque.

Proceder com a manutengdo preventiva rigorosa para evitar

Infraestrutura . o :
interdi¢cGes em blocos de alojamento.

Fortalecer parcerias com a PROPLADI e a Prefeitura Universitdria

Articulagdo Institucional o .
para otimizar o uso de recursos de capital.

Fonte: PROAES (2025)

As perspectivas para 2026 sao de resiliéncia e inovagdao. A PROAES devera transitar de uma
gestdo de "crise e manutencdo" para uma gestao de "consolidacdo e inclusao", utilizando a
tecnologia (QR Code/Sistemas) e a articulacdo politica (Emendas) como alavancas para
compensar o déficit orcamentario histérico.

Ndo menos importante, a mudanca de denominacdo da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PROAES) para Pré-Reitoria de Agoes Afirmativas e Assuntos Estudantis da UFRRJ ndo é apenas
uma alteracdo formal, mas um marco institucional que reflete o amadurecimento das politicas
de inclusdo e reparagdo histdrica no ensino superior brasileiro.

As acOes afirmativas sdo politicas focadas em grupos que sofreram (ou sofrem) discriminagao
étnica, racial, religiosa ou de género. Seu objetivo é reduzir desigualdades histéricas, garantindo
que grupos sub-representados tenham acesso a oportunidades que Ihes foram negadas. No
Brasil, essas politicas ganharam for¢a com a Lei de Cotas (Lei n2 12.711/2012) e sua atualiza¢do
recente (Lei n? 14.723/2023), que consolidaram o papel do Estado na promogdo da equidade.

A inclusdo do termo "Ac¢Ges Afirmativas" no nome da Pré-Reitoria justifica-se pela necessidade
de ir além da assisténcia (focada em auxilio financeiro e alimentagdo) para alcancar a afirmagdo
e a permanéncia qualificada. Contemplando a reparagdo e Justiga Social: Como apontado pelo
Ministério da Igualdade Racial, as a¢des afirmativas sdo instrumentos de reparagdo para grupos
historicamente marginalizados. Na UFRRJ, uma instituicdo com forte perfil de estudantes
negros, indigenas e de baixa renda, o nome deve refletir essa prioridade politica e a identidade
e visibilidade: O nome anterior (PROAES) sugeria uma atuagdo meramente operacional. A nova
nomenclatura eleva as a¢des afirmativas ao status de diretriz estratégica, alinhada ao trabalho
da Coordenacdo da Politica Institucional pela Diversidade, Género, Etnia/Raca e Inclusdo
(CPID/UFRRIJ), que busca formular e monitorar essas praticas na universidade.

Para os estudantes, o impacto é simbdlico e pratico no sentimento de Pertencimento. Ao
nomear a "Acdo Afirmativa", a universidade reconhece a identidade de seus discentes cotistas,
pretos, pardos, indigenas, quilombolas e trans como centrais para a vida académica. No
combate a evasdo, pois a assisténcia agora é compreendida como parte de um ciclo afirmativo
qgue inclui o combate ao racismo institucional, o suporte psicossocial especializado e o
acolhimento as diversidades (género, sexualidades e deficiéncia) e na transparéncia e
Governancga ao que facilita a cobranca por metas especificas voltadas as cotas e a inclusao,
conforme previsto no PDI 2023-2027 da UFRRJ.
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A mudanca fortalece a politica institucional de inclusdo e amplia a capacidade da UFRRJ de
estruturar acées afirmativas, permanéncia e acolhimento de forma integrada com o cenario
nacional, demonstrando o alinhamento com as diretrizes do Governo Federal para a igualdade
racial, facilitando a captacdo de recursos especificos e parcerias com o Ministério da Igualdade
Racial e o MEC, como referéncia Académica posicionando a instituicdo como um modelo de
gestdo que ndo apenas "recebe" o aluno cotista, mas que se reestrutura para garantir que sua
trajetdria seja plena e livre de preconceitos e na transformacao Social, ao fortalecer as agGes
afirmativas, a universidade entrega a sociedade profissionais mais diversos, cuja formacao foi
permeada pela valoriza¢cdo da equidade, impactando diretamente o mercado de trabalho e a
producdo de conhecimento.

A transicdo para Pro-Reitoria de AgOes Afirmativas e Assuntos Estudantis simboliza o
compromisso da UFRRJ em ser uma universidade ndo apenas plural em ndmeros, mas inclusiva
em sua estrutura. E o reconhecimento de que a permanéncia do estudante depende tanto do
prato de comida no RU, da moradia universitaria, quanto do respeito a sua histéria e da garantia
de seus direitos fundamentais.

2.10 Acessibilidade e inclusao na UFRRJ

Em continuidade as acGes de acessibilidade e inclusdo iniciadas em 2019, a Coordenacdo do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ prosseguiu com as atividades relativas as questées
de acessibilidades previstas, sobretudo, aquelas englobadas no Plano de Acessibilidade da
UFRRJ realizadas a partir de parcerias intersetoriais, com destaque para a Reitoria, as pro-
reitorias, coordenadorias técnicas, institutos, coordenac¢des de cursos e programas vinculados a
estrutura organizacional da Universidade, tais como:

> Reitoria:

1. Autorizagdo da Reitoria e colaboragdao com a Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros - PROAF
para a continuidade do contrato de servigo relativo a 03 (trés) postos/vagas de profissional
técnico terceirizado de Tradutor/Intérprete de Libras (TILS) para realizar a tradugdo e/ou
interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e Lingua Portuguesa (processo
administrativo: 23083. 018729/2022-89), encerrado pela empresa contrato a partir de
14/12/2025;

2. Autorizagao da Reitoria e colaboragdo com a Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros - PROAF e
da Coordenadoria de Educagdo a Distancia - CEAD, para a continuidade da contratagdo de
servico relativa a 07 (sete) postos/vagas de profissional técnico terceirizado de
Tradutor/Intérprete de Libras (TILS) para realizar a traducdo e/ou interpretacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS e Lingua Portuguesa (processo administrativo: 23083. 054389/2022-
50);

3. Autorizacdo da Reitoria e colaboragcdo com a Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros - PROAF e
da Coordenadoria de Educac¢do a Distancia - CEAD, para a contrata¢do de 03 (trés) postos/vagas
de profissional técnico terceirizado de Tradutor/Intérprete de Libras (TILS) para realizar a
traducdo e/ou interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e Lingua Portuguesa
(processo administrativo: 23083. 054389/2022-50) relativos a demanda criada com a finalizacdo
do contrato junto a Federacdo Nacional de Educacdo e Integra¢do dos Surdos (Feneis); e
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- Plano de Acessibilidade da UFRRJ, disponivel para consulta em: https://portal.ufrri.br/wp-
content/uploads/2021/11/PLANO-DE-ACESSIBILIDADE-DA-UFRRIJ-1.pdf

4. Em parceria com a Coordenacgao do curso de Licenciatura em Educacdo Especial, assessorar a
gestdo universitdria e atuar naimplementacado do Plano de Acessibilidade da UFRRJ - quadriénio:
2021-2025-Portaria n.o 6490/2023-GABREI emitida em 13/09/2023 (a¢Ges em andamento);

5. Em parceria com docentes da Licenciatura em Educacdo Especial integrar a coordenacdo do
Centro de Referéncia em Formagdo Continuada e em Servico em Educacdo Especial do RJ
(CEFOPEE) - PORTARIA No 1468/2025-GABREI.

https://portal.ufrri.br/na-ufrrji-mec-lanca-formacao-em-educacao-especial-numa-perspectiva-
inclusiva-para-professores-da-educacao-basica/; e

6. Participar do grupo de Gestdo ampliada da UFRRJ.

> Pré-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional-
PROPLADI/Coordenadoria de Projetos de Engenharia e Arquitetura/COPEA:

1. Colaboracdo com a Prd-Reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional
junto a Coordenadoria de Projetos de Engenharia e Arquitetura/COPEA para elaboracdo e
execucdo do projeto de obra das rotas acessiveis previstas no Plano de Acessibilidade da UFRRJ
(processo administrativo: 23083.073354/2022-10). Processo sob guarda na Prd-Reitoria de
Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (Propladi) para a realizacdo das
adequacdes relativas a instrucdo dos mesmo em virtude de alteracGes na legislacdo licitatoria
vigente.

> Pré-Reitoria de Planejamento, Avaliagio e Desenvolvimento Institucional-
PROPLADI/Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do/COTIC:

1. Participar do grupo de gestores e colaboradores do FORPDI; e

2. Participar do grupo de analistas de Gestao de Riscos da UFRRJ.

> Pré-Reitoria de Gradua¢do/PROGRAD:

1. Designag¢do da Comissdao Multiprofissional de Ingresso aos Cursos de Graduagao responsavel
pela avaliagdo e comprovacao da deficiéncia declarada pelos candidatos classificados nos
processos seletivos para preenchimento de vagas nos cursos de graduac¢do da universidade-
Portaria n.o 2084/2025-PROGRAD;

2. Designacdo da Comissdao Multiprofissional de Ingresso responsavel por atuar em avaliagGes
de estudantes matriculados nos cursos de graduacdo ndo ingressantes como pessoa (s) com
deficiéncia, a fim de avaliar o enquadramento legal como estudante da Educagdo Especial e
avaliar os apoios pedagdgicos adequados para a permanéncia dos discentes - PORTARIA No
4918/2023-PROGRAD; e
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3. Participar das orientacdes e/ou atividades de planejamento para o recebimento de
avaliadores do Ministério da Educacdo (MEC) para fins de recredenciamento de curso (s).

> Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo/PROPPG:

1. Designacdao da Comissdao Multiprofissional de Ingresso aos Programas de Pesquisa e Pos-
Graduacdo responsavel pela avaliacdo da funcionalidade e a comprovacao da deficiéncia
declarada pelos candidatos inscritos nos processos seletivos para preenchimento de vagas
reservadas as pessoas com deficiéncia(s) nos programas de Pds-Graduacgao Stricto Sensu da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro- UFRRJ, formalizada pela - Portaria n.o 5121/2025-
PROPPG.

> Pré-Reitoria de Extensdo/PROEXT:

1. Em parceria com o Nucleo de Articulacdo de Acervos e Colecdes da UFRRJ - NAAC e docentes
da Licenciatura em Educacdo Especial, orientar e acompanhar a Coordenacao e os bolsistas em
acdes para tornar o acervo dos museus em atividade no ambito da UFRRJ acessiveis. Atividade
colaborativa que resultou na publicacdo do artigo intitulado Museu da quimica Professora
Aparecida Cayoco lkuhara Ponzoni: um espaco de educacao nao formal acessivel, disponivel em:
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/article/view/23351

2. Em parceria com docentes da Licenciatura em Educagdo Especial ministrar formacgdo para os
integrantes Projeto Baixada K-POP realizada em marg¢o/25; e

3. Desenvolvimento e oferta da Oficina: Acessibilidade e o anticapacitismo: Pensando a inclusdo
no projeto: HIP-HOP ao redor: cotidiano como ferramenta educacional realizada em abril/25;

4. Desenvolvimento e oferta da formacdo Paredes Criam Pontes: Minicurso de Producdo de
Painéis de Graffiti em Seropédica realizada em junho/25; Participacdo na Semana da Rural:
elaboracdo e implementacdo da placa-prancha de Comunicagdo Aumentativa e Alternativa de
Placa de CAA;

5. Desenvolver e ofertar o curso de Extensao: Estratégias Didaticas e Curriculares para a
Educagdo Especial: Planejamento, Tecnologia Assistiva e Acessibilidade (carga horaria
de 120 horas); e

6. Desenvolver e ofertar a formagao intitulada Paredes Criam Pontes: Minicurso de Producgdo de
Painéis de Graffiti em Seropédica em junho/2025.

> Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis/PROAES:

1. Continuidade da concessdo do Auxilio Acessibilidade contemplando 33 (trinta e trés)
estudantes com deficiéncias, matriculados nos cursos presenciais de graduacdo - estudantes
contemplados em editais anteriores (auxilio financeiro mensal no valor de RS 400,00) e em novo
edital elaborado em parceria com a PROAES para implementacdo de apoio financeiro a discentes
dos cursos de graduagao da UFRRJ em 2025;
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2. Continuidade da concessdo de bolsas de apoio técnico destinadas ao apoio pedagdgico a
estudantes com deficiéncia, totalizando 20 (vinte) bolsistas integrados ao programa de tutoria;
e

3. Em parceria com a PROAES, selecdo de 02 (dois) tutores intérpretes de LIBRAS presenciais
(concessdo de bolsas), para atuar nas atividades organizadas pelo Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo no suporte pedagdgico destinado a discentes surdos matriculados em cursos de
graduacdo da UFRRJ.

> Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP e Coordenagdo de Desenvolvimento de
Pessoas/CODEP:

1. Em parceria com a Coordenac¢do de Desenvolvimento de Pessoas/CODEP, oferta da formacao
intitulada Avaliacdo da Aprendizagem Acessivel; https://institucional.ufrrj.br/codep/inscricoes-
abertas-para-o-curso-avaliacao-da-aprendizagem-acessivel/

2. Em parceria com a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas/CODEP e a Pro-Reitoria de
Graduacdo/PROGRAD, a oferta da oficina intitulada Discussdes didatico-pedagdgicas: a inclusdo
de estudantes com deficiéncia no ensino superior.
https://institucional.ufrri.br/codep/inscricoes-abertas-para-a-palestra-discussoes-didatico-
pedagogicas-a-inclusao-de-estudantes-com-deficiencia-no-ensino-superior/

3. Em parceria com a Coordenacgdo de Desenvolvimento de Pessoas/CODEP e a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis/PROAES, por meio da Comissdo da Politica Institucional pela Diversidade,
Género, Etnia/raca e Inclusdo/CPID a oferta da oficina anticapacistita destinada aos
colaboradores do restaurante universitario do campus deSeropédica em novembro de 2025.

> Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas/PROGEP e Coordenagio de Atencgdo a Saude e Seguranga
do Trabalho/CASST:

1. Em parceria com servidores da Coordenacdo de Atencdo a Saude e Seguranca do
Trabalho/CASST, participacdo nas comissdes de ingresso de estudantes com deficiéncia nos
cursos de graduagdo, pds-graduacdo (stricto sensu) que avaliam a funcionalidade dos candidatos
e homologam as vagas reservadas aos candidatos as vagas destinadas a estudantes com
deficiéncia-Portaria no 2084/2025-PROGRAD e Portaria no 5125/2024-PROPPG;

2. Em parceria com servidores da Coordenagdo de Aten¢do a Saude e Seguranca do
Trabalho/CASST, atendimentos de continuas demandas para enquadramento (reconhecimento)
de estudantes ingressantes por diversas modalidades de ensino, nos cursos de gradua¢ao, como
discentes publico da Educacdo Especial - PORTARIA No 4918/2023-PROGRAD; e

3. Em parceria com servidores da Divisdo de Saude, atendimentos de continuas demandas e
emissdo de atestados médicos para requerimento de discentes junto a 6rgdos publicos de
transporte para concessao do beneficio da gratuidade nos transportes.

> Colégio Técnico da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/CTUR

1. Reunides de orientacdes sobre a implementacdo do Atendimento Educacional Especializado
( AEE) em setembro/2025.
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> Licenciatura em Educag3o Especial

1. Participacdo da gestdo e fiscalizacgdo do Contrato 10/2023, vinculado ao processo
administrativo 23083.054389/2022-50 de prestacdo de servicos de apoio administrativo para
atender as demandas do Curso de Licenciatura em Educagdo Especial - PORTARIA No 2917/2023
- PROAF (12.28.01.11);

2. Integrar o Colégio de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais
(CONACESSI) vinculado a ANDIFES;

3. Disponibilizacdo de Intérpretes de Libras para eventos institucionais oficiais (cerimonias de
abertura e encerramento de eventos, aulas magnas, SNCT, lancamento de publica¢des, entre
outros) e eventuais atividades académicas;

4. Planejamento, desenvolvimento e oferta de suporte pedagdgico individualizado on-line e
presencial de graduandos publico da Educacdo Especial matriculados nos cursos de graduacao;

5. Elaborar e ministrar acdo formativa destinada aos tutores que desenvolvem atividades de
apoio pedagdgico aos estudantes, sistematicamente, acompanhados pela equipe do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdao durante o VI Seminario Interno de Avaliacdo e Formacado do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ, no formato remoto em fevereiro/2025;

6. Desenvolver e coordenar o | Seminario do PIBID Educacado Especial: Formacado de Professores
em Educacao Especial com foco na inclusdo, direito a educacao e equidade na aprendizagem em
maio de 2025;

7. Desenvolver e coordenar o Il Semindrio do PIBID Educacdo Especial e Ill Semindrio Educacao
e Sociedade LEE em outubro de 2025;

8. Desenvolvimento e oferta da oficina intitulada Do campo a pagina: sistematizando
experiéncias do PIBID durante as atividades Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT em
23/10/2025 no Campus de Nova lguacgu;

9. Participacdo no Ill Encontro de Comunicacdo Aumentativa e Alternativa da Baixada
Fluminense apresentando os casos de ensino que fazem parte do curso de extensdo Estratégias
Didaticas e Curriculares para a Educacdo Especial: Planejamento, Tecnologia Assistiva e
Acessibilidade em outubro/2025;

10. Elaboragdo de relatérios pedagdgicos destinados aos docentes contendo informacées e
orientacdes para a pratica pedagdgica e avaliacdo dos estudantes publico da Educacdo Especial
acompanhados, sistematicamente, pela equipe do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo;

11. Participagdo e alinhamento, em reunido inicial, com membros das redes de educagao dos
municipios de Belford Roxo e Mesquita com objetivo de estabelecer aproximacgao e subsidiar a
organizacao de propostas para a realizacdo de estdgio obrigatério de graduandos com
deficiéncia da universidade;

12. Participagdo nas ag¢bes do Programa de Desenvolvimento Docente da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (PDDOC) - Trilha Formativa “Iniciagdo ao Servigo Publico” — realizada em
2025;

13. Participagdo em eventos internos (semanas académicas e semindrios) e externos como
conferencistas para troca de experiéncia sobre a acessibilidade e inclusdao no ensino superior e
apresentar as a¢ées realizadas na UFRRJ, tais como:
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a) Reunido Ordinaria Regional do CONACESSI/ANDIFES — Regido Sudeste, realizada na
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG, nos dias 10 e 11 de abril de 2025;

b) Férum de coordenadores de curso organizado pela Pré-reitoria de Graduacgédo, no dia 29 de
abril de 2025, com a palestra intitulada A¢des do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da UFRRJ;

c) Curso de extensdo Educacdo Especial, acessibilidade e inclusdo, realizada para profissionais
da Educag¢do da SEMED/Nova Iguagu em 2025.1;

d) 2a Reunido Nacional de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais —
CONACESSI/ANDIFES e 20 Seminario de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das
Universidades Federais, realizado em Aracaju/Sergipe nos dias 14, 15 e 16 de maio de 2025;

e) 2o semindrio de planejamento da gestdo UFRRIJ, organizado pela reitoria e realizado no
Campus Nova Iguacu no dia 30 de maio de 2025, com a palestra intitulada: NAl — planejamento
e gestdo estratégica;

f) 2a Reunido Ordinaria Regional do CONACESSI/ANDIFES — Regido Sudeste, realizada no formato
online, nos dias 20 e 21 de agosto de 2025;

g) 3a Reunido Nacional de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das Universidades Federais —
CONACESSI/ANDIFES e 30 Seminario de Gestores de Nucleos de Acessibilidade das
Universidades Federais, realizado em Brasilia nos dias 20 e 21 de outubro de 2025;

h) Seminario do Observatdério de Educacdo Especial e Inclusdo Educacional (ObEE) - Experiéncias
de inclusdo e exclusdo sob a perspectiva de especialistas, com a participacdo da Profa. Dra. Anja
Hackbarth da Bielefeld Universitat/Alemanha, realizado em outubro de 2025;

i) XI Congresso Brasileiro de Educacdo Especial (CBEE) em S&o Carlos, SP, no periodo de 01 a
04/11/2025; e

j) Curso de Especializagdo em Educacgdo Especial e Inovagdo tecnoldgica, palestra intitulada
Direito de aprender na Educag¢do Superior: inclusdo e acessibilidade na UFRRJ, realizada no dia
27 de novembro de 2025.

2.15.1 A¢Oes internas realizadas no ambito do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusao

a. Gestdo e fiscalizagdo do contrato de servigo relativo aos profissionais técnicos
terceirizados de Tradutor/Intérprete de Libras, vinculado ao processo administrativo:
23083.018729/2022-89 (PORTARIA 4220/2022-PROAF e PORTARIA 6329/2022-
PROAF);

b. Organizacdo administrativa e pedagogica para apoiar aproximadamente 183 (cento e
oitenta e trés) estudantes com deficiéncias ingressantes pelas vagas reservadas as
pessoas com deficiéncia (s) e reconhecidos como pessoas com deficiéncia no ambito
da UFRRJ, em cumprimento a Lei 12.711/12 - alterada pela Lei 13.490/16 - Lei de Cotas
e outras modalidades de ingresso;

c. Apoio pedagdgico permanente, supervisionado pela coordenag¢do do NAI, a 25 (vinte
e cinco) estudantes com deficiéncia (s), incluindo nove discentes surdos usudrios de
Libras matriculados nos cursos de graduacao;

d. Elaboracdo do fluxo de acbes contingéncias para os eventuais casos de falta de
profissionais Intérpretes de Libras;
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Realizagdo de avaliagOes para fins de reconhecimento (enquadramento) de estudantes
matriculados nos cursos, ingressantes por variados tipos de modalidade, como
discentes publico da Educacdo Especial, seja dos cursos de graduacdo e pds-
graduacao;

Acompanhamento do instrumento de acompanhamento das atividades de apoio
académico realizado pelos tutores;

Anélise dos didrios de acompanhamento das tutorias para supervisdo e orientagdo
pedagdgica;

OrientacGes sobre apoio especializado: ledor, transcritor, intérprete de Libras para
atender condi¢Oes especiais em processos seletivos para ingresso em concursos
publicos (vaga de servidor) e para programas de pesquisa e pds-graduacdo de
candidatos inscritos em vagas reservadas as pessoas com deficiéncia;

Atendimento e orientagdo aos coordenadores de cursos e docentes;

Atendimento e orientacdo aos discentes com deficiéncia que ndo ingressaram na
Universidade por a¢Ges afirmativas e buscam o Nucleo para o reconhecimento como
publico da Educacgdo Especial;

Oferta de formacdo interna semestral destinada aos tutores e intérpretes de Libras; e
Apoio e incentivo a participagado de tutores em atividades oferecidas sobre a tematica
acessibilidade e inclusao durante o ano letivo.

2.15.2 Principais desafios, agdes e perspectivas para os préoximos exercicios

1. Ampliar acBes de conscientizacdo para enfrentamento ao capacitismo;

2. Formacao de servidores de acordo com as diferentes dimensdes de acessibilidade

previstas no Plano de Acessibilidade vigente e em processo de prorrogacao;

3. Destinar uma verba fixa para a contratacdo e/ou selecdo de profissionais de apoio a

acessibilidade, sobretudo intérpretes de Libras;

4. Adequar o sistema académico para a disponibilizacdo aos docentes de informacgdes

pedagdgicas de discentes com deficiéncia matriculados nos cursos de graduacdo; e

5. Inserir no processo das unidades, a carga horaria para dedica¢do de servidores que

atuam nas comissdes multiprofissional de ingresso e reconhecimento de estudante

Publico da Educagao Especial, tais como: médicos, fisioterapeutas, assistentes sociais,

psicologos, técnicos em assuntos educacionais, pedagogos, docentes da Licenciatura em

Educacdo, dentre outros.

186



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Tabela 26: Dados dos estudantes com deficiéncia

Tipo de Deficiéncia Quantidade de discentes

identificados

Auditiva 21
Auditiva (surdez)’ 09
Fisica 50
Fisica (cadeirantes) 10
Intelectual 10
Multipla 08
Visual 21

Visual (cegueira)

W =

lad

Transtorno do Espectro Autista (TEA)

Fonte: NAI (2025)

1 Estudantes matriculados nos cursos de graduacdo ingressantes pela reserva de vagas as
pessoas com deficiéncia e ingressantes por outras modalidades.

2 Usudrios de Lingua Brasileira de Sinais - Libras

2.11 Planejamento Institucional

A Proé-Reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) é o
6rgao da Administracdao Central subordinado a Reitoria da UFRRJ, cuja principal finalidade é
propor, planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as politicas, programas e a¢des na
area de planejamento estratégico, avaliacdo de desempenho e desenvolvimento institucional.
A PROPLADI atua no alinhamento entre o planejamento académico e a execugdo orgamentaria,
assessorando a alta administracao na definicao de diretrizes estratégicas e garantindo que os
recursos publicos sejam aplicados em conformidade com os principios de legalidade e
economicidade. Adicionalmente, a unidade é responsavel pelo gerenciamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e atua como ponto focal junto ao Ministério da Educacgdo
(MEC) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A estrutura da PROPLADI é dividida em quatro unidades especializadas: a Coordenadoria de
Projetos de Arquitetura e Engenharia (COPEA), a Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional (CODIN), a Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (COTIC) e a
Secao de Arquivo e Protocolo Geral.

No exercicio de 2025, os indicadores e entregas atrelados a essas atribuicdes demonstraram
intenso volume de trabalho estratégico:
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A COPEA atuou fortemente na infraestrutura, elaborando mais de 32.000 m? em
projetos de urbanizagdo, mais de 4.000 m? em projetos arquitetdnicos e de instalacdes
e emitindo cerca de 27 relatdrios e laudos técnicos essenciais para decisOes e respostas
a 6rgdos de controle. Foram finalizados 27 itens de projetos, incluindo pacotes bdsicos
e executivos de grandes complexos, além da fiscalizagcdo de 10 frentes principais de
obras.

A COTIC, por sua vez, demonstrou alta capacidade de suporte e gestdo operacional, com
a abertura de 2.761 chamados de Tl no ano, dos quais 2.565 foram solucionados,
mantendo um tempo médio de resolucdo de 20 dias corridos.

2.11.1 Principais normas internas dos recursos consumidos (Gestdo de
Custos)

As principais fontes de normativos internos destacam a conformidade legal majoritariamente
no ambito da Tecnologia da Informacdo, onde sdo observadas a Lei n? 14.133/2021, a
RN94/2022 e a Politica de Seguranca de Informacdo (POSIC). Em relagdo a gestdo e controle
rigoroso de recursos operacionais, a PROPLADI promoveu em 2025 o inicio dos testes do mdédulo
de Orgcamento no sistema SIPAC junto a PROAF) e a implantacdo do sistema Pag-Tesouro,
medidas que geram um melhor controle orcamentdrio para a universidade.

Principais metas alcan¢adas e ndo alcangadas

Metas Alcangadas:

a.

Infraestrutura (COPEA): Finalizacdo das reformas dos telhados do P1 e da Biblioteca,
das obras de acessibilidade do entorno do ICHS/ICSA/IE e do sistema de combate a
incéndio nos alojamentos M1 e M2. Elaboragdao dos projetos As Built, basicos e
executivos para o complexo CICS e Alojamentos M3/M4.

Tecnologia da Informagao (COTIC): Consolidagdo do SIGAA com o mdédulo EAD e
moddulo de Extensdo, integracdo e modernizagdo do AVA (Moodle). Atualizacdo do
sistema Polare para as regras do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e elaboracdo
da concepgao da nova Politica de Seguranga da Informacgao.

Metas Ndo Alcangadas / Em Andamento:
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A elaboracdo/revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do
(PDTIC), prevista no PDI, ndo foi alcangada, pois encontra-se pendente da efetivagdo do
Comité de Governancga de TIC.

Recuperagdo e ampliagao da infraestrutura da rede sem fio institucional e reforma fisica
do Data Center constam como iniciadas e serdo concluidas em 2026.

Na area de infraestrutura civil, ndo houve tempo habil para o inicio efetivo da
elaboracdo do Plano Diretor de Espacos Fisicos em todos os campi (Objetivo 31 do PDI)
devido a demandas emergenciais.
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Principais desafios e acdes futuras para os proximos exercicios das areas da PROPLADI,
considerando a alocacdao mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

a.

Principais Desafios: As atividades da COPEA enfrentam restricGes orcamentdrias
persistentes e um déficit de pessoal especializado, dificultando a criacdao de setores
voltados ao planejamento de longo prazo. A execuc¢do de obras grandes ou paralisadas
(como os Alojamentos M3/M4) depende da liberacdo de Termos de Execugdo
Descentralizada (TEDs) pelo Governo Federal. Na COTIC, os maiores desafios sdo a
equipe reduzida frente a alta quantidade de demandas, a falta de clareza dos usuarios
na abertura de chamados e os prazos curtos que frequentemente interrompem tarefas
em andamento.

Agoes Futuras e Qualidade do Gasto: Para o exercicio de 2026, a principal perspectiva
é a finalizacdo do Plano Institucional de Obras, que servira como balizador estratégico
para a aplicagdo racional e eficiente dos recursos financeiros, direcionando esforgos
apenas para demandas prioritdrias. Na Tl, projeta-se a criacdo formal do Comité de
Governanca de TI, além da realizacdo de concurso para preenchimento de vagas na
COTIC e implantacdo de novos sistemas que deverdo elevar a eficiéncia administrativa,
apesar de aumentarem a complexidade da gestao.

Sustentabilidade Ambiental

a.

Critérios de sustentabilidade nas contrata¢des e aquisi¢ées / A¢des para redugdo do
consumo de recursos naturais: No ambito do PDI, a PROPLADI prevé metas de
repactuacdo dos contratos com a distribuidora de energia elétrica baseada em estudos
técnicos, além de estudos técnicos preliminares para viabilizar uma usina fotovoltaica
para geracdo de energia limpa e reducdo drastica de custos operacionais. O
planejamento engloba a modernizagdo dos sistemas de climatizacdo em todos os
Campus com instalacdo de ar- Gestdo de Custos condicionado de baixo consumo
energético e sustentdveis, bem como a adaptagao das edificagdes com materiais de
melhor isolamento térmico.

Reducao de residuos poluentes: encontra-se em fase de planejamento a elabora¢do de
diagndstico ambiental das dreas criticas da Universidade para que os residuos possam
ser gerenciados de forma eficiente.

Gestao da Tecnologia da Informacgao
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a.

Conformidade legal: Operacionalizada segundo a Lei 14.133/2021, RN94/2022 e a
Politica de Seguranga da Informagao (POSIC).

Modelo de governancga de TI: A instituicdo ainda ndo possui formalmente o Comité de
Governanga de Tl, mas existe a previsdo de sua criagdao em 2026.

Montante de recursos aplicados em Tl: ha previsdo de investimentos anuais para o Data
Center em torno de RS 2 milhdes e projetos de equipamentos de rede na ordem de RS
5,7 milhdes.
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ContratagOes mais relevantes de recursos de Tl: Incluem o processo de impressoras,
contrato com a UFRN, certificados digitais e licenciamento corporativo Office
Institucional.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de
valor:

e Ensino: Consolidacdo do SIGAA com a implementacdao do mddulo EAD e
modernizag¢do do AVA (Moodle). Resultado: Maior eficiéncia na gestdo de
dados dos alunos e suporte aos estudantes.

e Extensdo: Ajustes de regras de negdcio no mddulo de extensdo do SIGAA,
gerando novos certificados e sites para grandes eventos. Resultado:
Adaptacdo a nova realidade da extensdo universitaria.

e Apoio Administrativo: Testes do mddulo orcamento do SIPAC, sistema Pag-
Tesouro e médulo de bolsas/auxilios. Resultado: Melhor controle
orcamentdrio e maior eficiéncia no pagamento discente.

Seguranga da informacgao: Houve o desenvolvimento da concepc¢do da nova versdo da
Politica de Seguranca de Informacdo (POSIC) da UFRRJ, visando manter a conformidade
legal e proteger os dados institucionais.

Principais metas nao alcangadas, principais desafios, ac6es e perspectivas para os
proximos exercicios: A principal meta pendente é a elaboracdo do PDTIC até 2027, que
depende do Comité de Governanca. Os maiores desafios referem-se a forca de trabalho
reduzida e alto volume de atendimentos. A perspectiva para 2026 envolve a
implantagdo de novos médulos e sistemas (aumentando a complexidade do suporte) e
a realizagao de concurso publico para reposi¢do do quadro técnico da COTIC.

Informagodes sobre a Infraestrutura Fisica

Quadro 20 - Situagdo das obras inacabadas em 2025

Obras Fiscalizadas em 2025 Situagao

Almoxarifado (reforma das atuais instalagGes e acréscimo com construcdo delEm
um galpdo em anexo) andamento

Reforma da piscina (reforma da piscina olimpica, acessibilidade no entorno,[Em

reforma dos vestiarios) andamento
~ Em
Reforma da subestagao do RU
andamento
AP Sistema de Informagdo — Reforma da Sala 8 do Jornalismo Paralisada
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Imprensa (Reforma do prédio principal para adequacdo ao protocolo geral e aolEm
curso de Belas Artes) andamento

Fonte: PROPLADI (2025)

2.12 Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) tem como atribuicbes: propor e implementar
politicas de Gestdo de Pessoas, em consonancia com legislacdo vigente e as diretrizes
institucionais, no que concerne as carreiras Docente e Técnico-Administrativa, bem como o
desenvolvimento e incentivo a qualificacdo profissional permanente da forca de trabalho na
instituicdo; conduzir os processos relativos ao dimensionamento, alocacdo, mobilidade e
provimento dos servidores; estimular acées que valorizem iniciativas que visem a melhoria das
rotinas e do ambiente de trabalho; promover o alinhamento das acées da PROGEP com as metas
e os principios Plano de Desenvolvimento Institucional; apoiar as a¢des relacionadas a Saude e
Seguranca do Trabalho, zelando pela promocdo da qualidade de vida no trabalho; promover
politicas de mediacao de relacées conflituosas.

No que tange as agdes da PROGEP relacionadas ao PDI 2023-2027 e ao Planejamento Estratégico
2025-2029 foram realizadas as seguintes acoes:

a. Ao longo de 2025, a PROGEP iniciou o processo de melhoria de comunicagdo com a
comunidade; com a abertura de edital de selegao para dois bolsistas do PDAI, que
iniciaram suas atividades em novembro de 2025. Entre os resultados, destacam-se a
reativacdo do canal de atendimento via WhatsApp institucional e a reformulagdo da
pagina da PROGEP no portal da UFRRJ.

b. Além disso, a CODEP iniciou em parceria com a PROGRAD, o Programa de
Desenvolvimento Docente, voltado para os docentes que estdo em estagio probatério.

c. O Proé-Reitor de Gestdo de presente nas quatro reunides presenciais do Forum de Pré-
Reitores de Gestdo de Pessoas (FORGEPE / ANDIFES) e nas reunides extraordinarias
realizadas de forma remota.

d. A PROGEP garantiu um PNR para ser a nova sede da CODEP, conforme ja deliberado
pelo CONSU através da Deliberagdo n2 220, de 29 de maio de 2025.

e. Foram abertos dois Editais de Concurso Publico para professor efetivo do Magistério
Superior e abertos dois processos para realizacdo de Concurso para Técnico
Administrativos em Educagao Niveis Médio e Superior.

f. Levantamento da situa¢do dos Técnico Administrativos da UFRRJ, com identificagao da
perda da forga de trabalho dos TAES, com um cenario preocupante para os proximos
anos, devido a extingdo de cargos e a vedac¢do de concursos. Link para o organograma
da PROGEP:
https://drive.google.com/file/d/1FCIfgDbVNBgwxaftiCmBgm9kxnLwMI5V/view?usp=s

haring

2.12.1 Conformidade legal
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Deliberagdo CONSU n2 19, de 04 de junho de 2019;
Deliberagdao CONSU n2 45, de 31 de julho de 2019;
Deliberagdao CONSU n2 310, de 08 de julho de 2022;
Deliberagcdo CONSU n2 362, de 03 de novembro de 2022;
Deliberagdo CONSU n2 118, de 30 de marco de 2023;
Deliberagdo CEPE n2 270, de 13 de junho de 2023;
Deliberagdo CEPE n2 279, de 20 de junho de 2023;
Deliberacdo CEPE n2 371, de 27 de agosto de 2025;
Delibera¢do CEPE n2 537, de 31 de outubro de 2025.

2.12.2 Politicas criadas pela Pro-Reitoria:

Ao longo do ano de 2025 foram consolidadas as politicas de gestdo de pessoas iniciadas em 2023
e 2024, tais como a Jornada Flexibilizada e o Programa de Gestdo de Desempenho. Além disso,
avangou-se com a construcdo da deliberacdo com a nova metodologia para solicitagdo de
afastamentos e também para a nova politica de distribuicdo de PNRs.

Principais metas alcanc¢adas e ndo alcancadas (Em relagdo: ao PDI 2023-2027/ ao relatério de
gestdo 2024/ao planejamento estratégico da gestio 2025-2029)

Metas alcangadas

a.
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Continuidade na implantagdo das novas modalidades de trabalho —Jornada Flexibilizada
(30 horas) e PGD;

Continuidade na Implantagao do médulo Dimensionamento da Forga de Trabalho;
Manutencdo do PQl e criagdo/ampliacdo de Editais de Apoio as Capacitacdes externas;
Implementag¢do das mudancas nas carreiras dos docentes e técnico-administrativos;

Aprovagdo do Calendario Administrativo no CONSU (Deliberagdo n? 383, de 29 de
agosto de 2025), garantindo funcionamento diferenciado em momentos de
excepcionalidade;

Alteracdo da Deliberagdo de Implantagdo das cotas para negros e PCDs nos concursos
docentes (Deliberagdo CEPE n2 371, de 27 de agosto de 2025);

Conquista de 05 novas vagas docentes do Magistério Superior e 05 novas vagas de
docentes EBTT (Portaria Conjunta MGI n2 70, de 8 de outubro de 2025, publicada no
Diario Oficial da Unido em 15/10/2025 | Edicdo: 197 | Secdo: 1 | Pagina: 112);

Conquista de 58 novas vagas dos cargos amplos de Técnico Administrativos em
Educacdo, sendo 35 para Nivel Superior e 23 de Nivel Médio (Portaria Conjunta MGI n2
70, de 8 de outubro de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido em
15/10/2025 | Edigdo: 197 | Secdo: 1 | Pagina: 112), aguardando regulamentacdo;

Congquista novos Cargos de Dire¢do (01 CD02) e Funcdes Comissionadas de Coordenagao
de Curso (16 FCCs) concedidos pela Portaria MEC n2 708, de 17 de outubro de 2025,
publicada no Diario Oficial da Unido em 20/10/2025 | Edigdo: 200 | Secdo:
1| Pagina: 37); e
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Também recebemos novas Cds (02 CD03 e 09 CD04) e FGs (02 FGO1 e 27 FG02)

concedidas pela Portaria MEC n2 812, de 4 de dezembro de 2025, publicada no Didrio
Oficial da Unido em 05/12/2025 | Edigdo: 232 | Se¢do: 1 | Pagina: 131);

Metas ndo alcangadas

a. Criagdo do Nucleo de Apoio Psicossocial;

b. Implantacdo da Politica de Combate ao Assédio Moral;
c. Capacitacdo de Gestores;

d. Organizacdo do Seminario do PQJ;

e. Elaboracdo da Deliberacdo de Avaliacdo para Progressdo TAE.

f. Estabelecimento da formacao inicial de servidores TAES e docentes e ingressantes

na UFRRJ.

Principais desafios e a¢Ges futuras para os proximos exercicios das areas da proé-reitoria,
considerando, também, a alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos publicos

Perspectivas

a. Aprovacdo do Projeto de Lei de criacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
para os TAES (RSC/TAE);

b. Designac¢do da Grupo de Trabalho para a Implementagdo do RSC/TAE;

c. Ampliagdo das agdes voltadas a saide mental, ao combate ao racismo e a todo tipo de
assédio;

d. Promulgacdo do Decreto de regulamentacdo dos cargos amplos e realizagdo de
Concurso Publico para preenchimento das vagas;

e. Aprovacdo da Deliberagdo de regulamentac¢do dos Afastamentos;

f. Aprovagdao da nova Deliberagdo de Distribuicdo dos Préprios Nacionais Residenciais
(PNRs);

Desafios

a. Continuacdo das a¢Oes para melhorar as estratégias de Comunicagao;

b. Ocupacdo do PNR concedido para a CODEP;

c. Implementacdo de novos sistemas E-social, Mddulos no SOUGOV, e suas inumeras
funcionalidades;

d. Atendimento as demandas judiciais e dos 6rgdos de controle.

e.
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2.12.3 Avaliacao da forga de trabalho da Universidade: distribui¢cao por areas
e/ou subunidades ou unidades vinculadas; principais categorias

Tabela 27 - Situagdo atual do quadro de técnicos administrativos da UFRRJ

NIVEL A NIVEL B NIVEL C NIVELD NIVELE TOTAL
TOTAL=26 TOTAL=77 TOTAL = 237 TOTAL =512 TOTAL =230 1.082
----------- OCUPADOS =230 | OCUPADOS = 495 OCUPADOS =213 | 938
------------ VAGOS =7 VAGOS =17 VAGOS = 17 41
PERDAS=26 PERDAS=77 PERDAS= 231 PERDAS = 72 PERDAS = 30 436

Fonte: PROGEP (2025)

Tabela 28 - cargos amplos (portaria conjunta MGI n® 70, de 8 de outubro de 2025)

TECNICO EM EDUCACAO

ANALISTA EM EDUCAGAO

23 CARGOS

35 CARGOS

Fonte: PROGEP (2025)

Tabela 29 - Cendrio com as vacéncias dos cargos extintos / vedados

NIVEL C 6
NIVEL D 440
NIVEL E 200
TECNICO EM EDUCACAO 23
ANALISTA EM EDUCACAO 35
TOTAL 704

Fonte: PROGEP (2025)

Existe a possibilidade dos cargos vedados de concurso serem repostos pelo MEC a depender do

decreto de regulamentagao dos cargos amplos e de previsao na LOA.
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Quadro 21 - Possibilidade dos cargos vedados de concurso e respectiva transformagéo

NIVEL C 182 CARGOS PODERAO TRANSFORMADOS EM N{VEL D OU E
(CONVERSAO PROPORCIONAL)
NiVEL D 33 CARGOS PODERAO TRANSFORMADOS EM TECNICO
EM EDUCAGAO
NIVEL E 30 CARGOS PODERAO TRANSFORMADOS EM ANALISTA EM
EDUCAGAO
Fonte: PROGEP (2025)
Tabela 30 - Divisdo por drea
ADMINISTRATIVA 441 (330 ASSISTENTES EM ADMINISTRACAO, 78 AUXILIARES EM
ADMINISTRACAO, 32 ADMINISTRADORES)
LABORATORIO 85 (56 TECNICO DE LABORATORIO, 27 ASSISTENTE DE
LABORATORIO, 02 QUIMICOS)
Tl 46 (19 ANALISTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, 22
TECNICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, 5 ASSISTENTE DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO)
Fonte: PROGEP (2025)
Tabela 31 - Areas administrativas/ académicas
REITORIA / VICE REITORIA 1
PRO-REITORIAS 7
INSTITUTOS / CTUR 15
CAMPUS 3
COORDENACOES DE CURSO DE GRADUAGCAO 55 (APROXIMADO)
COORDENAGCOES DE CURSO DE POS GRADUACAO 41 (APROXIMADO)
CHEFIAS DE DEPARTAMENTOS 69 (APROXIMADO)

Fonte: PROGEP (2025)
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Tabela 32 - Comparativo de docentes e TAEs antes e depois do Reuni

PERIODO QUANTIDADE

Numero total de técnicos administrativos existente na 995 TAES

UFRRJ, no periodo anterior ao ano de 2005;
Numero total de técnicos administrativos existente na 1173 TAES

UFRRJ, no periodo posterior ao ano de 2010 (2021);
Numero total de técnicos administrativos existente na 1082
UFRRJ em 2025
Previsdo de perda de TAES a partir de 2025 436

Numero total de docentes existente na UFRRJ, no
periodo anterior ao ano de 2005;

438 MAGISTERIO SUPERIOR + 38 EBTT

Numero total de docentes existente na UFRRJ, no
periodo posterior ao ano de 2010 (2021);

1212 MAGISTERIO SUPERIOR + 60 EBTT

Numero total de docentes existente na UFRRJ em 2025;

1276 MAGISTERIO SUPERIOR + 65 EBTT

Previsdo de perda de docentes a partir de 2025

Fonte: PROGEP (2025)

Aposentadorias Concedidas em 2025

Tabela 33 - Aposentadorias Concedidas em 2025

Total de Aposentadorias Concedidas

50

Fonte: PROGEP (2025)
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Tabela 34 - Aposentadorias por Tipo

Tipo de Aposentadoria Quantidade Percentual
Voluntaria 46 92%
Invalidez / Incapacidade 03 6%
Compulséria 01 2%
TOTAL 50 100%

Fonte: PROGEP (2025)

Tabela 35 - Aposentadorias por Carreira

Professor Magistério Superior 19
Professor EBTT 02
Técnico Administrativo 19

Fonte: PROGEP (2025)

A predominancia de aposentadorias voluntarias (92%) demonstra que a maioria dos servidores
alcancou os requisitos legais e optou por encerrar a carreira de forma planejada, evidenciando
a efetividade do atendimento e orientacdo prestados pela COAPEN.

Estrutura de Pessoal da Unidade

Tabela 36 - Forca de Trabalho da UJ- Situagdo Apurada de acordo com o fechamento da folha
de dezembro de 2025

LOTACAO

AUTORIZADA

EFETIVA em 2025 em 2025

Ingressos | Egressos

Servidores em cargos efetivos
1 (1.1+1.2)

Membros de poder e agentes
1.1 | politicos

1.2 | Servidores de Carreira #

2264

2263 81 38

1.2. | Servidores de Carreira vinculada

2260

2259 81 34
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1 ao orgao#

1.2. | Servidores de carreira em

2 exercicio descentralizado 1 1 0 1

1.2. | Servidores de carreira em

3 exercicio provisério* 3 3 0 3

1.2. | Servidores requisitados de

4 outros drgaos e esferas 0 0 0 0
Servidores com  contratos

2 temporarios - Prof2s Subst. *** 113 113 89 77
Servidores sem vinculo com a

3 Administracdo Publica ** 54 54 26 54

4 Total de Servidores (1+2+3) 2.431 2.430 196 169

Fonte: PROGEP (2025)

Fonte: Departamento de Administracdo e Gestdo de Pessoas/PROGEP

# 2237 servidores ativos permanentes e incluido no total: 15 ativos em outro 6rgao + 05
empregados publicos CLT (Dec. 6657-08) + 01 excedente de lotagdo - reversdo aposentadoria
cargo extinto + 01 removido judicialmente = TOTAL 2299 SERVIDORES.

* 02 Exercicio provisério + 01 colaboradores PCCTAE e MAGIST = total 03 servidores.

** Médicos veterinarios residentes lotados no Hospital Veterinario (Res e PMM).

Além da forca de trabalho descrita acima, a Universidade conta com um quadro expressivo de
trabalhadores externos (anistiados) de varios érgaos: CBTU, Ministério dos Transportes, Casa da
Moeda, Eletrobras, Companhia Docas, Correios etc, em exercicio nesta IFES. Registrados no

SIAPE constam 38 empregados publicos na situacdo 44 EXERC. 7 art. 98 Lei 8112/1990.

Tabela 37 - Distribuigcdo da lotagdo efetiva

LOTAGAO EFETIVA
Area Area
Meio Fim
1 Servidores de carreira (1.1)
1.1 | Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1034 1230
11, Servidores de Carreira vinculada ao érgao# 1031 1229
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2

1.1.

3 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0

1.1.

4 Servidores de carreira em exercicio provisorio* 2 1

1.1.

5 Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 0

2 Servidores com contratos temporarios ** 0 113 113
Servidores sem vinculo com a Administracao Publica

3 *Ekx 54 0 54

4 Total de Servidores (1+2+3) 1088 1343 2431

Fonte: PROGEP (2025)

Fonte: Departamento de Administracdo e Gestdo de Pessoas/PROGEP

# 2237 servidores ativos permanentes e incluido no total:

15 ativos em outro Orgdo + 05
empregados publicos CLT (Dec 6657-08) + 01 excedente de lotacdo - reversdo aposentadoria
cargo extinto + 1 removidos judicialmente = TOTAL 2299 SERVIDORES.

* 02 Exercicio provisério + 01 colaboradores PCCTAE e MAGIST = total 03 servidores.

** Médicos veterinarios residentes lotados no Hospital Veterinario (Res e PMM).

Tabela 38 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungoes gratificadas

LOTACAO
Ingresso | Egresso
AUTORIZAD | EFETIV sem sem
A A 2025 2025
1 Cargos em Comissao (1.1+1.2) CD 66 66 25 30
1.1 | Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2 Grup(? Dire¢ao e Assessoramento 66 66 25 30
superior
1.2. S'er\ildores de Carreira vinculada ao 65 65 24 29
1 orgao
1.2. | Servidores de carreira em exercicio
. 1 1 1 1
2 descentralizado
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1.2. | Servidores requisitados de outros

. a 0 0 0 0
3 orgdos e esferas
1.2. ,
4 Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.
5 Aposentado 0 0 0 0
2 Funcgoes gratificadas (FG e FUC) 263 263 126 83
51 Servidores de Carreira vinculada ao 263 263 126 33

drgao

Servidores de carreira em exercicio
2.2 . 0 0 0 0
descentralizado

Servidores requisitados de outros
Orgaos e esferas

2.3

Fonte: PROGEP (2025)

2.12.4 Desenvolvimento de Pessoas

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), vinculada a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP), atuou em 2025 de forma alinhada as diretrizes do PDI 2023-2027
e a3 estratégia institucional da Gestao 2025-2029, com foco no fortalecimento das competéncias
institucionais, no desenvolvimento continuo dos servidores e na valorizacdo do desempenho no
ambito da UFRRJ.

As acOes desenvolvidas concentraram-se na promocdo de politicas de capacitacao,
qualificacdo profissional, acompanhamento do desempenho e apoio a melhoria do ambiente
organizacional, contribuindo para o aprimoramento da eficiéncia administrativa e académica da
Universidade.

2.11.4.1 AFASTAMENTOS PARA QUALIFICACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA
UFRRJ NO EXERCICIO DE 2025

2.11.4.2 Numeros de Afastamentos (por tipo de afastamento) no pais e no exterior —
(Docentes e Técnico-administrativos)

Os afastamentos sdo divididos em oito modalidades: curta duragdo no Brasil, curta
duracdo no exterior, média dura¢do no Brasil, média dura¢do no exterior, longa dura¢do no
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Brasil, longa duracdo no exterior, licenca capacitacdo e horario especial conforme quadro 01.
Cada modalidade reflete o periodo (curta, média e longa duracdo) e a localizacdo do
afastamento (Brasil ou Exterior), que ocorre em sua integralidade. Excetua-se o item horario
especial, que ocorre parcialmente e com compensacao de horario.

O afastamento de curta e média duragdo no Brasil, pode ser solicitado para realizar (l)
acao de desenvolvimento (treinamento); e também para fazer (Il) viagem a servico, que sdo os
casos em que o servidor se afasta para realizar atividades inerentes ao cargo, como por exemplo,
participar de reunides, visita técnica, banca examinadora, eventos como palestrante, pesquisa
de campo e entre outros.

Foram registrados no ano de 2025 um total de 1334 afastamentos, sendo, 6 (seis)
servidores sairam por horario especial, e 64 se afastaram por licenga capacitacdo e os demais
realizaram afastamento de curta, média e longa duracdo. A seguir apresenta-se o detalhamento
dos dados.

Tabela 39 - Numero de servidores afastados em 2025 por modalidade

MODALIDADE DOCENTES TECNICOS TOTAL DE
AFASTAMENTOS

Curta Duragdo no Brasil (Treinamento) 214 66 280
Curta Duracdo no Brasil (Viagem a 661 165 826
servico)
Curta Duragdo no exterior 95 0 95
Média Duracdo no Brasil (Treinamento) 0 0 0
Média Duracdo no Brasil (Viagem a 4 0 4
servico)
Média Duracdo no exterior 10 1 11
Longa Duragao no Brasil 25 12 37
Longa Duragdo no Exterior 11 0 11
Licenga para Capacita¢do no Brasil 5 58 63
Licenga para Capacitagao no Exterior 0 1 1
Horario Especial para servidor estudante 0 6 6

TOTAL DE AFASTAMENTOS 1025 309 1334

Fonte: Relatério Codep/SIGRH (acesso 02 de jan de 2025)
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A partir da Tabela 38, depreende-se que a modalidade de afastamento de curta duracao
no Brasil (826) é a mais demandada. Dentro desta categoria encontram-se os afastamentos para
participar de estudo ou Programa de Treinamento Regularmente instituido (214), e também os
afastamentos que ndo configuram capacitacdes (661). Para acessar a lista nominal dos
servidores afastados nesta modalidade clique aqui.

Em sequéncia o afastamento de curta duracdo no exterior (95) e a licenca para
capacitacao no Brasil (63). No grafico 41 prospecta a comparagao desses dados com os quatro
anos anteriores (2021-2025)

Grdfico 41 - Comparativo do total de afastamentos de 2025 com os quatro anos anteriores
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Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025.

Observa-se que apds o estado pandémico que trouxe severas restricdes de mobilidade,
o numero de servidores afastados foi ampliado. Em 2022, como houve o retorno gradativo das
atividades presenciais, verifica-se um crescimento no nimero de afastamentos. No ano de 2025,
o numero de afastamentos realizados ficou préximo do praticado em 2024. Para obter as
informagdes acerca do nimero de afastamentos por setor da UFRRJ clique aqui.

Apresenta-se no quadro a seguir o numero de servidores que defenderam
TCC/dissertagdo/tese no ano de 2025, e, por conseguinte finalizaram os processos de
afastamentos.

2.11.4.3 Numero de defesas de TCC/dissertagdao/tese no ano de 2025- Docentes e
Técnicos por setor

Prospecta-se a seguir o numero de Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC), dissertacGes
e tese defendidos no ano de 2025. Para realizar esse calculo leva-se em consideracdo as
prestacOes de contas feitas no corrente ano pelos servidores que obtiveram concessdo de
afastamento para realizar os seus estudos.
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Grdfico 42 - Numero de defesas em 2025 por modalidade de afastamento e carreira

Longa Durag&o no Brasil 8
Longa Duragdo no Exterior 1
Licenga Capacitagao no Brasil 2

Horério Especial — 1

| B Docentes Técnicos

| | | | | | | | |
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Relatério Codep, 31/12/2025

Conforme apresentado no Grafico 43, observa-se que ocorreram no ano de 2025 um
total de 25 defesas de TCC/dissertagdo/tese. Ao analisar o nimero de defesas por carreira,
observa-se que 13 servidores que defenderam seus trabalhos/pesquisas sdo docentes e 12
técnico-administrativos. para mais detalhes acesse aqui. A seguir prospecta-se o comparativo
das defesas de 2024 com os quatro anos anteriores.

Grdfico 43 - comparativo do total de defesa de 2025 com os quatro anos anteriores
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Fonte: Relatdrio Codep, 31 de dez. de 2025

Ao comparar o numero de defesas de 2025 com os anos anteriores, identifica-se um
aumento gradativo do quantitativo, tal fato deve-se a retomada das atividades presenciais.
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2.11.4.4 Andlise critica sobre os resultados, bem como, perspectivas para os proximos
anos

A andlise dos dados apresentados evidencia a relevancia dos afastamentos para
qualificacdo e capacitacdo como instrumentos estratégicos da politica de desenvolvimento de
pessoas da UFRRJ. Conforme demonstrado no Grafico 41, observa-se um aumento no nimero
de afastamentos no exercicio de 2025, em comparagdo aos anos anteriores, movimento
associado, sobretudo, a retomada plena das atividades académicas e administrativas
presenciais, apds periodos de restricdo, bem como a reorganizacao institucional das agendas
de capacitagdo, pesquisa e atividades académicas. Esse cendrio contribuiu para a ampliacdo
da demanda por afastamentos voltados a participacdo em cursos, eventos, atividades
formativas e agGes institucionais, refletindo o fortalecimento das politicas de desenvolvimento
de pessoas na Universidade.

Ainda assim, verifica-se que a modalidade de afastamento de curta dura¢do no Brasil
permanece como a mais demandada, especialmente para participagdo em cursos, eventos e
atividades institucionais. Destaca-se, nesse contexto, o crescimento gradual da participacdo
dos técnico-administrativos em educag¢do, embora o maior quantitativo de afastamentos ainda
se concentre entre os docentes. Esse movimento reflete os esforgos institucionais no sentido
de ampliar a qualificacdo de ambas as categorias, em consonancia com os principios da politica
de desenvolvimento de pessoas da Universidade. Tal direcionamento representa uma
mudanca gradual de cultura organizacional, baseada na valorizacdo e no reconhecimento
isondmico dos servidores, independentemente da carreira. Os resultados observados também
dialogam com iniciativas institucionais estruturantes, como o Programa de Qualificacdo
Institucional (PQl), que incentiva o ingresso de servidores nos programas de pds-graduacao
stricto sensu da UFRRJ, contribuindo diretamente para o aumento do niumero de defesas de
TCC, dissertagGes e teses registradas no exercicio de 2025.

No que se refere a mensuragao de custos relacionados aos afastamentos concedidos,
destaca-se que, embora os dados quantitativos sobre afastamentos e resultados académicos
estejam consolidados, a Universidade ainda ndo dispde de mecanismos institucionais
plenamente estruturados para mensurar, de forma sistematica, o valor financeiro associado
aos afastamentos para capacitacdo e qualificacdo, bem como para avaliar o custo-beneficio
dessas acgOes. Essa limitacdo decorre, sobretudo, da complexidade de mensuragdo indireta
desses custos e da auséncia de ferramentas integradas que permitam correlacionar despesas,
tempo de afastamento e resultados institucionais de forma objetiva.

Quanto as perspectivas para os préximos anos, o cendrio aponta para desafios
relevantes. Destaca-se a necessidade de aperfeicoar os instrumentos de gestdo,
monitoramento e avalia¢do da politica de desenvolvimento de pessoas, especialmente no que
se refere a mensuracdo de impactos e custos associados as ag¢les de capacitacdo e
afastamentos. Ademais, impde-se o desafio de adequar e consolidar as politicas internas de
desenvolvimento de pessoas aos marcos normativos vigentes, notadamente o Decreto n?
9.991/2019 e a Instrucdo Normativa n® 21/2021, em articulagdo com os demais setores da
PROGEP. Nesse sentido, a CODEP projeta, para os préximos exercicios, o fortalecimento das
praticas de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das ag¢Ges de desenvolvimento,
buscando maior integra¢do entre dados quantitativos, resultados institucionais e instrumentos
de gestdo, de modo a ampliar a efetividade da politica de capacita¢cdo e qualificacdo dos
servidores da UFRRJ.
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2.11.4.5 CAPACITAGOES OFERECIDAS EM 2025

No ano de 2025 a Codep continuou ofertando mais cursos no formato online tanto nos
oferecidos internamente como os realizados externamente pelos servidores. As acbes de
desenvolvimento executadas refletem as necessidades de desenvolvimento identificadas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026). Assim, para subsidiar as acdes de capacitacdo
gue serdo priorizadas no ano, é realizado no ano anterior o levantamento de necessidades de
desenvolvimento, operacionalizado via Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal
(SIPEC).

Participam do processo de levantamento, validacdo e consolidagdo das necessidades de
desenvolvimento, os servidores representantes de cada Unidade, responsaveis por alimentar o
SIPEC com as demandas da sua Unidade; as respectivas chefias das Unidades, responsdveis por
validar; e a Codep/Progep incubidos da consolidagdo e envio do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) ao érgao Central do SIPEC. Para ter acesso ao levantamento de necessidades de
desenvolvimento, cligue aqui.

Apds a consolidacdo do PDP, inicia-se a montagem da agenda das capacitacGes a serem
ofertadas. A partir da dinamica apresentada, iniciou-se em fevereiro de 2025 a execugdo das
acdes de desenvolvimento. Prospectamos no quadro 21, o nimero de curso/evento feitos, seus
respectivos temas e se foram realizados por meio de parceria interna, externa ou oferecidas por
empresa privada.

Quadro 22 - Numeros de agbes de capacitagdo, temas abordados, modalidade e parceria

N¢ CURSO OU EVENTO MODALIDADE PARCERIA

(In)C|\~/|I|dade e Cuidado nas Interno/Curso CASST
relacbes

Elaboragdo de projetos de
2. pesquisa - Pesquisas Sociais, Interno/Curso
Humanas e Sociais Aplicadas

Gestao e Transparéncia:
3. Desvendando o) Processo Interno/Curso
Administrativo na UFRRJ

Fundamentos das Boas Praticas de
4, , . Interno/Curso
Laboratério

5. Conhecendo e Utilizando o Interno/Curso PROPLADI
ForRisco

Microagressividade: um passo do

. Interno/curso
Assédio Moral.
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12.
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14.
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18.

19.
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LGPD: Aplicando a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais para
setores estratégicos da UFRRJ

SIG na pratica: Introdugdao aos
sistemas da Universidade

Inglés Instrumental

Acidente de trabalho e Combate a
incéndios: nocoes basicas,
percepcdo de riscos e métodos de
prevenc¢ao
Avaliacdo da aprendizagem
acessivel

Integridade Publica e
Sustentabilidade: Praticas de ESG
na Administracao Publica

Power BIl: Transformando dados
“brutos” em informacgdes
relevantes - TURMA |

Power BIl: Transformando dados
“brutos” em informacgdes
relevantes - TURMA I

Letramento LGBTQIA+ e
Diversidade de Género para
Técnicos-Administrativos das

Universidades Federais

Programa Mais Vida:
Planejamento da Aposentadoria

Curriculo lattes - preparagdo e
manutengdo - TURMA I

Oficina para gestores: prevenc¢ao
e enfrentamento ao assédio moral

e sexual, letramento racial,
letramento sobre género e
sexualidade.

Capacitagdo em SCDP- Sistema de

Interno/Curso

Interno/curso

Interno/curso

Interno/curso

Interno/

curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

DGV/Interna

CASST

NAI

COTIC

COTIC

SINTUR

CASST

CPID

PROAF
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Concessao de Didrias e Passagens

Producdo e Publicacdo Cientifica:
Bases de Dados, Escrita Académica
e Inteligéncia Artificial

Direcdo segura — técnica de
direcdo defensiva

Direcdo segura — técnica de
dire¢ao defensiva

SIG: Uma visdo holistica dos
Sistemas da Universidade

Acidente de trabalho e Combate a
incéndios: nocoes basicas,
percepcdo de riscos e métodos de
preveng¢ao- Turma ll

Acidente de trabalho e Combate a
incéndios: nocoes basicas,
percepcdo de riscos e métodos de
preveng¢ao- Turma lll

Acidente de trabalho e Combate a
incéndios: nogdes basicas,
percepcao de riscos e métodos de
prevengao- Turma IV

Supervisdo Inteligente na
Seguranga Universitaria- Etica,
Disciplina e Boas praticas

Discussdes didatico-pedagogicas:
a inclusao de estudantes com
deficiéncia no ensino superior

Oficina para servidores do
restaurante universitario,
prevencdo e enfrentamento ao
assédio moral e sexual, letramento
racial, letramento sobre género e
sexualidade, inclusao e
acessibilidade.

Palestra inteligéncia artificial e
Inovagdo na Docéncia

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Evento

Interno/Curso

Interno/Curso

Interno/Evento

CASST
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
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Oficina de Ambientacao no Servico
Publico Federal- Parte |

Oficina de Ambientagao no Servigo
Publico Federal- Parte Il

Oficina de Ambientac¢do no Servico
Publico Federal Ill: Pré- Reitorias
Académicas

Acolhimento institucional: Boas-
Vindas

Metodologias Ativas no Ensino e
Aprendizagem

Palestra Inteligéncia de Fontes
Humanas (HUMINT)

OrientacGes para Gestores de
Unidade em PGD

Live Valida¢do cadastral SOUGOV,
frequéncia e auxilio-transporte:
mudancas e atualizacGes

Treinamento Sistema de GECC

Formacgao para coordenadores da
CODEP

Horta Organica para iniciantes

XXl Simpdsio  Brasileiro de
Sensoriamento Remoto

Educacdao Corporativa, Gestdao do
Conhecimento e Aprendizagem
Organizacional

Domine as Reten¢des de Tributos
na Administracdo Publica Federal,
Estadual e Municipal.

22 Reunido Ordinaria do Forplad -
2025

COTIC

CASST

CASST

CASST

DGV

NAI

CPID

PROGRAD/PDDOC

Interno/Treinamento

Interno/Treinamento

Interno/Curso

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/curso

Externo/Evento

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/PDDOC

PROGRAD/
PDDOC

PROGRAD/
PPDDOC
DGV

PROGEP

PROGEP

COPAG

CODEP

PARQUES E
JARDINS

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada
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51.

52.

53.

54.

55.

UFRR]

INIVERSIDADE FEDERAL RURA
DO RIO DE JANEIRO

22 Licita Sudeste-Congresso de
Licitagdes e Contratos do Sudeste

Governanga  nas  instituicbes
federais de ensino superior

Fiscalizagdo Administrativa De

Contratos Com Dedicacao
Exclusiva De Mao De Obra
(Terceirizacdo), Conforme

In/Seges N2 05/2017, Novo
Decreto N2 12.174/24 E As Novas
Instrucdes Normativas Seges/Mgi
Nes 176/24 E 81/24.

Curso Camaras Frigorificas e
Expositores

Reforma da previdéncia ec n]
103/2019

Encontro Nacional do Subsistema
Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor (SIASS) 2025, Seminario
15 anos do SIASS: Fortalecimento
da Salude e da Seguranga do
Trabalho e consolidagdo da Rede.

Encontro Brasileiro de
Administragdo Publica

Aditivo, Reequilibrio, Medi¢des e
Pagamentos de Obras Publicas

I Semana de Administragao
Orgamentaria e Financeira e de
Contratagoes Publicas.

Os Impactos da  Reforma
Previdencidria sobre os Regimes
Proprios de Previdéncia EC n.2
103/2019 e Averbacdo de Tempo
de Servico e Contribuicdo na
Administracdo Publica- Portaria
N.2 1.467/2022 — MTP

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/curso

Externo/curso

Externo/curso

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/curso

Externo/Evento

Externo/curso

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
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Curso online software
builder - hidrosanitario

altoqi

702 Congresso Brasileiro de
Genética com minicurso de
Bioinformatica aplicada a
identificagdo e caracterizagdo de
genes em vegetais e animais.

Completo sobre a Nova Lei Geral
de Licitacdes

XV Encontro Nacional de Educacao
Matematica

X Congresso Brasileiro de Soja-
Mercosoja 2025

XXXIl Seminario Nacional Rede
Universitas/BR

12° Simpdsio Brasileiro de Oleos
Essenciais

Formacdo de Pregoeiro, Agente de
Contratacao, Comissao de
Contratacdo e Equipe de Apoio,
com base na Nova Lei 14.133/2021
e suas  Atualizagdes, com
Simulagdo Prdtica no Sistema do
COMPRASNET

Il SEMANA DE ADMINISTRAGAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
DE CONTRATACOES PUBLICAS DA
ABOP

162 Semindrio de Protecao a
Privacidade e aos Dados Pessoais
e 22 Semindrio do Observatorio
Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(OBIA)

Xl CONGRESSO NACIONAL EM
EDUCAGAO- CONEDU2025

CURSO DE ATUALIZACAO EM
PERICIA: Avaliagdo da Pessoa com

Externo/curso

Externo/Evento

Externo/curso

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/curso

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/Evento

Externo/curso

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada



UFRR]

INIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

Deficiéncia
68 ESPECIALIZACAO AVANCADA EM | Externo/curso Empresa privada
) MICROFISIOTERAPIA-
69. Conferéncia Anprotec 2025 Externo/Evento Empresa privada
70 XXXI  Semindrio Nacional de | Externo/Evento Empresa privada
) Seguranca das IPES e EBTT
1 XVIIl  Congresso Brasileiro de | Externo/Evento Empresa privada

Assistentes Sociais - CBAS

Fonte: Relatdrio Codep (2025)

Como demonstrado no quadro acima, realizamos um total de 40 agles internas de
desenvolvimento, distribuidas da seguinte forma: 30 cursos, 7 eventos, 3 oficinas, 2
treinamentos. Destacamos que houve um aumento no nimero de capacitagdes em relagdo ao
ano de 2024. No ano de 2024 tivemos 32 ac¢des de desenvolvimento internas.

No ano de 2025, a CODEP/PROGEP, em parceria com a PROGRAD, consolidou o
Programa de Capacitacdo Continuada Docente- PDDOC. Nesse projeto, iniciado em 2024, as
acoes de capacitacdo foram direcionadas inicialmente aos docentes do Instituto de Veterindria,
buscando atender as demandas especificas dessa unidade académica. Contudo, em 2025 o
Programa foi pensado para realizar um trabalho de acolhimento com docentes ingressantes na
UFRRJ, além de oferecer capacitagdes administrativas e pedagdgicas para todo o publico-
docente. A instituicdo do PPDOC marca um passo importante na valorizagao do corpo docente,
reforcando o compromisso institucional com a qualificagdo continuada e com a exceléncia no
ensino.

Mesmo com muitos desafios impostos, a Progep/Codep tem envidado esforgos para
ampliar a capilaridade das acGes de capacitacdo, criar critérios isondmicos, atender a legislacdo
de pessoal, criar mecanismos de comunicac¢do assertiva com o publico-alvo. O resultado desse
trabalho pode ser observado a partir do Grafico 44 que prospecta o comparativo do total de
certificados emitidos pela capacitacdo interna em 2025 com os quatro anos anteriores.
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Grdfico 44 - comparativo do total de certificagdes da capacitagdo interna em 2025 com os
quatro anos anteriores
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Fonte: Relatoérios da Codep (2021-2025)

Os dados do Gréfico 44 demonstram que, apds o periodo pandémico, as a¢des de
desenvolvimento internas foram gradativamente retomadas, ampliando o atendimento aos
servidores. Em 2025, observa-se uma reducdo no numero total de servidores capacitados
internamente, a qual ndo configura retrocesso, mas reflete uma reorientacdo das acles
formativas, com foco em demandas institucionais mais especificas e estratégicas. Reitera-se,
contudo, que houve ampliacdo da participacdo de docentes, em razdo da consolidacdo do
Programa de Desenvolvimento Docente (PDDOC), que direcionou a¢Ges formativas especificas
para esse publico. Para acessar a lista nominal de servidores capacitados internamente clique
aqui.

No que se refere a capacitagao externa, observa-se, conforme evidenciado no grafico
45 apresentado, um aumento significativo no quantitativo de agdes realizadas no exercicio de
2025, quando comparado aos anos anteriores. Apds oscilagdes no periodo de 2021 a 2024, o
numero de capacitagdes externas alcangou 45 registros em 2025, aproximando-se dos
patamares mais elevados da série histérica analisada. Esse resultado esta diretamente associado
a publicagdo de edital especifico para apoio a capacitacdo externa, que conferiu maior
transparéncia, previsibilidade e equidade ao processo de concessdo, além de ampliar o acesso
dos servidores as oportunidades de qualificacdo. A adogdo do edital permitiu o melhor
planejamento das demandas, a definicdo objetiva de critérios e prazos, bem como o
fortalecimento da governanca institucional sobre os recursos destinados a capacitagao,
contribuindo para a ampliacdo do alcance das a¢des formativas e para o alinhamento dessas
iniciativas as diretrizes da politica de desenvolvimento de pessoas da Universidade.
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Grdfico 45 - comparativo do total de capacitagdo externa realizada em 2025 com os quatro
anos anteriores
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Fonte: Codep (2025)

A partir do Grafico 45 identifica-se que em 2025 foram capacitados um total de 44
servidores, sendo 43 técnico-administrativos e 1 docente. Para acessar a lista nominal dos
servidores capacitados externamente, bem como os valores investidos em cada acdo de
desenvolvimento clique aqui

Como estratégia, também de compensar o impacto sofrido pela capacitacdo externa
pelo recorrente contingenciamento dos recursos pelo Governo Federal, divulgamos
semanalmente os cursos gratuitos oferecidos pelas Escolas de Governo. No ano de 2025, 754
servidores da UFRRJ realizaram cursos nas Escolas de Governo.

Figura 14 - Total de capacitagoes realizadas por servidores da UFRRJ na ENAP
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Fonte: PROGEP (2025)

213


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZdwMKwVro3gK_ofhumUJPYN9YMfOTpNP/edit?gid=2117694276#gid=2117694276

UFRRJ

INIVERSIDADE FEDER AL
DO RIO DE JANEIRO

A seguir, prospectamos quadros com as principais informacdes da capacitacdo interna
e externa.

Tabela 40 - Numeros inscritos em cursos e eventos em 2025 (capacitagdo interna e externa)

NUMERO DE INSCRITOS POR CARREIRA

Técnico-Administrativos 526

Docentes 541

Outros (terceirizados, estagiarios, publico externo) 60
TOTAL 1127

Fonte: Relatério Codep, 31 de dez. de 2025

Destaca-se que o numero de inscritos (1127) ndo é igual ao numero de certificados
emitidos pela Codep (693), haja vista que o servidor se interessa pelo curso, mas em alguns casos
ndo consegue dar andamento.

Tabela 41 - Numero de certificados emitidos (capacitagéio interna e externa)

NUMERO DE CERTIFICADOS EMITIDOS POR CARREIRA

Técnico-Administrativos 405
Docentes 225
Outros (terceirizados, estagiarios, publico externo) 63

TOTAL 693

Fonte: PROGEP (2025)

Foram 405 servidores técnico-administrativos capacitados, 225 servidores docentes, e
63 pessoas ndo pertencentes ao quadro de servidores, apresentando um quantitativo menor
em relagdo ao numero de certificacdes emitidas, pois um mesmo servidor pode realizar mais de
uma capacita¢do dentro do mesmo ano.
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Tabela 42 - Numeros de instrutores que ministraram curso pela Codep em 2025 (docentes e
técnico-administrativos)

NUMERO DE INSTRUTORES POR /CARREIRA

Técnico-Administrativos 41
Docentes 15
De instituicdes privadas (capacitacGes externas) 45

TOTAL 101

Fonte: Relatdrio Codep (2025)

Em 2025 observa-se que a maioria das acdes de desenvolvimento realizadas pela Codep
foram ministradas internamente. Cabe ressaltar que atuaram nos cursos internos, ndo somente
instrutores selecionados no edital, mas também em temas demandados onde n3o tinha
instrutores no banco ou em parceria com outras instituicdes.

2.11.4.6 Anadlise critica sobre os resultados, bem como, perspectivas para os proximos
anos

No exercicio de 2025, a politica de desenvolvimento de pessoas da UFRRJ apresentou
avangos relevantes, tanto no que se refere a ampliagdao e diversificagao das a¢bes formativas
quanto a consolidacdo de iniciativas estruturantes conduzidas pela CODEP/PROGEP. Destaca-se,
nesse contexto, a consolidagdo do Programa de Desenvolvimento Docente (PDDOC),
desenvolvido em parceria com a PROGRAD, como estratégia institucional de formagdo
continuada, especialmente voltada a docentes, fortalecendo a valorizacdo da carreira e
contribuindo para a qualificacdo das prdticas no ambito do ensino superior.

De modo geral, observa-se que, embora em 2025 tenha havido reorganizacdo do
alcance quantitativo das capacitagdes internas, tal movimento nao representa retrocesso, mas
sim uma reorientacdo estratégica das a¢des formativas, priorizando demandas institucionais
mais especificas, areas estratégicas e publicos-alvo definidos a partir do levantamento de
necessidades de desenvolvimento. Registra-se, inclusive, a ampliacdo da participacdo de
docentes em ac¢Ges formativas, em razao da consolidacdo do PDDOC.

No que se refere a capacitacdo externa, houve ampliacdo do quantitativo de servidores
atendidos em 2025, resultado associado a adogdo de instrumentos de apoio e organizagdo
institucional das demandas, contribuindo para maior acesso a oportunidades de qualificagdo e
atualizagdo profissional, alinhadas as necessidades da Universidade.

Quanto aos afastamentos para qualificacdo e capacitagdao, embora a CODEP disponha
de dados consolidados sobre quantitativos, modalidades e resultados académicos associados
(como defesas e finalizagGes de processos), ainda persiste como desafio institucional a
mensuragao sistematica dos custos e do investimento associado aos afastamentos concedidos,
por auséncia de mecanismos plenamente estruturados para correlacionar tempo de
afastamento, custos indiretos e impactos institucionais. O fortalecimento desses instrumentos
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de monitoramento e avaliacdo é uma perspectiva importante para os proximos exercicios,
visando maior robustez gerencial e transparéncia.

Como inovacdo institucional, em 2025 a CODEP lancou o edital para selecdo de
coordenadores para atuacdo nas acdes internas de desenvolvimento, com o objetivo de ampliar
a capilaridade das capacitacbes e fortalecer a gestdo compartilhada da politica de
desenvolvimento de pessoas. Contudo, apesar do avan¢o conceitual e normativo, ndo foi
possivel consolidar plenamente a atuacao desses coordenadores no exercicio, em razdo da
insuficiéncia de pessoal na equipe da CODEP. Registra-se, entretanto, como perspectiva
concreta, a incorporacao de uma nova servidora, ampliando a capacidade operacional do setor
e favorecendo a retomada estruturada dessa estratégia nos préximos anos.

Outro marco relevante de 2025 foi a conquista de um espaco fisico préprio para a
CODEP, com a aprovacgao, pelo Conselho Universitdrio, da transformacdo de uma PNR para
instalacdo do setor. Essa conquista representa avanco estrutural significativo, ao criar condicbes
adequadas para a realizagdo de ac¢des formativas presenciais, encontros institucionais e
fortalecimento da identidade organizacional do setor.

Para os préximos exercicios, a CODEP projeta o planejamento e a implementacdo de
programas estruturantes de capacitagdo, com destaque para: () um Programa de Capacitagdo
para Gestores, voltado ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e estratégicas; (II) um
Programa de Desenvolvimento Inicial para Técnicos-Administrativos, com foco em ambientacao
institucional e competéncias essenciais ao ingresso no servigo publico federal; e (Ill) um
Programa de Formacdo voltado a area de Gestdao de Pessoas, destinado ao aprimoramento
técnico e normativo dos servidores que atuam diretamente nessa area estratégica.

Apesar dos avancos alcancados, permanecem desafios relacionados a limitacoes
operacionais e a necessidade de aprimorar instrumentos de monitoramento, avaliagdo e
geracdo de relatdrios gerenciais, reforcando a importancia de continuar investindo em
planejamento, integracdo institucional e fortalecimento da capacidade de execugdo da politica

de desenvolvimento de pessoas da UFRRJ.

2.11.4.7 Saude do Trabalhador

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar em linhas gerais as atividades desenvolvidas
pela Coordenacdo de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho (CASST) ao longo do ano de
2025, com analise das ac¢Bes realizadas pelos profissionais que compdem esta coordenacdo, no
periodo de janeiro a dezembro de 2025.

A CASST faz parte do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal
(SIASS), sendo considerada uma Unidade SIASS, a qual desenvolve acGes de promocdo e
valorizacdo do trabalhador, com foco no cuidado com a saude.

A CASST atua em 3(trés) diferentes eixos, sendo estes:

a. Pericia Oficial em Saude: de acordo com MPDG (2017) é o ato administrativo que
consiste na avalia¢do técnica de questdes relacionadas a saude e a capacidade laboral,
realizada na presenga do periciado por médico ou cirurgido-dentista formalmente
designado.

A pericia oficial em saldde produz informagées para fundamentar as decisdes da administra¢do
no tocante ao disposto na Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e suas alteragGes
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posteriores. De acordo com o Decreto n2 7.003, de 9 de novembro de 2009, a pericia oficial em
saude compreende duas modalidades:

Junta Oficial em Saude: pericia oficial em saude realizada por grupo de trés médicos ou
de trés cirurgides-dentistas; e

Pericia Oficial Singular em Saude: pericia oficial em saude realizada por apenas um
médico ou um cirurgido-dentista.

Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho: refere-se ao conjunto de a¢des continuas
e sistematicas, que possibilita detectar, conhecer, pesquisar, analisar e monitorar os
fatores determinantes e condicionantes da saude e seguranga relacionados aos
ambientes e processos de trabalho, e tem por objetivo planejar, implantar e avaliar
intervencdes que reduzam os riscos ou agravos a saude e seguranca do trabalhador.

Promoc¢do em Saude: é o conjunto de acdes dirigidas a saude do trabalhador, por meio
da ampliacdo do conhecimento da relacdo saude-doenca e trabalho. A promocdo da
saude busca a precedéncia das acOes de prevencdo sobre as de reparacao, isto é, sua
definicdo é ampla, pois se refere a medidas que “ndo se dirigem a uma determinada
doenca ou desordem, mas servem para aumentar a salde e o bem-estar gerais”. Dessa
forma, as estratégias de promocdo buscam a transformacdo das condicOes de vida e de
trabalho dos individuos (CZERESNIA, 2003, p. 45).

2.11.4.8 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CASST NO ANO DE 2025

Tabela 43 - Pericia Oficial em Saude

Acgoes Quantitativo

Pericias singulares para Tratamento de Saude 245
Pericias em junta médica para Tratamento de Saude 63
Licenga para Acompanhamento de Familiar 21
Processos de Isengdo de imposto de renda sobre aposentadoria 44
Processos de Isengao de imposto de renda sobre pensao 10
Processos de Horario Especial para servidor com familiar/dependente 15
portador de deficiéncia
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Processos de hordrio especial para servidor portador de deficiéncia 04
Avaliacdo de incapacidade permanente para o trabalho para fins de 02
aposentadoria

Licenga por acidente em servico ou moléstia profissional 03
Revisdo de aposentadoria por incapacidade permanente para o trabalho 02
para fins de reversao

Licenca para Tratamento de Saude no RGPS 25
Avaliacdo de invalidez ou deficiéncia intelectual/mental para fins de 11
concessao de pensdo

Avaliacdo de idade mental para concessdo de auxilio pré-escolar 01
Avaliacdo da capacidade laborativa de servidor por recomendacdo 04
superior

Homologacao de atestados para tratamento da prépria salde 254
dispensados de pericia

Homologagdo de atestados para acompanhamento de familiar 51
dispensados de pericia

Exame de Saude Admissional 159
Exame de Saude para Redistribuicdo 09

Fonte: PROGEP (2025)

Em 2025, os servidores da UFRRJ usaram de forma mais constante a modalidade de envio dos
atestados médicos via plataforma SouGov (AtestadoWeb), que permite ao servidor publico
federal o encaminhamento de seus atestados de salde para a Unidade SIASS de seu 6rgdo, no
caso da UFRRJ, a Coordenacgdo de Atengdo a Saude e Seguranga do Trabalho (CASST). Porém

muitos atestados ainda s3o enviados por e-mail.

Conforme os indicadores no sistema SIASS, em 2025, os principais motivos de afastamento dos
servidores, por licenga médica, continuaram sendo por doengas mentais, doencas ortopédicas
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e convalescéncia pdés cirurgia. Os dados apresentados permitem a criacdo de acles e
planejamento em saude do trabalhador, buscando a diminuicao desses indices de afastamento.

Destaca-se o aumento do nimero de pericias relacionadas a isen¢ao de imposto de renda sobre
aposentadoria e pensado, realizadas no ano de 2025, de 28 pericias, em 2024, para 54. Tal
incremento ndo deve ser interpretado, de forma automatica, como reflexo de maior incidéncia
de patologias graves na populacdo avaliada. E plausivel inferir que esse crescimento esteja
relacionado, predominantemente, a ampliacdo do acesso a informacgao por parte da populagdo,
bem como a maior divulgacdo, em meios de comunicagdo tradicionais e digitais, acerca dos
direitos legalmente assegurados as pessoas portadoras de determinadas doencas. A difusdo de
conteudos informativos por drgaos publicos, entidades de classe, plataformas digitais, redes
sociais e veiculos jornalisticos tém contribuido para o esclarecimento da populagdo quanto aos
critérios legais para concessdo da isencdo do imposto de renda, estimulando a busca pelo
reconhecimento administrativo desse direito. Ademais, a crescente judicializagcdo das demandas
relacionadas a beneficios fiscais e previdencidrios, associada a orientacdo mais frequente por
profissionais do Direito e da area da Saude, tende a fomentar o encaminhamento de um maior
numero de casos para avaliagdo pericial.

O eixo Pericia Oficial em Salde atendeu a quase toda a demanda gerada para pericia médica,
alcancando assim as metas estipuladas para o ano de 2025. Verifica-se a existéncia de demanda
reprimida no tocante as avaliacGes periciais destinadas ao reconhecimento da condicdo de
pessoa com deficiéncia (PCD). Tal cendrio decorre, em parte, da complexidade inerente ao
processo avaliativo, que exige a aplicacdo adequada do Instrumento de Funcionalidade
Brasileiro aplicado para fins de avaliagdo da deficiéncia (IFBRA).

Ressalta-se que a utilizacdo do IFBRA pressupde capacitacdo especifica e atuacdo integrada de
equipe multiprofissional e interdisciplinar, conforme diretrizes técnicas e normativas vigentes.
A necessidade de formagdo continua dos profissionais envolvidos, bem como de alinhamento
metodolégico entre as diferentes dreas, impacta diretamente a capacidade operacional para
realizacdo das avaliacbes em tempo oportuno.

Para 2026, continuaremos buscando a eficiéncia e melhor atendimento aos trabalhadores da
UFRRJ, atendendo toda a demanda de pericia médica da instituicdo.

Além das agles relacionadas a pericia, houve a participacdo de médico perito lotado na CASST
no apoio as avaliacGes de candidatos com deficiéncia, realizadas pelo Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo (NAI), nos processos seletivos da UFRRJ, no periodo de abril a dezembro de 2025.
Apresenta-se, a seguir, a atualizacdo do quantitativo aproximado das atividades desenvolvidas
nesse intervalo.

Tabela 44 - Tipo de Processo Seletivo

Tipo de Processo seletivo Numero de
avaliagGes
Acesso a Graduagao — 2025.1 88
Acesso a Graduagao — 2025.2 22
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Permanéncia (emissdo de documentos comprobatdrios e avaliacGes 10
de reconhecimento)
Acesso a Pés-Graduacdo 07

Fonte: PROGEP (2025)

Vigilancia em Saude e Seguranga do Trabalho:

Tabela 45 - A¢bes da Vigildncia em Saude e Seguranga do Trabalho

Agoes Quantitativo
Producdo de documentos relacionados ao contrato de recarga de 08
extintores
Andlise de documentos do processo 23083.017327/2024-29 referente 108
ao Pregdo n2: 90012/2024 - Recarga de extintores
Visitas relacionadas ao Levantamento do quantitativo de extintores 44
da Universidade
Instalagao de extintores 10
Dimensionamento de Extintores 16
Andlise dos Documentos e  Relatérios do  Processo 08
23083.016614/2024-11 (Aquisicdo de Extintores)
Analise dos Documentos e Relatérios do Processo Grupao EPI 10
Investigacdo de acidente de trabalho 12
Comunicacao de Acidente do Trabalho 08
Cursos ministrados em Saude e Seguranca do Trabalho 04

Servidores atingidos
-51
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conformidade ou parecer técnico

Confeccao de Relatério de Investigacao de Acidente de Trabalho 14
Gestdo de terceiros e Fiscalizagdo (analise dos documentos diversos 329
apresentados pelas contratadas + atualizagdes na planilha de

controle, envio de emails e visitas técnicas)

Andlises documentais anexo aos processos de insalubridade e 78
juridicas

Elaboracdo de Laudos e emissio de parecer de adicionais 48
ocupacionais

Andlise de Processos de concessdo de adicionais ocupacionais e 67
confeccdo de Laudo Técnicos

Visita técnica em campo / Inspec¢do de Seguranga 252
Elaboragdo de Laudo - A¢do Judicial 67
Atendimento ao Publico (Presencial e Online) 264
Suporte a Procuradoria em Processos Judiciais 27
Elaboragdo de Parecer Técnico para esclarecimentos legais para

Procuradoria e Conselhos técnicos de classe

AcOes de Gestdo — vigilancia (POP — RevisGes de Documentos) 35
Programa de Gerenciamento de Riscos

Analises documentais anexo aos processos de averbacgdo 38
Elaboragdo/revisdo de PPP e LTCAT 50
Elaboracdo/revisdo de relatério técnico , relatério de ndo 27
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Acompanhamento em Pericia Judicial como Assistente Técnico da 20
UFRRJ.

Processos judiciais — Analisar informag6es/documentos — Reclamacao 24
Trabalhista

Participagdo em ReuniGes (interna e Inter setorial) 48
Enviar/responder e-mail’s 225
Mapeamento dos equipamentos de protecdo individual por atividade 04
Relatérios da fiscalizagdo PROVAC 12

Fonte: PROGEP (2025)

Como sabemos, é de responsabilidade das Instituicdes publicas a implementagdo do
gerenciamento de riscos ocupacionais que incluem medidas preventivas e corretivas para a
reducdo e/ou eliminagdo dos riscos ocupacionais visando a Seguranca e Saude nas atividades e
ambientes da UFRRJ.

Desta forma, entende-se por atividades da equipe da Vigilancia em Saude e Seguranga do
Trabalho da Universidade, aquelas que atuam detectando, compreendendo e monitorando
condigdes de saude relacionadas ao trabalho e seu ambiente, intervindo na minimizagdao de
riscos e agravos.

O eixo Vigilancia em Saude e Seguranga do Trabalho, com objetivo de cumprir seu papel
institucional de suportar os dirigentes da UFRRJ quanto a importancia e a necessidade de
implementagdo de acbes preventivas e corretivas voltadas para a Saude e Seguranca do
Trabalho dos servidores e promover o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares
sobre Saude e Seguranca do Trabalho da UFRRJ. Abaixo, os itens que propusemos como agdo do
eixo vigilancia no ano anterior:

¢ Requisitos que visem promover um ambiente de trabalho saudavel aos servidores da UFRRJ;

* Reanalise e estabelecimento de requisitos minimos para licitacdo dos (as): equipamentos de
protecdo individual (EPI) e equipamentos de protec¢do coletivas (EPC) para os servidores da
UFRRJ, recarga e manutencdo dos extintores de incéndios e outros.

¢ Levantamento das condi¢cdes ambientais da UFRRJ e implementacdo de gestao e tratativa das
nao conformidades identificadas nas atividades e ambientes da UFRRJ.
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e Criacdo de procedimento de satde e seguranca do trabalho (SST) com a finalidade de orientar,
instruir e definir praticas para o estabelecimento de um ambiente de trabalho saudavel aos
servidores das UFRRJ.

¢ Elaboracdo de Laudo de adicional de insalubridade, periculosidade, irradiacdo ionizante ou
gratificacdo por trabalhos com radiacdo ionizante;

¢ Andlise e Investigacdo de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais;
e Acompanhamento de pericias judiciais préprias e de terceiros.
Além disso, daremos continuidade as a¢Ges como:

e Mudanga do fluxo e estabelecer os requisitos minimos relacionados a salde e seguranca,
necessarios para a contratacdo de empresas prestadoras de servico.

eReandlise e estabelecimento de requisitos minimos para licitacdo dos (as): exames periédicos
e aquisicdao de servicos para realizacdo das avaliacbes ambientais.

eImplementacdo de prontuario de seguranca e saude dos servidores da UFRRJ.
Promogdo em saude

Tabela 46 - A¢oes das Equipes de Promogdo em Saude, Servigo Social, Enfermagem e

Psicologia
AcOes da Equipe de Fisioterapia Quantitativo
Atendimento e Avaliagdes diagndsticas/ cinesiofuncional e aplicacdo de 865

condutas de tratamento Fisioterapéutico (Atividade presencial)

Rotina fisioterapéutica prescricdo em prontuario. 150
OrientacGes ErgonOmicas e preventivas (teletrabalho): 205
Avaliacdo ergonémica presencial: avaliacdo de setor 03
Pericia de salude/ parecer (avaliacdo cinesiofuncional e elaboragio de laudo) 09

fisioterapéutico (Atividade presencial)

Elaboragdo de parecer fisioterapéutico para Vigilancia em salde 02
Avaliacdo de CAT 04
Material socioeducativo elaborada pela equipe de Fisioterapia: Por que 08
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fortalecer os bracos é importante; LER/ DORT; Microfisioterapia; Poténcia nas
pernas e saude cerebral; Forca muscular e sua relacdo com longevidade
saudavel e Atividade

Fisica e cancer (finalizados e em andamento) 42
Comissdao SISU- NAI e CTUR: Atividades de avaliacdo de PCD, andlise de
documentos, avaliacdo cinesiofuncional, elaboracdo de parecer da
fisioterapéutico. Didlogo continuo com a equipe multiprofissional do NAI
Avaliacdo de PCD Admissional (andlise de documentos, avaliacdo 03
cinesiofuncional, elaboracdo de parecer) fisioterapéutico.
Administrativo (e-mail, grupos de trabalhos, agendamentos, elaboracdo de 409
documento, relatdrios, reunides da fisioterapia e equipe multiprofissional,
atendimento ao publico) etc.
Capacitagdo profissional - Atualizagdo em Microfisioterapia: (Edital de apoio a 01 (38,4
capacitacdo CODEP N 01/ 2025) horas)
Capacitacao profissional- Congresso de saude e terapia Quantica 2025

01 (16 h)

Agoes do Servico Social

Quantitativo

Discussoes de casos

Realizacdo de Atendimentos Sociais 121
Elaboracdo de Relato Social de ficha de atendimento social do Servigo Social 119
Elaboracdo de Parecer Social/Relatério Social 46
Estudos e pesquisas para intervengdo profissional qualificada 77
Orientacdo e encaminhamento aos programas e projetos da rede 85
socioassistencial de politicas sociais e/ou da UFRRJ

Realiza¢do de agendamento de atendimento social 102
Estudo de caso em equipe multidisciplinar do Eixo Promog¢do em Saude - 44
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Estudo de caso em equipe multidisciplinar do Eixo Pericia Oficial em Saude - 49
Discussdes de casos

Estudo de caso em equipe multidisciplinar do Eixo Vigilancia e Seguranga do 10
Trabalho - Discussdes de casos

Correio eletronico institucional e grupos de trabalho — acesso e verificacdo de 146
e-mails e grupos, para responder as demandas enviadas

DiscussGes tematicas e assessoria técnica — participacdo em reunides de 31
discussoes temdticas e promocao de assessoria técnica

Processos — consulta e resposta a processos, anexando documentos técnicos 49
elaborados quando necessario

ReuniGes setoriais e intersetoriais — participagdo em reunides (virtuais ou 52
presenciais) realizadas pela CASST ou outros setores da UFRRJ, na matéria de

Saude do Trabalhador

Participacdo em Capacitacdo Profissional 22
Programa Planejamento para a Aposentadoria (PPA) — Realizacdo de Curso e 19
Educacgao para a Aposentadoria

Programa Planejamento para a Aposentadoria (PPA) — Atendimento individual 34
realizado

Memorandos — elaboracdo e encaminhamento de respostas 27
Formacao de parcerias com os setores da UFRRJ 19
Materiais educativos e informativos em salde — contribuigao com os materiais 07

produzidos pela equipe multidisciplinar do Eixo Promog¢do em Saude
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Relatdrio das atividades realizadas — tabulacdo das atividades mensais e 13
anuais

Atendimento ao publico — verificagdo dos e-mails enviados a CASST, para 63
esclarecimentos de dividas e respostas aos servidores e presencial ao publico
Atividades SIASS — Participacdo em grupo nacional e discuticdo de temas 72

especificos

Agoes da Equipe de Enfermagem

Quantitativo

Correio eletrénico institucional e grupos de trabalho (acessar e verificar o e- Continuo
mail institucional e os grupos de trabalho, para responder as demandas
enviadas).
ReuniGes internas da CASST (com a equipe da CASST e equipe de Promoc¢do), 49
com setores da UFRRJ e externas.
Acolhimento dos candidatos nomeados e dos servidores atendidos pela 312
pericia médica.
Campanha de Vacinagdo Ocupacional (realizacdo da campanha, reunido para 04
organizagdo e planejamento).
Servidores
atendidos -
167
Programa de Planejamento da Aposentadoria (Atendimento individual e 23
Curso de Planejamento da Aposentadoria)
Servidores
atendidos -
20
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OrientacOes em saude. 22
Servidores
atendidos -

22

Atendimento ao publico. 189
Servidores
atendidos -

183

Materiais socioeducativos (elaboracdo de materiais, pesquisas bibliograficas, 45

revisdo e divulgacao).

Capacitagdo profissional (participacdo em cursos de curta duragdo, palestras 11

e eventos).

Monitoramento e administragdao das midias sociais da CASST. Continuo

Design Grafico dos materiais elaborados pela equipe de promogao. 30 cards,
totalizando

40
artes
produzidas -
21.323

visualizagbes

Auxiliar a coordenacdo da CASST quando em afastamentos oficiais (férias, 298
licengas....) do coordenador (memorandos, oficios, processos
administrativos).

Avaliacdo, monitoramento e tabulagao de dados. 04
Relatérios (enfermagem e gestdo CASST). 04
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Acles educativas e de Promocdo em Saude do Trabalhador (Ag¢bes De
ensibilizacdo Em Saude Do Trabalhador e Campanhas Educativas e Atividades
Coletivas)

03

Servidores
atendidos -
111

AcoOes da Equipe de Psicologia

Quantitativo

Orientacdo Psicoldgica

159

Servidores
atendidos -
52

Plant3do Psicoldgico

110

Servidores
atendidos -
86

Orientacdo a chefia

20

Servidores
atendidos -
25

Atendimento a grupo

02

Servidores
atendidos -
11

Atendimento multiprofissional

01

Servidor
atendido -
01

Palestras Internas UFRRJ

11

Servidores
atendidos -
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38
Projeto Equilibrium-Rural 41
Servidores
atendidos -
03
Avaliagao de Comunicado de Acidente de Trabalho 04
Servidores
atendidos -
04
Avaliacdo PCD: Comissao Concurso ou Pericial 02
Servidores
atendidos -
02
Reunides Internas: Pro-reitorias/Equipe/Eixo 40
Reunido Externa 12
Estudo de Caso 08
Servidores
atendidos -
04
Roda de Conversa, sua divulgacdo e elaboracdo de declaracao 04
Atendimento PPA individual 02
Acompanhamento probatdrio 04
Acompanhamento servidores com CAT 02
Capacitagao 05
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Atividade SIASS: elaboracdo de texto Selo Siass/palestras 04
Atividade SIASS: palestras externas 02
Elaboragdo Relatdrio para Pericia 06
Comunicado de Acidente de Trabalho: visita ao ambiente e participacdo em 05
relatério
Servidores
atendidos -
49
Orientacdo a Familiar 02
Oficinas 04

Fonte: PROGEP (2025)

O trabalho da Fisioterapia destina-se a atender a demanda de trabalhadores com problemas de
saude relacionados ao trabalho e osteomuscular que buscam os servi¢os, assim como as
demandas encaminhadas de outros setores. A equipe de fisioterapia em conformidade com seu
propdsito de integrar os trés eixos da CASST, atingiu em 100% sua demanda de trabalho. Atuou
nas necessidades de atendimento online e presencial, tanto no atendimento fisioterapéutico e
das orienta¢des, como nas demandas da Pericia em Saude, Promog¢do em Saude e Vigilancia em
Salde e Seguranca do Trabalho, com emissdo de laudos e pareceres, avaliagdes ambientais e
ergondmicas, e elaboragdo de material socioeducativos.

O trabalho do Servigo Social atravessa os eixos: Promog¢ado de Saude, Pericia Oficial em Saude e
Vigilancia em Saude e Seguranga do Trabalho; com atuacdo mais acentuada nos dois primeiros
eixos. Contribui para um trabalho educativo em satdde, com foco em esforcos que direcionam a
atencdo dos trabalhadores as tematicas dos direitos sociais e de salde. Dentre os desafios,
metas, planejamentos e perspectivas para os préoximos exercicios, destaca-se que o trabalho da
equipe multidisciplinar seja cada vez mais integrado, para que possa atender de forma coletiva
as demandas dos/as servidores/as na area da Saude do Trabalhador.

A equipe de enfermagem atua na area de Promocgdo e na interse¢do com a Pericia Oficial em
Saude através do Programa Acolhimento, sendo composta por uma Enfermeira, que acumula a
funcdo de coordenadora substituta da CASST, e uma Auxiliar em Salde, responsavel pelas
confecgdes das artes dos materiais educativos e pelas redes sociais da CASST. Além das
atividades acima elencadas, as servidoras ainda contribuem com a elaboragdo e revisdo de
materiais educativos em salde elaborados pela equipe de Promoc¢do em Saude, com o
monitoramento das redes sociais para esclarecimento de duvidas e identificagdo de demandas,
bem como com o atendimento ao publico.

Toda a demanda de atendimentos psicoldgicos foi atendida, sendo possivel ndo apenas atender
individualmente, mas realizar orientagdo psicolégica tanto aos solicitantes quanto a chefias
guando se mostrou necessario, de modo a ndo patologizar trabalhadores(as) quando demandas
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apresentavam relacdo com fatores psicossociais, minimizando riscos de agravo a saude mental
de trabalhadores(as).

A participagao da Equipe de Psicologia na Comissao da Politica Institucional pela Diversidade,
Etnia/raca e Inclusdo (CPID) vem favorecendo reflexdes sobre género e trabalho, racismo,
assédios. Ainda, o encaminhamento de servidores com autopercep¢ao de serem vitimas de
assédio vem sendo importante troca e incentivo a que se supere a cultura de “solucdo pela
saida”, pela qual o/a servidor(a) que se sentir vitima de alguma forma de violéncia simplesmente
poderia receber a proposta de mudanca de lotacdo como forma de solugdo para relagGes
litigiosas.

As atividades externas em prol de unidades SIASS ou outros érgaos federais, como Institutos,
mostrou-se importante troca de experiéncias de PPA — Programa de Planejamento da
Aposentadoria.

O atendimento a servidores com TEA — Transtorno do Espectro Autista, por sugestdo da pericia
ou por demanda espontanea vem se mostrando como importante a adaptacdo de servidores
bem como de investigacdo ambiental para atendimento de necessidades de suporte
apresentadas e, ainda, para orientacao das respectivas chefias.

O monitoramento da saude de servidoras com registro de Comunicacao de Acidente de Trabalho
(CAT) por fator psicossocial vem se mostrando importante para trabalhadoras com CAT
indicando burnout por questées relacionadas a violéncia no trabalho. A medida visa fortalecer
a percepcao de ndo estarem sés, posicionando a CASST como aversiva e combativa as formas
de violéncia.

A participagdo da Equipe de Psicologia em projeto de extensdao com oferta de oficinas sobre
Comunicacdo N3o-Violenta e da Abordagem Centrada na Pessoa (ACP) mostrou-se com grande
potencial de promogdo de saude mental, tendo participantes reconhecido sua aplicabilidade e
importancia.

Aspectos Negativos

O elevado nimero de atendimentos vem tornando pequena a disponibilidade para elaboracgdo
de materiais educativos pela Equipe de Psicologia.

O fluxo de atividades diante da entrada de CAT por risco psicossocial ainda se encontra pouco
pratico, causando duvidas quanto a ordem com que cada etapa deve ocorrer e inexistindo prazo
para sua resolugdo. Parece importante que chefias implicadas conhegam claramente o fluxo de
modo que possam colaborar mais para a execucao de plano de acdo proposto.

Nao foi cumprida a meta da oferta de Programa de Caminhada e Programa de Enxadrismo a
trabalhadores(as) da UFRRJ porque todos os esforcos em busca de parceria com profissionais de
Educacdo Fisica ndo tiveram éxito.

Perspectivas de Futuro

Tendo em vista o interesse da Equipe de Psicologia em ampliar atividades de promog¢do em
saude do trabalhador com foco no cuidado da saide mental por meio do incentivo a adesdo de
servidores a um Programa de Caminhada a ser recuperado (tendo ja sido historicamente um
projeto da CASST em parceria com o Curso de Educacgdo Fisica) e pela oferta de um Programa de
Enxadrismo na UFRRJ, mostra-se pertinente que seja avaliada a possibilidade de ampliagdo da
Equipe da CASST com a aproximagao de um profissional de Educacgdo Fisica para dedicar-se a
promocdo da saude pela atividade fisica regular e orientada.
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Mostra-se importante a aproximagdo de parceria do curso de Jornalismo (alinhamentos iniciais
foram realizados) a CASST para viabilizar a oferta de materiais educativos em saude e
especificamente em saude mental através da criacdo do PodCASST, como forma de podcast
tematico em saude do trabalhador. Serd dado prosseguimento aos alinhamentos iniciais
buscados com docentes do Curso de Jornalismo que ministram a disciplina de dudio no curso,
esperando que com isso recursos materiais e técnicos desse campo de atuacdo sejam
aproximados a CASST.

Em 2026 serdo intensificados processos de educacdo em salde mental e combate aos riscos
psicossociais no trabalho através de oferta de mini palestras em CONSUNI e Colegiados de modo
a estreitar a interface com o conhecimento dos fatores de risco psicossociais na UFRRJ. As
primeiras palestras ocorrerdo com o inicio do semestre académico e acompanhando demandas
ja identificadas e outras por critério de acessibilidade.

Serd intensificada a orientacdo a chefias e equipes quanto a triade de cuidado: de si, do outro e
da aceitacdo do cuidado. E preponderante deixar que o papel da Equipe de Psicologia no fluxo
de tratamento diante das CAT por risco psicossocial se torne mais claro.

Mostra-se urgente retomar a aproximacdo das acbes da Psicologia nos campi Campos dos
Goytacazes, Nova Iguacu e Trés Rios, sendo este ultimo o campus o que nenhum trabalho
especifico foi demandado ou alinhado em 2025.

Ha necessidade de ampliacdo de elaboracao de materiais psicoeducativos, para tanto, é preciso
gue ocorra menor énfase a atendimentos e maior a educacdo em promocgao e prevencdo de
saude mental. Atividades coletivas como rodas de conversa e palestras dialogadas também
deverdo se somar a esse esfor¢o, tendo em vista o potencial de alcance.

2.13 Gestao de Custos

A situacdo orcamentdria da UFRRJ esta vinculada ao quadro geral de subfinanciamento das
Universidades Federais. Este fato acarretou uma série de dificuldades na gestdao das demandas
de funcionamento, manutencdo e investimentos.

Os gastos mensais com energia elétrica e agua tém consumido parcela relevante do
orcamento disponivel da UFRRJ. Assim, a gestdo de custos atualmente tem sido realizada
diretamente pela Reitoria, em conjunto com a Prd-Reitoria de Planejamento, Avaliagao e
Desenvolvimento Institucional (Propladi) e Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros (Proaf).
Semanalmente, representantes dessas unidades se reinem no gabinete da reitoria com o intuito
de decidir quais faturas serdo pagas com o orgamento discriciondrio disponivel para aquele
periodo, uma vez que n3do tem sido possivel arcar com todos os compromissos assumidos de
maneira tempestiva.

No que compete a Proaf, esta tem por finalidade coordenar e supervisionar a execuc¢do
orcamentdria e financeira da Universidade bem como os processos de aquisicdo de bens e
servigos, 0s contratos e os convénios institucionais que envolvam recursos financeiros,
compatibilizando as necessidades dos varios setores com o orgamento anual, zelando para que
os recursos financeiros sejam aplicados de forma planejada, participativa, otimizada e com
eficiéncia.
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2.13.1 Gestao de Licitagcao e Contratos

O planejamento constitui a base das contratac¢des realizadas pela UFRRJ, sendo a comunicagdo
e a transparéncia elementos fundamentais nesse processo. As contratacbes desempenham
papel estratégico para a Instituicdo, pois viabilizam a aquisicdo de bens, servicos e obras
indispensaveis ao desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e ao pleno
desempenho de suas funcdes institucionais. A governanga, nesse contexto, refere-se a maneira
como essas contratagGes sdo planejadas, executadas e monitoradas, garantindo que os recursos
publicos sejam utilizados de forma eficiente, transparente e em observancia aos regramentos
legais.

O Departamento de Materiais e Servicos Auxiliares (DMSA), unidade responsavel pelo processo
de aquisicao de bens e servicos para atendimento aos diversos setores da UFRRJ, planejando,

coordenando e operacionalizando o conjunto de atos e documentos que compdem a rotina legal
da administracdo para o processo licitatorio, do recebimento, registro e distribuicdo dos bens
adquiridos, vem buscando aprimorar os mecanismos de integridade (compliance) junto a
Administracdo, buscando melhorias constantes em relacdo aos procedimentos licitatdrios,
ampliando a transparéncia dos seus atos e proporcionando aos gestores da UFRRJ subsidios para
gue tomem as decisGes mais seguras, com maior confiabilidade possivel. Nesse sentido, algumas
mudancas foram e estdo sendo implantadas gradativamente para que os procedimentos
licitatérios sejam mais ageis e proporcionem compras e servicos de melhor qualidade.

O DMSA ao longo dos anos tem procurado aperfeicoar a comunicagdo com as unidades
demandantes quanto a instrugdo processual, buscando, constantemente, tornar os certames
mais céleres e eficazes, objetivando o alcance da proposta mais vantajosa para a institui¢ao.

Houve também o aprimoramento das ferramentas de acompanhamento e controle dos
procedimentos licitatérios, com inclusdo de mais detalhes e dados acerca dos processos na
pagina institucional do DMSA na internet (https://institucional.ufrrj.br/portaldmsa/),
fornecendo, assim, mais informacdes aos gestores para a tomada de decisdo.

A Lein214.133/2021 consagra expressamente em sua aplicacdo a transparéncia e a publicidade
como principios e determina que todos os atos praticados no processo licitatério sdo publicos,
ressalvados apenas os casos de sigilo imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado, na
forma da lei. Além disso, a referida legislagdo amplia a transparéncia no ambito das contratagbes
publicas ao criar o PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas, sitio eletronico oficial para
promocdo da transparéncia e manifestagdo social.

Importante mencionar o Plano de Contratagdes Anual (PCA) é o documento que consolida todas
as intengdes de compras e de contratagbes da instituicdo para o ano subsequente. Esse
planejamento surge com a missdo de subsidiar o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA),
além de ser importante ferramenta de gestdo e de governancga para a universidade, na medida
em que organiza o ritmo da instrugao processual das licitagdes ao longo do ano, a fim de
proporcionar uma melhor execu¢do do orcamento e possibilitar apoio a concretizagdo dos
objetivos estratégicos da instituicao.

A UFRRJ conta, ainda, com a assessoria juridica da Procuradoria Federal, érgdo da Advocacia
Geral da Unido (AGU), o que garante a conformidade das contrata¢cdes com as normas legais
vigentes, em especial com a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021; o Decreto n? 11.462, de 31 de
margo de 2023; o Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019; a Instrucdo Normativa
SEGES/ME N2 40, de 22 de maio de 2020; a Instrucdo Normativa SEGES/ME N2 81, de 25 de

233



UFRRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

novembro de 2022; a Instrucdao Normativa SEGES n2 58, de 08 de agosto de 2022; a Portaria
SEGES / ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021, e demais normas aplicaveis as compras publicas.

Visando a melhoria dos processos de contratacdes, o DMSA tem procurado adotar mecanismos
de controle e prevencdo para assegurar a conformidade legal, destacando-se, entre estes:

a) Incentivar a capacita¢do continua dos servidores e colaboradores que atuam no setor de
licitagdo, com participacdo anual em cursos e treinamentos sobre legislacdo e boas praticas em
licitagGes e contratacdes;

b) Buscar o apoio técnico da Procuradoria Juridica, garantindo a legalidade e a seguranca juridica
nas decisOes e encaminhamentos processuais, sempre que possivel;

c) Utilizacdo de listas de verificagdo e modelos padronizados de documentos, com base em
orientacdes da Advocacia-Geral da Unido, assegurando padronizac¢do e redugao de erros;

d) Organizacdo e racionalizacdo dos fluxos internos, promovendo maior eficiéncia, divisdo
equilibrada de tarefas e celeridade na tramitacdo das demandas.

As praticas acima indicadas fortalecem os mecanismos de controle interno e promovem a
conformidade com as normas legais vigentes.

Por fim, todas as licitacdes promovidas por esta IFES se encontram no PNCP, possibilitando facil
acesso as informacbes sobre licitacdes e contratos, atas de registro de precos e outros
documentos relacionados as contratacdes publicas, e assegurando maior transparéncia controle
social.

Em 2025, o DMSA concluiu 51 processos licitatorios, conforme detalhados no Grafico 46 e no
Grafico 47 abaixo.

Grdfico 46 - Quantidade de contratacées por modalidade no ano de 2025

30 — 29

20 —

B Fregio tradicional [l Pregao SRP ] Concorréncia [} Dispensa [l Inexigibilidade Carona/IRP

Fonte: DMSA (2025)
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Grdfico 47 - Porcentagem de contratag¢ées por modalidade no ano de 2025

Carona/IRP Pregiio tradicional

Inexigibilidade

Pregio SRP

Fonte:DMSA (2025)

Como podemos verificar, no Grafico 47 a seguir, a quantidade total de contratagées em 2025
aumentou substancialmente em comparag¢do ao exercicio anterior. Enquanto em 2024 foram
realizadas 16 contratagGes, em 2025 o nimero de contratagdes saltou para 51, um aumento

significativo de 218,75%:
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Cabe destacar que nos ultimos anos a Universidade convive com falta de recursos, o que acaba
por gerar um ambiente de incerteza e limitacdes que impacta diretamente o planejamento e a
execuc¢do dos processos licitatérios, resultando em cancelamentos ou adiamentos de licitagdes,
restricdo do escopo das licitagdes, busca por modalidades mais econémicas, dentre outros
aspectos.

Além disso, devido a circunstancias alheias ao DMSA, como a necessidade de elaboragdo e
atualiza¢do dos documentos de planejamento da licitagdo (Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e Mapa de Risco) pelas equipes de planejamento designadas, e, principalmente, a
morosidade na analise juridica dos processos licitatérios, a finalizacdo de alguns processos
licitatdrios ficou comprometida nos ultimos anos.

Porém, importante destacar o aumento das licitagcdes concluidas em 2025 em comparacgdo ao
ano de 2024, que pode ser entendido como uma maior expertise do Departamento frente as
inovacOes trazidas pela nova lei de licitagbes e um maior alinhamento com os nossos clientes
internos que participam do processo licitatorio.

2.13.2 Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos principais
tipos de servico ou bens, bem como com a indicacio das areas da
organizagao favorecidas com a aquisi¢ao.

A tabela a seguir apresenta as contratacGes realizadas na modalidade Pregdo, finalizadas pelo
DMSA em 2025, classificados pelos principais tipos de servicos ou bens, com a indicacdo das
areas da organizacdo favorecidas com a licitacdo. Observa-se neles a predominancia da
modalidade Pregdo Eletronico, em sua maioria por Sistema de Registro de Precos (SRP), que
ocorre, principalmente, porque ndo ha necessidade de dispor antecipadamente de recursos
or¢amentdrios para viabiliza-lo. Assim, as principais vantagens do Sistema de Registro de Pregos
(SRP) sdo a economia de escala (melhores pregos por grandes volumes), agilidade nas
contratagdes futuras, reducdo de burocracia e custos administrativos por evitar licitagdes
repetidas, flexibilidade para comprar conforme a necessidade, e a possibilidade de adesdo
(carona) por outros érgdos, gerando transparéncia e padronizagdo nos processos de compras
publicas, sendo ideal para bens e servigos continuos ou de demanda incerta.
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Tabela 47 - Contratagdes realizadas na modalidade Pregdo, finalizadas pelo DMSA em 2025

Descri¢cdao do Objeto Unidades Requerentes Total (RS)

Agu~a em garrafao de 20 litros e UFRR RS 81.932,00

galdes vazios
COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; COORDENACAO

Alimentos para Animais ADMINISTRATIVA CAMPOS DOS GOYTACAZES; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; | RS 1.862.025,34
INSTITUTO DE VETERINARIA; INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO POPULAR; INSTITUTO DE

I . ZOOTECNIA; COORDENACAO DE PRODUGCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO;

Animais para Pesquisa e Abate COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO | N2 >58.410,30
ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

Aparelhos e Equipamentos para | oo\ ora\1ENTO DE ESPORTE E LAZER; INSTITUTO DE ZOOTECNIA RS 6.051,00

Esportes e Diversdes

Caixas de Som Projeto Danga e Movimento - DEPARTAMENTO DE ESPORTE E LAZER RS 12.853,50

Carnes e Queijos I(\:I(|)LEG|0 TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; COORDENADORIA DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS 2.529.197.90
COORDENAGAO ADMINISTRATIVA CAMPOS DOS GOYTACAZES; SETOR DE TRANSPORTES; COLEGIO

Combustiveis e  lubrificantes | TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E RS 567797 26

automotivos

EDUCAGCAO POPULAR; COORDENAGAO DE PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE QUIMICA FUNDAMENTAL
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N . PREFEITURA UNIVERSITARIA RS 3.999.696,45
manutengao preventiva e
corretiva, com fornecimento de
pecas/materiais
Contratacio de servicos erificos Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situacdo de vulnerabilidade
(a ostila;; banners) 0 & social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 15.005,40
P ! residentes no Municipio de Nova Iguacu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
. Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situacdo de vulnerabilidade
| . .
gzlrefa de Cuidador de lIdoso e social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 88.799,13
residentes no Municipio de Nova Iguacu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situa¢do de vulnerabilidade
Cursos Administracdo e Hotelaria social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 43.212,93
residentes no Municipio de Nova Iguagu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situagdo de vulnerabilidade
Cursos de Refrigeragao social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 109.909,63
residentes no Municipio de Nova Iguagu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL; INSTITUTO DE ZOOTECNIA; COORDENACAO DE
PRODU(;Z\O INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE QUIMICA
Equipamento de Protecao, | FUNDAMENTAL; DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO; INSTITUTO DE AGRONOMIA; RS 36.106.51

Seguranca e Socorro (Extintores)

COORDENADORIA DE LOGISTICA; DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS - PROGRAD; INSTITUTO DE
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS; COORDENACAO DE EXTENSAO-GOYTACAZES; INSTITUTO DE
GEOCIENCIAS; INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
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Projetos Pré-Enem UFRRJ Zona Oeste, Escritério de Cultura, Periferia em Foco e Todos ao Teatro

suprimentos de informatica de Arena - PRO-REITORIA DE EXTENSAO RS 43.296,35
Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situacdo de vulnerabilidade
Fornecimento de kits lanches social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 105.600,00
residentes no Municipio de Nova Iguacgu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
G4s Liquefeito de Petréleo — GLP, a
granel, com instalacdo de 06 (seis) | COORDENADORIA DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO NI RS 38.430,01
tanques P-190
Géneros Alimenticios | COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RU RAL; COORDENADORIA DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO
RS 391.796,60
(HORTIFRUTI) NI
COORDENADORIA DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO NI; DEPARTAMENTO DE GENETICA; COLEGIO
Géneros de Alimentagdo TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; BIBLIOTECA CENTRAL; DEPARTAMENTO DE CIENCIAS RS 1.278.251 78
(estocaveis) FISIOLOGICAS; COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; ) ) !
DIVISAO DE GESTAO DE SUPRIMENTOS DE ASSIST. ESTUDANTIL
Géneros de alimentagdo (pdes e COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; COORDENADORIA DO RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS 57.161.00
bolos) NI B
CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO POPULAR; INSTITUTO DE
FLORESTAS; INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE; DEPARTAMENTO DE QUIMICA
L FUNDAMENTAL; BIBLIOTECA CENTRAL; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL;
Maquinas, ferramentas e ,
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA; DEPARTAMENTO DE GENETICA; DEPARTAMENTO DE | RS 430.017,03

utensilios de oficina

ARQUITETURA E URBANISMO; INSTITUTO DE AGRONOMIA; INSTITUTO DE EDUCAGAO;
COORDENADORIA DE GESTAO DA LOGISTICA - DCTR; COORDENACAO DE EXTENSAO-GOYTACAZES;
INSTITUTO DE ZOOTECNIA
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COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; INSTITUTO DE VETERINARIA; DEPARTAMENTO DE
PARASITOLOGIA ANIMAL; DEPARTAMENTO DE GENETICA; INSTITUTO DE GEOCIENCIAS;
COORDENADORIA DE GESTAO DA LOGISTICA-DCITR; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;

Z/I?J?u;::ntos (C;’Iteigig':;e o) € | DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO; INSTITUTO DE ZOOTECNIA; DIVISAO DE | RS 169.285,58
quip REGISTROS ACADEMICOS - PROGRAD; INSTITUTO DE AGRONOMIA; INSTITUTO DE CIENCIAS
BIOLOGICAS E DA SAUDE; CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO
POPULAR; INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
. Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situacdo de vulnerabilidade
Materiais permanentes para curso L . - . .
de qualificacio (adm. e hotelaria) social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Fedgral (CadUnico), | RS 5.302,08
' residentes no Municipio de Nova Iguacgu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; SETOR DE CONSERVACAO DE PARQUES E JARDINS;
. , CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO POPULAR; COORDENACAO
Material Agricola DE PRODUCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; COORDENAGAO DE EXTENSAO- | 1»  3:955:463,64
GOYTACAZES; JARDIM BOTANICO
Material de Cama e Mesa INSTITUTO DE ZOOTECNIA; COORDENACAO ADMINISTRATIVA CAMPOS DOS GOYTACAZES RS 12.984,27
Material de Coudelaria ou | COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO RS 169.111.00
Zootécnico ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; INSTITUTO DE ZOOTECNIA ) !
. N Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situagdo de vulnerabilidade
Material ~de Manutencdo de social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 56.193,80

Celular p/ Curso

residentes no Municipio de Nova Iguagu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
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INSTITUTO DE FLORESTAS; INSTITUTO DE ZOOTECNIA; COORDENAGAO DE PRODUGAO INTEGRADA
AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL; COORDENAGAO
DE PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; COORDENADORIA DE LOGISTICA;
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE; DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E
URBANISMO; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; INSTITUTO DE GEOCIENCIAS; DIVISAO
DE GESTAO DE SUPRIMENTOS DE ASSIST. ESTUDANTIL; CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE
TERRITORIO E EDUCAGAO POPULAR

RS

69.804,75

Material Farmacolégico

DEPARTAMENTO DE GENETICA; DIVISAO DE SAUDE; INSTITUTO DE FLORESTAS; HOSPITAL
VETERINARIO; COORDENAGAO DE PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO

RS

263.697,68

Material Hidraulico (Irrigacdo)

COORDENAGAO DE EXTENSAO-GOYTACAZES; JARDIM BOTANICO; DEPARTAMENTO DE GENETICA;
COORDENADORIA DE LOGISTICA; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; CASA DA
AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO POPULAR

RS

161.047,56

Material Hospitalar (com ades&o)

DIRECAO DO CAMPUS DE CAMPOS DOS GOYTACAZES; COORDENACAO DE ATENCAO A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO; COORDENACAO DE PRODUGCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;
HOSPITAL VETERINARIO; PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FITOSSANIDADE E BIOTECNOLOGIA
APLICADA; DEPARTAMENTO DE ANATOMIA HUMANA E ANIMAL; DIVISAO DE SAUDE;
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FARMACEUTICAS; DIVISAO DE SAUDE; INSTITUTO DE ZOOTECNIA;
COORDENADORIA DE GESTAO DA LOGISTICA-DCITR; DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA E
IMUNOLOGIA VETERINARIA; COORDENACAO DE PRODUCAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E
EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA ANIMAL; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;
DEPARTAMENTO DE QUIMICA FUNDAMENTAL; DEPARTAMENTO DE GENETICA; DEPARTAMENTO
DE EPIDEMIOLOGIA E SAUDE PUBLICA; INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

RS

218.956,08
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COORDENAGAO DE PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; COLEGIO TECNICO
DA UNIVERSIDADE RURAL; DEPARTAMENTO MICROBIO E IMUNOLOGIA VETERINARIA; PROGRAMA
DE POS-GRADUAGCAO EM FITOSSANIDADE E BIOTECNOLOGIA APLICADA; DEPARTAMENTO DE
BIOLOGIA ANIMAL; DEPARTAMENTO DE ANATOMIA HUMANA E ANIMAL; INSTITUTO DE
ZOOTECNIA; INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;
DEPARTAMENTO DE QUIMICA ANALITICA; DEPARTAMENTO DE BIOQUIMICA; DEPARTAMENTO DE
QUIMICA FUNDAMENTAL; DEPARTAMENTO DE QUIMICA ORGANICA; DIRECAO DO CAMPUS DE
CAMPOS DOS GOYTACAZES; DEPARTAMENTO DE CIENCIAS FARMACEUTICAS; DIRECAO DO
CAMPUS DE CAMPOS DOS GOYTACAZES; DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL;
DEPARTAMENTO EPIDEMOLOGIA E SAUDE PUBLICA; COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICACAQ; PRO-REITORIA DE ASSUNTOS FINANCEIROS

RS

254.740,47

Material quimico sujeito a controle
governamental

DEPARTAMENTO DE GENETICA; DEPARTAMENTO DE QUIMICA ORGANICA; COORDENADORIA DE
GESTAO DA LOGISTICA - DCITR; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; INSTITUTO DE
AGRONOMIA; DEPARTAMENTO DE QUIMICA FUNDAMENTAL; DEPARTAMENTO DE
MICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA VETERINARIA; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;
DEPARTAMENTO DE QUIMICA ANALITICA; COORDENACAO DE EXTENSAO-GOYTACAZES;
DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL; INSTITUTO DE ZOOTECNIA; DEPARTAMENTO DE
ANATOMIA ANIMAL E HUMANA; DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO;
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA ANIMAL; DEPARTAMENTO DE BIOQUIMICA; DEPARTAMENTO DE
PRODUTOS FLORESTAIS

RS

59.766,18

Mobilidrios e
(LINHA

Aquisicao  de
Aparelhos Domésticos
BRANCA)

Projetos Pré-Enem UFRRJ Zona Oeste, Escritorio de Cultura, Periferia em Foco e Todos ao Teatro de
Arena - PRO-REITORIA DE EXTENSAO

RS

67.220,00
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CASA DA AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCAGAO POPULAR; COORDENAGAO
DE PRODUGAO INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE GENETICA;
SETOR DE CONSERVAGAO DE PARQUES E JARDINS; INSTITUTO DE EDUCAGAO; DEPARTAMENTO DE

Insumos ARQUITETURA E URBANISMO; COORDENAC/:\O DE EXTENSAO-GOYTACAZES; COLEGIO TECNICO DA RS 3.360.685,79
UNIVERSIDADE RURAL; DEPARTAMENTO DE PRODUTOS FLORESTAIS; JARDIM BOTANICO;
INSTITUTO DE ZOOTECNIA
. | Resi
Servico de Coleta de Residuo UFRR RS 873.600,00
Urbano
Projeto Cursos de qualificagdo profissional para 1.000 (mil) pessoas em situacdo de vulnerabilidade
Servico de Confeccdo de Camisas social, inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), | RS 24.461,47
residentes no Municipio de Nova Iguacu, Estado do Rio de Janeiro - INSTITUTO TRES RIOS
Servico de limpeza e controle de UFRR RS 13.800,00
pragas
Soluggo de  tecnologia  de | - onen ADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO RS  2.373.624,00
infraestrutura (Hiperconvergéncia)
INSTITUTO DE QUfMICA; DEPARTAMENTO DE QUIMICA FUNDAMENTAL; CASA DA AGRICULTURA
SUSTENTABILIDADE TERRITORIO E EDUCACAO POPULAR; COORDENACAO DE PRODUCAO
INTEGRADA AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAO; DEPARTAMENTO DE PRODUTOS FLORESTAIS;
) _ ) INSTITUTO DE ZOOTECNIA; COLEGIO TECNICO DA UNIVERSIDADE RURAL; DEPARTAMENTO DE
Uniformes, Tecidos e Aviamentos | \ICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA VETERINARIA; INSTITUTO DE ZOOTECNIA; INSTITUTO DE CIENCIAS | RS 135.594,15

BIOLOGICAS E DA SAUDE; DEPARTAMENTO DE PARASITOLOGIA ANIMAL; SETOR DE CONSERVAGCAQO
DE PARQUES E JARDINS; INSTITUTO DE GEOCIENCIAS; DEPARTAMENTO DE SILVICULTURA;
DEPARTAMENTO DE ARQUITETURA E URBANISMO; DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA ANIMAL;
DEPARTAMENTO DE BIOQUIMICA; COORDENADORIA DE GESTAO DA LOGISTICA-DCITR;
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COORDENADORIA DE LOGISTICA; DIVISAO DE GESTAO DE SUPRIMENTOS DE ASSIST. ESTUDANTIL

Valor total licitado

R$

24.250.888,62
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2.13.3 Contratagoes diretas: participacao nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizagao.

A licitacdo é o procedimento obrigatdrio a ser utilizado pela Administracao Publica para realizar
suas contratacdes, sejam as aquisicdes de bens e servigos ou as alienac¢des e esta fundamentada,
principalmente, na Lei n? 14.133/21 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos).
Ademais, a prépria Constituicdo Federal, em seu art. 37, XXI, ao fazer a exigéncia da licitagao,
ressalva que a lei ordindria podera fixar hipéteses para estabelecer excec¢bes a regra de licitar,
gue é o que se observa nos dispositivos dos artigos 74 e 75 da Lei n? 14.133/21, que tratam,
respectivamente, de inexigibilidade e dispensa de licitagdo. Nesse sentido, a Lei n? 14.33/2021,
prevé hipdteses de contratacdo direta, a saber, a dispensa e inexigibilidade de licitagcdo, nas
guais a Administracdo podera contratar independentemente do prévio procedimento licitatério.

Em 2025, o DMSA concluiu 16 (dezesseis) processos de aquisicdes por contratacdo direta
(dispensa e inexigibilidade). A tabela 2, abaixo, apresenta as contratagdes diretas, finalizadas
pelo DMSA em 2025, seus tipos e fundamento legal para a contratacao.

2.13.4 Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagoes

Toda licitacdo efetivada possuiu importancia para a UFRRJ, em maior ou menor grau, busca
propiciar meios para desenvolvimento pleno de suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo. Dentre as contratacdes realizadas em 2025 pelo DMSA, podemos, em virtude de um
alinhamento direto aos Objetivos Estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027 da UFRRJ, destacar as seguintes:

a) Contratagdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, para a
prestacdo de servigos técnicos especializados de assessoramento técnico para estruturagao de
projeto de concessao ou parceria publico-privada de uso de bens imdveis publicos da UFRRJ,
visando a valorizagdo do patrimdnio imobilidrio universitdrio, sem alienagao e com manutengao
da afetacdo aos fins institucionais, incluindo a implantacdo do Parque Ecotecnolégico como
contrapartida, associando-se aos Objetivos Estratégicos 16, 17, 18 e 24 do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da UFRRJ.

b) Contratacdo emergencial de servicos de producdo e distribuicdo de refei¢es (café da manh3,
almoco e jantar dos tipos padrdao normal e vegana), assim como a aquisicdo de dezenas de
géneros alimenticios, associando-se aos Objetivos Estratégicos 21 e 27 do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da UFRRJ.

c) Solucdo de tecnologia de infraestrutura (Hiperconvergéncia), associando-se ao Objetivo
Estratégico 32 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da UFRRJ.

d) Pagamentos de inscricdes de cursos e eventos de capacitacdo para servidores da UFRRJ,
associando-se ao Objetivo Estratégico 5 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027
da UFRRJ.
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Tabela 48 - Contratagdes diretas finalizadas pelo DMSA em 2025

) Modalidade Fundamentagao
N¢ do Processo Objeto R Valor Requerentes
Licitatdria Legal
Contratacdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
para a prestacdio de servicos técnicos Inciso IX do
especializados de assessoramento técnico para artigo 75 da Lei
estruturacdo de projeto de concessdo ou 14.133/2021
parceria publico-privada de uso de bens | Dispensa de | cumulado com o o
23083.028224/2025-75 | . . o _ N _ R$ 7.461.000,00 | Reitoria
iméveis publicos da UFRRJ, visando a | Licitacdo artigo 10 e
valorizagdo do  patrimbnio  imobiliario seu paragrafo
universitdrio, sem alienagdo e com unico da Lei
manutencdo da afetacdo aos fins institucionais, 14.227/2021
incluindo a implantagdo do  Parque
Ecotecnolégico como contrapartida
Contratacdo emergencial de servicos de ) ) L
N L . i . Artigo 75, Inciso Pro-Reitoria de
producdo e distribuicdo de refeicbes (café da | Dispensa de .
23083.027932/2025-99 - ; . N . VIII da Lei | RS 4.299.528,00 Assuntos
manha, almog¢o e jantar dos tipos padrdo | Licitagdo .
14.133/21 Estudantis
normal e vegana)
Contratacdo de Empresa Especializada na | pispensa de ) i Diregdo do
_ Artigo 75, Inciso
23083.008989/2024-16 Prestacgdo dos Servicos de Limpeza e | [jcitacdo I & g Lei RS 8.306,39 Campus Nova
. a ei
Desinfeccdo Quimica das Caixas D'Agua, Iguacu,
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Cisternas e Reservatoérios com fornecimento de
todos os materiais necessarios e 0o emprego de
ferramentas e

todos os equipamentos,

equipamentos de protecdo individual

necessarios a execugao do servico

14.133/21

Direcdo do
Campus Trés
Rios e Diregao
do Campus

Campos dos

Goytacazes

Pagamento de inscricdo da servidora Ana

Beatriz Gongalves Rosa Silva Paz, no Encontro Alinea f do inciso i

Brasileiro de Administracdo Publica - | Inexigibilidade Il do artigo 74 | RS 450,00 Nucleo de
23083.012126/2025-16 L o da Lei Governanga e

Congresso de licitagdes e contratos do Sudeste, | de Licitacdo Integridade

oferecido pela Sociedade Brasileira de 14.133/2021

Administracdo Publica

Pagamento de inscrigdo dos servidores Claudio

Nuernberg Junior (SIAPE 3159797), Leandro

Santos de Almeida (SIAPE 3341419), Paulo

Sergio Costa Sousa (SIAPE 3177609), Gérlia Alinea f do inciso Coordenadoria

Maria de Carvalho Machado (SIAPE 0387148), | |nexigibilidade Il do artigo 74 de Projetos de
23083.014030/2025-92 | npayricio Azevedo S (SIAPE 1649743), Douglas | de Licitacio da Lei RS 6.376,00 Engenharia e

Bortolassi Filgueiras (SIAPE 3146025), Raquel
Carvalho Franklin (SIAPE 3272855) e Camila
Righi de Almeida (SIAPE 1960487), no curso de
“aditivos, reequilibrio econémico financeiro,
medicGes e pagamentos de obras publicas

14.133/2021

Arquitetura
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Dutra de Souza (SIAPE 1842681), para

Il do artigo 74

(FSC)”.
Pagamento de inscricdo dos servidores
Edmilson Rangel do Nascimento (SIAPE i inci
g ; . ( Alinea f do inciso Departamento
1459421), Evandro Carlos Silva Luciano (SIAPE Inexigibilidad Il do artigo 74 q
nexigibilidade e
23083.012412/2025-81 | 2760465) e Reginaldo Zdo Pereira (SIAPE .g. N da Lei RS 6.600,00 .
) . .| de Licitagao Contabilidade
2028415), na “ Il Semana de Administragdo e Financas
i
Orcamentaria e Financeira e de Contratacbes 14.133/2021 ¢
Publicas”
Pagamento de inscricdo da servidora Jakeline
Oliveira da Fonseca no curso "Os Impactos da Alinea fdo inciso
Reforma Previdencidria sobre os Regimes i Coord. de
L o & Inexigibilidade Il do artigo 74 ]
23083.012057/2025-41 | Préprios de Previdéncia - EC n? 103/2019 e R da Lei RS 3.190,00 Aposentadoria
R . .. . | de Licitacao B
Averbagao de Tempo de Servigo e Contribuicao e Pensdes
na Administracdo Publica - Portaria n2 14.133/2021
1.467/2022 - MTP"
. o e o y . Alinea fdo inciso Nicleo de
agamento de inscricdo da servidora Ana i
samen Inserie Inexigibilidade | Il do artigo 74 Acessibilidade
23083.017131/2025-15 | Claudia Lima da Silva (SIAPE 1976415), no curso R da Lei RS 2.700,00 N
w . e . de Licitagdo Inclusdo  da
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
14.133/2021 UFRRJ
- Pagamento de inscricdo do servidor Marcio Alinea fdo inciso Nucleo de
23083.012614/2025-23 g ¢ Inexigibilidade RS 718,80

Projetos de
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participacdo nos “Cursos AltoQi Education — | de Licitacdo da Lei Arquitetura
Cursos de Software (Curso Software AltoQi
Builde; Curso Software AltoQi Eberick; e Cursos 14.133/2021
AltoQi Visus)”, no formato EAD, com aulas
gravadas.
Pagamento de inscricdo da servidora Claudia ) o
Maria Xavier Faria (SIAPE 2060470), no “70° Alinea f do inciso
- - T Il do artigo 74
Congresso Brasileiro de Genética com o | Inexigibilidade Departamento
23083.012159/2025-66 L . . . . R da Lei RS$ 1.173,00 .
minicurso de Bioinfomdtica aplicada a | de Licitagdo de Genética
identificacdo e caracterizacdo de genes em 14.133/2021
vegetais e animais”
Pagamento de inscricdo das servidoras Jamille 1 inci
Mg' R (SIAPEg 2303090) Sh d plineat doinciso Coordenagdo
aia Ramos e Shana de i
] Inexigibilidade Il do artigo 74 de Contratos e
23083.018694/2025-21 | Hollanda Trindade (SIAPE 2296727), no curso . da Lei RS 9.481,00 .
3 ] . de Licitagao Gestao de
Completo sobre a nova Lei Geral de LicitacGes £ Fisi
spacos Fisicos
Publicas - Lei 14.133/2021 14.133/2021 pat
Pagamento de inscricdo do servidor Josimar plineatdoinciso Coordenagao
inscri Vi i i
& ) ] ¢ « | Inexigibilidade Il do artigo 74 de Extensdo de
23083.025697/2025-11 | Nogueira Batista (SIAPE 1337586), no “X o da Lei R$1.650,00
o ) . ,, | de Licitacdo Campos dos
Congresso Brasileiro de Soja, Mercosoja 2025
14.133/2021 Goytacazes
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Pagamento de inscricdo da servidora Daniela
de Oliveira Cruz (SIAPE 1758901), no curso
“Formacdao de

Pregoeiro, Agente de

Alinea f do inciso

Coord. de

Leal de Souza Silva, na Conferéncia Anprotec

Il do artigo 74

i Planejamento
Contratacdo, Comissdo de Contratacdo e | Inexigibilidade Il do artigo 74 !
23083.031486/2025-17 . . . R da Lei RS 2.170,00 e Acomp. de
Equipe de Apoio, com base na Nova Lei | de Licitacdo c
L ompras e
1.4.133/%021 e' .suas Atuallz.agoes, com 14.133/2021 Servicos
Simulacdo Pratica no Sistema do
COMPRASNET”
Pagamento de inscricdo da servidora Rosdlia de Alinea f do inciso Pré-Reitoria d
i ré-Reitoria de
Almeida Santos (SIAPE 2633653), na lll semana | Inexigibilidade | 'l do artigo 74
23083.030325/2025-14 L N L ) R da Lei RS 2.200,00 Assuntos
de administracdo orgamentaria, financeira e de | de Licitacdo i )
inanceiros
contratagdes publicas da ABOP 14.133/2021
Coord. de
Pagamento de inscricdo dos servidores Ana Alinea fdo inciso Atenc3o 3
Lucia Araujo Peixoto, Ana Paula Campos de i ¥
) el . : p Inexigibilidade Il do artigo 74 Saude e
23083.040485/2025-63 | Souza, André Luis Campos Lima, Diego Costa de Licitacs da Lei RS 6.450,00 Seguranga do
e Licitagdo
Ferreira e Vangie Dias da Silva no “Curso de ¢ Trabalho
Atualizacdo em Pericia” 14.133/2021
igibili Coord. de
23083.049610/2025-09 | Pagamento de inscri¢do do servidor Giovane Inexigibilidade Alineafdoinciso | RS 2.072,07 .
de Licitacdo Extensdao de

Campus dos
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2025

da Lei

14.133/2021

Goytacazes

Fonte: DMSA (2025)
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2.13.5 Principais metas nao alcang¢adas

a.

Capacitacdo e qualificacdo permanente dos servidores e colaboradores atuantes no
DMSA.

2.13.6 Principais desafios, agdes e perspectivas para os proximos exercicios.
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a.

—

Maior integracdo entre o DMSA, as areas requisitantes e as equipes de planejamento de
contratagdes designadas, visando assegurar a qualidade, a legalidade e a eficiéncia dos
processos;

Reorganizagdo da estrutura da Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros, que abrangera o
DMSA, objetivando atualizacdo das nomenclaturas, fluxos processuais e
procedimentais, necessidade esta decorrente da atual configuracdo da UFRRJ e das
novas normativas que regulamentam os procedimentos licitatérios da administracdo
publica

Capacitacdo e qualificacdo permanente dos servidores designados para equipes de
planejamento de contratacdo;

Organizacdo de oficinas e eventos internos para disseminacdo de boas praticas de
planejamento e contratacdo; capacitacdes sobre a nova legislacdo de licitacdes e sobre
aspectos operacionais dos processos;

Criacdo de mecanismos permanentes de comunicacao e colaboragdo entre o DMSA e os
setores requisitantes objetivando dar celeridade e aumentar a seguranca juridica para
os envolvidos nos processos licitatérios como um todo;

Eletrénico para padronizagdo das compras, conforme o disposto no art. 19 da Lei n.
14.133/2021, a fim de atender de maneira mais eficiente as demandas das unidades
académicas e otimizar as fases do processo de contratagao;

Revisdo do catalogo de bens de uso comum ja existente, uma vez que o processo de
aquisicdo realizado em 2025 obteve algumas inconsisténcias nos descritivos, resultando
em itens que ficaram desertos e outros cujos resultados foram fracassados durante o
encerramento do pregao eletronico, com participagao ativa dos demandantes a fim de
gue os mesmos auxiliem o DMSA na atualiza¢do dos nossos catdlogos, dentro das suas
respectivas areas de atuagao;

Regulamentacdo interna referente a aquisi¢ao de reagentes quimicos controlados pelo
Exército e pela Policia Federal, permitindo que o préprio pesquisador realize a compra
com recursos provenientes das agéncias de fomento, uma vez que a Instituicdo estd
regularizada com as licengas dos 6rgdos de controle;

Implementac¢do e execugao do calendario de contratagdes, assegurando que todas as
aquisicdes sejam realizadas de acordo com a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos;

Finalizacdo das licitagdes remanescentes de 2025;

Melhoria continua dos processos de contratacdo, visando maior eficiéncia e
transparéncia.
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2.14 GESTAO DE CONTRATOS E ESPACOS FiSICOS

2.14.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevengao de irregularidades ou falhas utilizados.

Ao Departamento de Gestdo de Contratos e Convénios (DGCC) compete coordenar e
supervisionar todas as atividades relativas a gestdo de contratos, convénios, importacdes bem
como a gestdo dos espacos fisicos da UFRRJ e sua estrutura abrange a Coordenacao de Contratos
e de Gestdo de Espacos Fisicos.

A Gestdo de Contratos e de Espacos Fisicos da UFRRJ tem sido conduzida em estrita observancia
ao arcabougo legal vigente, especialmente a Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de LicitacBes e
Contratos Administrativos), bem como, de forma residual e transitdria, a Lei n2 8.666/1993, nos
casos expressamente permitidos durante o periodo de transicdo normativa.

A conformidade legal aplica-se de forma abrangente aos contratos de servicos com e sem
dedicacdo exclusiva de mado de obra (DEMO), obras e servigos de engenharia, aquisicdes, bem
como as cessoes e a gestdo de espacos fisicos, assegurando que todas as modalidades
contratuais da Universidade observem os principios e dispositivos legais aplicaveis.

No que se refere especificamente a terceirizacdo de mao de obra, a atuacao da Coordenacdo
observa as Instrucdes Normativas vigentes, com destaque para a Instrucdo Normativa n2
05/2017, da Secretaria de Gestdo do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, e suas alteragdes posteriores, que estabelecem regras e diretrizes para a contratagao
de servicos com dedica¢do exclusiva de mao de obra no ambito da Administragdo Publica
Federal.

No ambito interno, destacam-se como principais instrumentos normativos e de controle:
a) Regulamentos, portarias e instrugdes normativas aplicaveis a gestdo e fiscalizagdo contratual;

b) Manual de Gestdo de Contratos, elaborado pela Coordenacdao e amplamente divulgado aos
gestores e fiscais de contratos;

c) Cartilha de San¢des, contendo modelos de notificaces, orientagcdes e mapeamento de fluxos
processuais para instauracao de processos administrativos de sanc¢ao;

d) Minutas padronizadas de contratos e termos aditivos, previamente analisadas pela
Procuradoria Federal junto a UFRRJ, incluindo o uso das listas de verificacdo e certificagdes da
Advocacia Geral da Unido;

e) Atuacdo sistemdtica dos gestores e fiscais de contratos, formalmente designados, com
definicdo clara de atribuicGes;

f) Utilizagdo de planilhas de controle, em Excel, padronizadas, incluindo planilhas de liberagdo
de conta vinculada e demais instrumentos padronizados de gestao contratual;

g) Utilizacdo do Sistema ComprasNet Contratos para o cadastro, acompanhamento e controle
dos contratos administrativos, como instrumento de gestao contratual;
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h) Registro de todos os contratos no Painel Nacional de Contratos Publicos — PNCP, em
observancia as exigéncias legais de transparéncia;

i) Utilizacdo do SIPAC como sistema oficial para tramitacgdo, instrucdo e controle dos processos
administrativos;

j) Adocdo de controles processuais eletronicos, com registros formais de comunicacGes,
notificacdes, medicdes, atestes e ocorréncias relevantes;

k) Observancia dos principios da legalidade, planejamento, segregacdo de funcdes,
transparéncia e controle, previstos na Lei n? 14.133/2021.

Tais mecanismos visam prevenir irregularidades, mitigar riscos administrativos e assegurar a
adequada execucdo contratual em todas as modalidades geridas pela Universidade.

2.14.2 Locagao de Mao de Obra para atividades nao abrangidas pelo Plano
de Cargos do Orgdo

A contratacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra para atividades nao
abrangidas pelo Plano de Cargos da UFRRJ observa rigorosamente os dispositivos da Lei n?
14.133/2021, da IN n? 05/2017e suas alteracbes, bem como as orientacdes dos érgdos de
controle.

Nesse contexto, sdo adotados:
a) Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia adequadamente instruidos;
b) Planilhas de custos e formacdo de precos compativeis com a legislagdo vigente;

c) Fiscalizacdo continua dos contratos, com verificacdo do cumprimento das obrigaces
trabalhistas, previdencidrias e contratuais;

d) Registro e acompanhamento dos contratos e de suas repactuagdes nos sistemas oficiais de
gestao.

As informacgdes consolidadas encontram-se apresentadas nas tabelas a seguir.
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Tabela 49 - Contratos de prestagdio de servigos de limpeza e higiene e vigildncia ostensiva vigentes em 2025

Unidade contratante

UG/Gestdo:
N : UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIR NPJ: 29.427.4 1-
ome: U S U ORIO J (0) 153166/15240 CNPJ: 29 65/0001-05
Nivel de Escolaridade Exigido
Periodo Contratual de | dos Trabalhadores
Ano  do Identificacdo Execucao das Atividades | Contratados
Area Natureza ¢ Empresa Contratada (CNPJ) Contratadas Sit
Contrato do Contrato
F M S
Inicio Fim P C P C P C
PROVAC Terceirizagdo de Mado de
2021 L 0 12/2021 Obra Ltda 12/ 07/202 22/ 07/202 43 73 03 | P
CNPJ 50.400.407/0001-84
Kiargos Servigos e Facility Ltda
2022 L (0] 20/2022 01/09/202 | 01/09/202 05 P
CNPJ 28.871.366/0001-55 2 6
Kantro Servigos Terceirizados Ltda
2023 L (0] 07/2023 03/04/202 | 03/04/202 06 01 P
CNPJ 01.436.782/0001-79 3 6
Conservadora RIOLIMP Ltda
2024 L (0] 27/2024 04/09/202 | 04/09/202 14 2 A
CNPJ 39.420.336/0001-49 4 9
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VIGFAT VIGILANCIA PATRIMONIAL
LTDA 26/08/202

2024 Vv 0] 22/2024 4

CNPJ 10.380.412/0001-58

26/08/202

6

28

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: CGCEF (2025)

Tabela 50 - Contratos de prestagdo de servigos com locagéo de mdo de obra vigentes em 2025

Unidade contratante

UG/Gest3o:
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO CNPJ: 29.427.465/0001-05
153166/15240 /
Identificaca Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade
Ano do | ; Naturez - . . . . .
Area o do | Empresa Contratada (CNPJ) Execucao das Atividades | Exigido dos Trabalhadores | Sit
Contrato a
Contrato Contratadas Contratados
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Inicio Fim o C o
MGS Clean Solugbes e Servicos
2021 12 27/2021 Ltda 26/ 12/202 26/ 12/202 28 28
CNPJ 19.088.605/0001-04
TAPEVAS SolugGes Integradas
2021 12 28/2021 Eireli 21/ 12/202 21/ 12/202 12 09 01
CNPJ 17.695.001/0001-09
PRESERVE Solugbes Ambientais
2021 12 36/2021 Eireli (2)5/ 01/202 35/ 01/202 47 02
CNPJ 13.759.684/0001-51
Federacdo Nacional de Educacdo e
2022 12 13/2022 Integragéo dos Surdos 20/06/202 14/12/202 03
2 5
CNPJ 29.262.052/0002-07
MGS Clean Solugbes E Servicos
2023 12 10/2023 Ltda 23/04/202 22/04/202 09
CNPJ 19.088.605/0001-04
2023 09 22/2023 /L_\-:—Es:l FACILITY MANAGEMENT 27/08/202 27/08/202 04
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CNPJ 08.439.717/0001-46

AEON FACILITY MANAGEMENT

2023 09 23/2023 LTDA (3)7/08/ 202 27/08/202 03
CNPJ 08.439.717/0001-46
KIARGOS SERVICOS E FACILITY

2024 12 02/2024 LTDA 25/ 02/202 25/02/ 202 18 30
CNPJ 28.871.366/0001-55
MGS CLEAN SOLUCOES E

2024 12 04/2024 SERVICOS LTDA 21/02/202 21/02/202 04 10
CNPJ 19.088.605/0001-04
AEON FACILITY MANAGEMENT

2024 12 07/2024 LTDA 25/ 02/202 25/02/ 202 78 01
CNPJ 08.439.717/0001-46
TAPEVAS SOLUCOES INTEGRADAS

2024 12 10/2024 LTDA 24/ 03/202 24/03/ 202 20 02
CNPJ 17.695.001/0001-09

LEGENDA:

Area: (1) Seguranga, (2) Transportes (3) Informatica, (4) Copeiragem (5) Recepcdo, (6) Reprografia, (7) Telecomunicacdes, (8) Manutencdo de bens

moveis, (9) Manutencdo de bens imdveis, (10) Brigadistas, (11) Apoio Administrativo — menores aprendizes, (12) Apoio Administrativo.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
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Nivel de Escolaridade: (F) Ens. Fundamental; (M) Ens. Médio; (S) Ens. Superior.
Situagao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Observagao: Nao foram previstos nos contratos nivel de escolaridade especifico para os trabalhadores contratados

Fonte: CGCEF (2025)

259



UFRRJ

INIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RIO DE JANEIRO

2.15 Gestao Patrimonial

Na Gestdo Patrimonial, a UFRRJ segue uma série de normativos, sendo os mais relevantes a Lei
no 4.320/1964, o Decreto Lei n? 200/1967, o Decreto n2 9.373/2018, a Instrugdo Normativa do
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO n2? 11/2018, o Decreto n2
9.764/2019, a Portaria STN n2 448/2002, a Portaria Conjunta n2 703/2014 — STN/SPU, a
Instrucdo Normativa no 205/1988 — SEDAP, a Instru¢do Normativa no 004/1985 — SRF e as NBC
T16.9e 16.10.

Para a eficacia do controle patrimonial é fundamental a atualiza¢cdo constante das operagdes
patrimoniais, que consistem no registro de entrada, nas movimentacoes e saida de bens do
acervo da UFRRJ. O inventdrio fisico consiste na contagem dos itens que compdem esse acervo.
A UFRRJ registrou no exercicio de 2025 um total de 70.000 materiais permanentes distribuidos
em 190 inventarios, cadastrados em nosso atual sistema de patrimonio interno, o qual se
encontra em fase de substituicdo pelo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) do
Governo Federal.

Doacdes

Em 2025 foram autuados 129 processos administrativos referentes a registros de doacdes de
bens permanentes oriundos de Projetos com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro — FAPERJ e autuados 20 outros processos administrativos referente a doacdes de
bens de origem diversas.

Desfazimento de ativos

N3o ocorreram desfazimentos em 2025.

LocacOes de imdveis e equipamentos

Nao foram encontrados registros neste sentido.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Nao foram encontrados registros neste sentido.

Principais metas ndo alcancadas

a) Ajustes para conciliagdo das contas contabeis do SIAFI, SIADS e sistema de patrimonio;
b) Ajustes para conciliacdo de depreciacdo do SIAFI, SIADS e sistema de patrimonio.

Os ajustes acima dependem do cadastro total dos itens no SIADS, processo que estd sendo
realizado conforme as unidades enviam seus inventarios setoriais.

Principais desafios e acées futuras

a) Reorganizagdo da estrutura da Pré-Reitoria de Assuntos Financeiros, que abrangerd a Divisdo
de Patrimbnio e Servigos Auxiliares, objetivando atualizagdo das nomenclaturas, fluxos
processuais e procedimentais, necessidade esta decorrente da atual configura¢do da UFRRJ e
das novas normativas que regulamentam a gestao patrimonial da administragao publica;

b) Recomposi¢do da forga de trabalho da DPSA, defasada ao longo dos ultimos anos;
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c) Alocacdo das atividades administrativas da DPSA em espa¢o adequado, acessivel e com
infraestrutura;

d) Apoiar a organizac¢do e atualizagdo dos registros de inventarios setoriais;

e) Langcamento do Patrimdénio da UFRRJ no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
(SIADS).

2.15.1 Cessdo de Espaco Fisico em Imdveis a Orgdos e Entidades Publicas ou
Privadas

A gestdo das cessbes de imdveis da UFRRJ a drgdos e entidades publicas ou privadas é pautada
pelos principios da legalidade, transparéncia e interesse publico. As cessdes sao formalizadas
por meio de processos administrativos proprios e o acompanhamento sistematico visa assegurar
a regularidade juridica, a adequada utilizacdo dos espacos e a compatibilidade com as
finalidades institucionais da Universidade.

Estes contratos buscam atender a demanda existente pelos servigos de alimentacao, reprografia
e servicos bancarios, considerando o grande numero pessoas que circulam no Campus
Seropédica da UFRRJ. S3do estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes,
trabalhadores terceirizados e visitantes que diariamente exercem atividades na Universidade.
Com isto, a implantacdo desses servicos é de suma importancia para a oferta de condicdes de
permanéncia adequadas de toda comunidade que trabalha e estuda na UFRRJ, contribuindo
para o alcance do objetivo fim de uma Instituicdo de Educacao.

Sdo contratos que geram receita para a Instituicdo e que possuem o objetivo de oferecer
servigos de alimentacdo, servicos de reprografia, servicos bancarios, dentre outros. Além desses,
existem, ainda, as PermissGes de Uso de Espaco Fisico destinados aos espacos que abrigam o
SINTUR, a ADUR e a FAPUR.

Na tabela a seguir pode-se observar a relacdo de imdveis de propriedade da UFRRJ cedidos em
2025 a érgaos e entidades publicas e privadas. Os demais espacos disponiveis estdo em licitacdo
por meio do processo administrativo 23083.062375/2025-52, que estd sendo atualizado em
virtude da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Os instrumentos preveem ressarcimento das despesas de dgua, energia elétrica e coleta de
residuos pelas cessionarias/autorizadas.
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Tabela 51 - Relagdo de imdveis da UFRRIJ cedidos a Orgdos e Entidades Publicas ou Privadas em 2025

Valores
; mensais
Nume arrecada
Localizacao dos | Finalidade do uso | ro do | Niumero do ~
espacos do espaco Contr rocesso Prazo da concessdo | dos a
pa¢ pag P titulo de
ato -
cessdo
onerosa
. .. Restaurante /| 18/20 | 23083.087993/20 | 12/08/2022 RS
Instituto de Quimica ||~ onete 22 21-81 12/08/2026 851,08
Instituto de | Restaurante /| 64/20 | 23083.026131/20 | 15/10/2018 RS
Tecnologia lanchonete 18 17-04 23/03/2025 1.928,42
Quiosque Restaurante /| 54/20 | 23083.029612/20 | 06/08/2018 RS
q lanchonete 18 17-63 09/02/2025 2.497,87
. . 53/20 | 23083.029612/20 | 06/08/2018 RS
Trailler Trailer /lanchonete 18 17-63 09/02/2025 319,00
Instituto de Ciéncias | Restaurante /| 17/20 | 23083.043143/20 | 15/08/2022 RS
Humanas e Sociais lanchonete 22 19-57 15/08/2026 1.191,55
Pavilhdo de Aulas Trailer /lanchonete 6/202 | 23083.043769/20 | 26/01/2024 RS
Tedricas 4 23-40 26/01/2026 509,08
Instituto de Ciéncias Trailer /lanchonete 5/202 | 23083.043140/20 | 25/01/2023 RS
Bioldgicas e da Saude 3 19-13 24/01/2025 462,64
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. 25/20 | 23083.046703/20 | 09/12/2022 RS
Praca de Desportos Cantina 2 2221 09/12/2026 979.94
Lanchonete 6/202 | 23083.003664/20 | 08/02/2023 RS
3 17-18 07/02/2025 834,16
Pavilhdo Central
Instituicdo 05/25 23083.076275/20 | 29/04/2025 RS
Bancdria 23-41 29/04/2030 13.000,00
Instituto Trailer /lanchonete 29/20 | 23083.41555/202 | 26/12/2022 RS
Multidisciplinar 22 2-58 26/12/2026 489,97
. U . 21/20 | 23268.000332/20 | 31/08/2022 RS
Instituto de Trés Rios | Cantina 27 19-77 31/08/2026 1.538,85
, 1/202 | 23083.030289/20 | 19/07/2022 RS
ADUR Imdvel 2 19-32 indeterminado 1.076,48
, 1/202 | 23083.030291/20 | 14/02/2023 RS
SINTUR Imvel 3 19-10 indeterminado 758,84
, 1/202 | 23083.023017/20 | 21/12/2020 RS
FAPUR Imdvel 0 19-86 indeterminado 1.223,51
TOTAL MENSAL ARRECADADO A TiTULO DE CESSAO ONEROSA ;{g 661.39

Fonte: CGCEF (2025)
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2.15.1.1 Principais metas ndo alcangadas do PDI e dos objetivos da gestao 2025-2029

No exercicio de 2025, algumas metas estabelecidas no Relatério de Gestdo anterior, no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos objetivos estratégicos da Gestdo ndo foram
integralmente alcancadas pela Coordenacdao de Gestdo de Contratos e Espacos Fisicos,
destacando-se:

a) Avanco na padronizacdo completa dos procedimentos de gestdo e fiscalizacdo contratual;

b) Ampliagdo do mapeamento, regularizagdo e acompanhamento sistematico de todos os
espacos fisicos passiveis de cessdao ou uso compartilhado;

c) Consolidacdo de indicadores de desempenho especificos para a gestdo de contratos e espacos
fisicos;

d) Reducdo do tempo médio de tramitacdo processual para celebragdo de termos aditivos,
renovagdes contratuais e demais ajustes;

e) Cumprimento tempestivo dos prazos contratuais;

f) Apoiar limitagGes decorrentes da auséncia de capacitagdo sistematica e periédica dos gestores
e fiscais de contratos, especialmente frente as constantes atualizacdes normativas;

g) Reduzir a morosidade na andlise das repactuacGes dos contratos de mao de obra terceirizada
gue impacta negativamente em demais aspectos da gestao dos contratos de DEMO - em niveis
operacionais e financeiros - em razdo da quantidade reduzida de servidores disponiveis para
essa atividade.

Essas limitagbes no cumprimento das metas decorreram, principalmente, da complexidade
normativa, do elevado volume de demandas, da insuficiéncia de recursos humanos, da falta de
capacitacdo e da necessidade de maior maturidade institucional na gestdo contratual.

2.15.1.2 Principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

Além das metas ndo alcangadas previstas no item 2.15.1 acima, os principais desafios a¢Ges e
perspectivas para os préximos exercicios sao:

a) Reorganizacdo da estrutura da Prd-Reitoria de Assuntos Financeiros, que abrangerd a
Coordenacdao de Gestdo de Contratos e Espagos Fisicos, objetivando atualizagdo de
nomenclatura, fluxos processuais e procedimentais, necessidade esta decorrente da atual
configuragdo da UFRRJ e das novas normativas que regulamentam os procedimentos gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos.

2.15.1.3 Andlise Critica sobre a Gestdao dos Contratos e Espagos Fisicos

A Gestdo de Contratos e Espacos Fisicos da UFRRJ apresenta avancos na padronizagdo de
procedimentos, no fortalecimento da conformidade legal e na atuagao preventiva para
mitigacdo de riscos. Todavia, a analise critica evidencia fragilidades estruturais relevantes,
dentre as quais se destacam:

a. Dificuldade recorrente no cumprimento de prazos pelos gestores de contratos
para envio de processos e instrugdes no SIPAC;

b. Auséncia de capacitagdo sistemdtica e periddica dos gestores e fiscais de
contratos;
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c. Morosidade na analise das repactuagdes dos contratos de MDO, em razao do
reduzido numero de servidores dedicados a essa atividade;

d. Inexisténcia de colaborador terceirizado de apoio na Coordenacdo de Contratos
para execucao de atividades operacionais e organizacionais;

e. Baixa capacidade operacional da Coordenacdo, atualmente composta por
apenas 03 (trés) servidores para a Gestdo de Contratos e 01 (um) servidor para
a Gestdo de Espacos Fisicos de toda a Universidade.

Apesar dessas limitagdes, a Coordenacao tem mantido a regularidade da gestdo contratual, com
uso de sistemas oficiais, planilhas padronizadas, manuais e instrumentos de controle, ainda que
com elevado esforco da equipe.

Como perspectiva de melhoria, destaca-se a necessidade de refor¢co do quadro de pessoal
inclusive terceirizado, investimento continuo em capacitacdo, aprimoramento dos fluxos
processuais e fortalecimento institucional da area, visando maior eficiéncia, seguranca juridica
e efetividade administrativa.

2.16 Campus de Campos dos Goytacazes

O Campus de Campos dos Goytacazes (CCG) foi criado em 1991, com a transferéncia da estacdo
experimental do antigo PLANALSUCAR para a UFRRJ. Além da unidade em Campos dos
Goytacazes, o CGG conta com a Estacdo Regional do Espirito Santo (ERES), localizada em
Conceicdo da Barra — ES.

Desde a sua criacdo o CCG assumiu uma trajetdria singular na regido e vem mantendo sua
tradicdo e compromisso pela pesquisa com a cana-de-agucar nos Estados do Rio de Janeiro e
Espirito Santo e nas regidoes nordeste de Minas Gerais e sul da Bahia, além de integrar a RIDESA
(Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético) juntamente com
mais 9 universidades federais.

O CCG vem desenvolvendo trabalhos e difundindo diversas tecnologias, priorizando a qualidade
das pesquisas e o compromisso social de levar as tecnologias até o produtor rural. Desenvolve
pesquisa movida pela dedicacdo do corpo técnico e apoio de todos os setores e tem programas
de extensdo comprometidos com a sociedade, na busca pela producdo de conhecimento e
também de formacgao de recursos humanos.

Desse modo, observamos que o CCG tem um papel de grande importancia para a agropecudria
regional, uma vez que é um centro de apoio ao ensino, pesquisa aplicada e extensao.

O ano de 2025 foi de muitos desafios. Foi um ano com escassez de recurso para a universidade
e assim para o Campus, com isso demandas necessarias ndo puderam ser atendidas. Mesmo
assim, houve a busca por melhorias e a continuidade do desenvolvimento do Campus Campos
dos Goytacazes da UFRRJ com a consolidagdo das pesquisas, das agdes de extensao e ensino.
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2.16.1 Principais a¢oes do CCG planejadas para 2025

Quadro 23 - Os objetivos estratégicos para o Campus Campos dos Goytacazes

atividades de pesquisa e
inovacao.

CCaG.

- Cadastrar grupo de pesquisa do
Campus.

- Organizar e mapear 100% das
areas de apoio a pesquisa.

- Aumentar a submissdo de
projetos de pesquisa em agéncias
de fomento.

- Aumentar niumero de bolsas para

as equipes envolvidas nos projetos.

- Aumentar a participagdo dos
servidores nas atividades de
pesquisa.

- Aumentar participacdo discente
nas atividades de pesquisa.

Area Objetivos Metas Resultados
Ensino |Valorizar e consolidar a - Definir calendario anual de - Parcialmente
integracdo entre os campi e as |promogao do Campus junto aos alcangado.
instituicOes de ensino. campi e instituices de ensino.
- Aumentar o recebimento de .
o N - Parcialmente
estagidrios no Campus.
alcancado.
Pesquisa |Consolidar e ampliar as - Definir metas para a pesquisa no |- Parcialmente

alcancado.

- Nao
alcancado.

- Parcialmente
alcancado.

- Alcangado.

- Nao
alcangado

- Parcialmente
alcangado.

- Alcancado.

Ampliar o nimero de
publicacdes.

- Aumentar anualmente as
publica¢des das pesquisas do
Campus.

- Parcialmente
alcancado

Fomentar as parcerias
institucionais, com base nos
modernos mecanismos de
governanga publica.

- Estabelecer mecanismos de
controle, monitoramento e
transparéncia das parcerias
institucionais.

- Parcialmente
Alcangado
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equipe gestora.

a equipe de gestao.

Ampliar a divulgag¢do das - Aumentar as publica¢des nas - Alcangado.
acOes de pesquisa do Campus |[midias sociais.
para a comunidade interna e
externa. .
- Acompanhar “o engajamento”
iy .. - Alcancado.
das midias sociais.
Extensao|Implementar medidas - Registar via SIGAA 100% das - Alcancado.
Institucionais para o acoes de extensdo do Campus.
mapeamento e registro das
atividades de extensdo nos ~
) - Obter bolsas de extensdao em ~
campi. A - Nao
agéncias de fomento.
alcancado.
Fomentar a interacdo do - Realizar projetos de extensdo com |- Parcialmente
Campus e a comunidade local [a comunidade. alcancado
e adjacéncias através de
projetos de extensao.
Gestao |Fortalecer encontros entrea |- Promover reunides mensais entre |- Alcangado.

Estabelecer rotinas
administrativas, adequando a
legislagdo da Universidade.

- Garantir o contrato de operadores
de motosserra.

- Garantir o contrato de
manutengdo predial.

- Garantir o contrato operacional
de campo.

- Garantir o contrato de limpeza.

- Contrato de agua ERES.

- Alcancado.

- Alcangado.

- Alcancgado.

- Alcangado.

- Parcialmente

alcancado.
Ampliar a oferta de servicos |- Informatizagdo da biblioteca. - Nao
informatizados. alcancado.
Buscar melhoria da - Instalacgdo de circuito de fibra - Nao
infraestrutura do Campus. Optica. alcancado.
- Melhoria nos equipamentos de Tl |- Alcancado.

do Campus.
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- Adequacado do laboratério de
solos, linhas de gas e sistema de
exaustdo de gases para instalacao
do equipamento de absorc¢ao
atoémica.

- Alcangado.

Buscar recursos para melhoria
da infraestrutura do Campus.

- Recurso para o contrato de
manutencao predial.

- Parcialmente
alcancado.

Ampliar a sinalizagao e a

identidade visual do Campus.

- Insercao de placas para
identificacdo dos setores.

- Parcialmente
alcancado.

Apoiar a capacitacdo de

- Melhorar o nivel de capacitacdes

- Parcialmente

servidores com foco no realizadas pelos servidores. alcancado.
exercicio de suas atividades.
Desenvolver agdes que - Organizagao de café em datas - Alcangado.

permitam o apoio a saude e |comemorativas.

bem estar social.

- Parcialmente
alcancado.

Trabalhar junto a - Reposicao das vagas.
administracdo superior para
garantir a reposicao de vagas

ao CCG.

Fonte: dire¢cdo de Campos dos Goytacazes (2026)

2.16.2 Perfil dos servidores do CCG

Segue o quadro de servidores técnico-administrativos (TAE) do Campus Campos dos Goytacazes,
anistiados, cedidos, reintegrados que atuam na Divisdo de Guarda e Vigilancia (DGV) e
funciondrios de contratos com empresas terceirizadas.
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Tabela 52 - efetivo Campos dos Goytacazes: Servidores, anistiados, cedidos, reintegrados e
terceirizados

Categoria/Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Servidores Ativos — TAE 37 32 34 33 33
Aposentadorias 0 ) 3 0 0
Cargos vagos 5 7 3 2 2
Servidores com tempo 15 ? 4 5 5
para aposentar

Vagas repostas 0 1 6 2 0
Terceilrizados 5 12 12 12 12
Anistiados 7 6 5 5 3
Cedidos 1 1 ] 1 1
DGV 14 14 - 16 15

Fonte: PROGEP (2025); enviado por dire¢do de Campos dos Goytacazes (2026)

Hoje o CCG tem 33 TAE ativos, sendo que em 2025 nenhum servidor se aposentou e ndo houve
reposicao de vagas. O CCG possui ainda 2 cargos vagos, sao eles: 1 de técnico em quimicae 1
de técnico em laboratério. E importante salientar que 5 dos servidores TAE ativos tem tempo
para aposentadoria.

No ano de 2025 houve o afastamento por motivo de saude e o falecimento de um servidor
anistiado e um servidor da DGV.

Quanto a distribuicdo dos TAE por nivel do cargo segue grafico 49 abaixo. E importante observar
gue 100% dos servidores de cargo nivel B tem tempo para a aposentadoria e essa vaga ndo sera
reposta. Um dado interessante é que 73% dos servidores que ocupam cargo de nivel E tém
titulo de doutorado e 27% de mestrado.

Grdfico 49 - Distribuigdo dos TAE por nivel do cargo

@ NivelE
® Nivel D

Mivel C
@ Nivel B

Fonte: PROGEP (2025); enviado por diregdo de Campos dos Goytacazes (2026)
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A distribuicdo dos servidores por género esta representada no proximo grafico 50 e mostra que
os servidores homens sdo maioria, no entanto, desde os ultimos concursos, nos ultimos anos,
a diferenca vem sendo reduzida.

Grdfico 50 - Distribuigdo dos TAE por género

. Mulheres

® Homens

Fonte: PROGEP (2025); enviado por diregdo de Campos dos Goytacazes (2026)

Quando observamos os servidores por area de atuagdo, conforme grafico 51 subsequente, ha
um maior percentual de servidores envolvidos com atividades técnicas do que administrativas,
todavia os servidores que estdao em fungbes de chefia hoje também realizam atividades técnicas
e alguns servidores que atuam em atividades técnicas realizam atividades administrativas.

Grdfico 51 - Distribuicdo dos TAE por drea de atuagéo
@ Administrativo

@& Técnico

Fonte: PROGEP (2025); enviado por diregdo de Campos dos Goytacazes (2026)
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Tabela 53 - Recursos or¢camentdrios do campus de Campos dos

Goytacazes
Despesas de Funcionamento RS
Conirato de Manutencéo Predial 78.727,27
Confrato de Operadores de Motoserra! 1.343.975,04
Confrato de Apoio operacional de campo 291.282,04
Confrafo de limpeza e conservagdo 270.480,72
Agua CCG 32.991,06
Energia CCG 176.900,41
Energia ERES 4.540,19
Manutencdo de veiculos e méquinas agricolas 0,00
Combustivel 6.927.59
Didrias 1.416,60
Suprimentos de Fundos 16.760,00

Pagamenta do contrato total & ndo apenas do Campus Campos dos Goytacazes

Fonte: PROGEP (2025); enviado por dire¢do de Campos dos Goytacazes (2026)
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3.1 Gestao or¢camentaria e financeira

O Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) da UFRRJ tem como atribui¢cdes coordenar
e supervisionar todos os assuntos de natureza orgcamentaria e financeira, distribuir e
acompanhar a execugdo do orcamento da instituicdo, acompanhar a execug¢ao dos programas
especificos do governo, preparar e acompanhar a execuc¢do de planos de trabalho de projetos,
interligar a execugdo orcamentdria e financeira da instituicdo junto ao MEC e seus érgdos e
secretarias vinculadas, apoiar a auditoria interna, o Departamento de Material e Servicos
Auxiliares e o Departamento de Gestao de Contratos e Convénios.

O funcionamento do DCF é coordenado e supervisionado pela Diretoria, constituida pelo Diretor
e seu substituto eventual, que atuam assessorando a Administracao Superior, os diretores dos
institutos e os coordenadores de projetos e programas, subsidiando a tomada de decisoes, a
execucdo orcamentadria e garantindo a conformidade das operagdes contabeis e financeiras da
Instituicdo. O DCF é constituido pela Coordenacdo Geral de Contabilidade, Coordenacdo de
Tributos e Responsabilidade, Coordenacdo de Analise, Controle e Responsabilidade,
Coordenacdo de Andlise Orcamentaria e pela Coordenacdo de Execucdo Financeira.

3.1.1 Perfil do gasto da UFRRJ: evolugdao dos ultimos anos da execug¢do
or¢amentaria da despesa por fun¢do acdo e/ou unidade orgamentaria
(empenhada, liquidada e paga)

A UFRRJ, composta por somente uma unidade orgamentaria - UO 26249 — vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC), tem a sua dotagdo or¢camentdria incluida no Orcamento Geral da

Unido. Em cada exercicio essa dotagdo é renovada e estabelecida na Lei Orgamentdria Anual
(LOA).

O limite orgamentdrio anual disponibilizado a UFRRJ é estabelecido pelo MEC e tem como base
principal a Matriz Orcamento e Custo da ANDIFES. O orcamento da UFRRJ para o ano de 2025
foi de RS 992.715.366,75, conforme discriminado na Tabela 57 abaixo.

O resumo das a¢Ges orcamentarias da UFRRJ encontra-se disposto na Tabela 58 abaixo.

Na Tabela 59 apresenta-se o detalhamento das despesas, por grupo e elemento de despesa, do
orcamento da UFRRJ nos ultimos dois exercicios financeiros.
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Tabela 54 - Or¢camento da UFRRJ em 2025

Unidade Or¢camentdria: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Cdédigo UO: 26249 UGO: 153166

Fontes de Recursos 2025 Variagdo 2024 Variagdo 2023

(%) (%)

Recursos do Tesouro - LOA RS 928.520.428,00 5,58% RS 879.450.774,00 | 8,10% RS 813.532.253,00

Recursos Proprios Arrecadados 2.262.745,00 -30% RS 3.269.683,94 -4,10% RS 3.411.548,74

Recursos Extraorgamentarios RS 61.932.193,75 294,70% RS 15.690.931,21 -29,34% RS 22.207.785,35

Total RS 992.715.366,75 10,5% RS 898.411.389,15 | 7,06% RS 839.151.587,09
Fonte: DCF
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Tabela 55 - Resumo das A¢bes Orcamentdrias - LOA 2025

LOA - 2025

Execugdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Acao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo Processados
00PW | RS 114.000,00 RS 106.206,00 RS 106.205,15 RS 98.505,15 RS 98.505,15 RS 600,00 RS 1.150,00
00S6 | RS 13.000,00 RS 13.000,00 - - - - -
O00UU | RS 30.000,00 RS 19.276,00 RS 19.275,80 RS 19.275,80 RS 18.175,80 - -
0181 RS RS 248.344.251,00 | RS 248.061,580,32 | RS 247.881.208,15 RS 228.728.831,73 RS$ 17.332.930,90 RS 282.091,36
227.826.928,00
09HB | RS 81.729.479,00 | RS 92.809.996,00 RS$ 90.043.264,00 | RS 83.925.818,49 RS 83.918.621,88 - RS$9.231.710,68
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2004 | R$6.336.324,00 | RS 7.412.235,00 RS 6.936.324,00 RS 6.419.584,75 RS 5.918.369,86 RS 545.698,92 RS 165.431,83
20GK | R$3.612.540,00 [ RS 2.800.000,00 RS 2.800.000,00 RS 2.617.970,07 RS 2.611,970,07 RS 10.080,00 RS 887.304,06
20RK | RS 46.875.278,00 | RS 56.091.306,00 RS 54.840.393,42 | R$ 54.369.007,62 RS 53.312.575,33 RS 359.056,22 RS 774.455,91
20RL | R$2.790.980,00 [ RS$2.270.119,00 RS 2.270.119,00 RS 2.055.530,92 RS 2.053.412,00 RS 257.229,12 RS 1.016.391,88
20TP 239.920.781,00 RS 468.907.575,00 | RS 468.857.803,90 | RS 468.338.496,41 RS 415.295.859,91 RS 40.709.132,75 RS 1.070.438,34
212B [ R$35.262.189,00 | RS 36.836.259,00 RS 36.592.508,00 | RS 35.650.016,37 RS 32.424.261,36 RS 3.085.941,57 RS 339.339,89
21D7 |[RS$1.010.000,00 [ RS 810.000,00 RS 810.000,00 RS 798.953,33 RS 778.619,29 RS 121.153,82 RS 149,598,19
21GS | RS 54.882,00 RS 54.882,00 RS 54.882,00 RS 40,054,27 RS 40.054,27 RS 4.193,06 RS 27.582,00
2994 [ RS 1.031.604,00 | RS 1.085.135,00 RS 1.805.135,00 RS 824.741,34 RS 824.741,34 RS 0,00 RS 406.691,32
4002 | R$14.424.430,00 | RS 12.232.933,00 RS 12.232.933,00 [ RS 10.692.233,01 RS 10.649.934,76 RS 33.829,37 RS 1.151.375,02
4572 | RS 700.000,00 RS 490.000,00 RS 490.000,00 RS 288.646,87 RS 224.268,65 RS 71.161,34 RS 392.956,52
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8282 | R$1.901.337,00

RS 500.000,00

RS 500.000,00

RS 106.927,05

RS 106.927,05

RS 241.657,80

RS 1.181.597,75

RS

Total | )3 633.752,00

RS 930.783.173,00

RS 926.525.816,41

RS 914.947.089,62

RS 837.213.605,11

RS 62.772.664,87

RS 17.078.114,75

20TP - Ativos Civis da Unido;

Legenda Ag¢Ges Orcamentarias:

00S6 - Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012;

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido;

21D7 — Apoio a Educacdo a Distancia;

21GS - Internacionaliza¢cao da Educacgao Superior;

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior;

4002 - Assisténcia aos Estudantes de Ensino Superior;

20GK - Fomento as Ag¢des de Graduagado, Pds-graduacgao, Ensino, Pesquisa;

20RL - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica;

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes;

OOPW - ContribuicGes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica;

OO0UU - Contribuicdes Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programacao Especifica;

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes;

2994 - Assisténcia aos estudantes das InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;
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8282 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagado;

Notas explicativas:

a) As a¢Oes orcamentarias apresentam variagdes entre dotacdo inicial e final, com destaque para a acdo 20RK, que teve aumento significativo na dotacdo
final. Isso pode indicar remanejamento de recursos ou suplementacdoes.

E possivel observar o crescimento do orcamento de 2025 em relacdo a 2024 e 2023. A maior parte dos recursos vem do Tesouro (Lei Orcamentdria Anual),
com receitas proprias e extraorcamentarias representando pequena parcela do total, este incremento reflete o esforco da UFRRJ para captacdo de recursos
por emendas e editais externos.

Tabela 56 - Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de | Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Despesa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1. Despesas de | RS RS RS RS RS RS RS RS

Pessoal

806.962.648,22

703.701.775,00

800.145.523,05

693.117.534,62

6.680.002,28

10.584.240,38

727.943.313,52

635.075.470,97

VENCIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL

RS
449.319.825,17

RS
383.987.524,00

RS
449.244.806,31

RS
383.613.259,04

RS 75.018,86

RS 374.264,96

RS
396.784.888,79

RS
343.307.551,96
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APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER.
E REFOR.MILITAR

RS
184.110.856,37

RS
164.197.060,00

RS
183.973.733,48

RS
164.044.190,60

RS 137.122.89

RS 152.869,40

RS
169.674.149,37

RS
151.302.232,89

OBRIGACOES RS RS 85.632.104,00 | RS RS RS RS RS RS
PATRONAIS 91.570.794,48 85.103.397,87 76.187.022,00 6.467.396,61 9.445.082,00 85.096.201,26 76.187.022,00
Demais RS RS 69.885.087,00 | RS RS RS RS 612.024,02 | RS RS
elementos do | 81.961.172,20 81.823.585,39 69.273.062,98 137.586,81 76.388.074,10 64.278.664,12
grupo

3. Outras | RS RS RS RS RS RS RS RS

Despesas 162.083.360,37 | 167.777.573,62 135.020.716,62 | 130.333.059,47 | 27.062.643,83 | 37.444.514,15 | 128.267.390,27 | 124.888.019,49
Correntes

LOCACAO DE | RS RS 26.746.569,06 | RS RS RS 128.692,03 | RS 249.200,32 | RS RS

MAO DE OBRA 23.687.951,87 23.559.259,84 26.497.368,74 22.770.410,31 26.304.051,54
OUTROS RS RS 46.478.714,30 | RS RS RS RS RS RS

SERVICOS DE | 27.611.159,44 20.383.036,92 23.673.038,10 7.228.122,52 22.805.676,20 | 18.653.013,56 22.815.097,96

TERCEIROS PJ

AUXILIO- RS RS 25.085.164,00 | RS RS RS 181.390,88 | RS  8.415,27 | RS RS
ALIMENTACAO 28.487.673,00 28.306.282,12 25.076.748,73 25.631.139,85 22.759.936,27
AUXILIO RS RS 16.396.687,01 | RS RS RS RS RS RS
FINANCEIRO A | 18.304.274,42 7.578.156,32 11.351.407,50 10.726.118,10 | 5.045.279,51 7.578.156,32 11.321.346,90
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ESTUDANTES

AUXiLIO- RS RS 6.288.184,00 | RS RS RS RS 105.959,99 | RS RS

TRANSPORTE 5.928.887,00 5.542.490,90 6.182.224,01 5.090.445,58 5.554.951,24
386.396,10

INDENIZACOES E | RS RS 15.237.636,42 | RS RS RS RS 171.732,38 | RS RS

RESTITUICOES 19.909.701,64 19.442.870,53 15.065.904,04 466.831,11 18.934.761,09 14.382.643,37

Demais RS RS 31.544.618,83 | RS RS RS RS RS RS

elementos do | 38.153.713,00 30.208.619,99 22.486.368,35 7.945.093,09 9.058.250,48 29.609.463,56 21.749.992,21

grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de | Empenhada Liquidada RP N3ao Processados Valores Pagos
Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
4. Investimentos | R$ 1.501.279,45 | RS 2.368.450,00 [ RS 211.386,04 | RS 318.402,25 | RS RS RS 205.275,20 | RS 285.631,83

1.289.893,41

2.050.047,75

EQUIPAMENTOS E | RS 401.279,45 RS 732.878,30 RS RS 71.408,50 RS 401.279,45 | RS 661.469,80 | RS RS 69.862,99
MATERIAL

PERMANENTE

OBRAS E | RS 878.427,70 RS 82.958,18 RS 85.355,75 RS 69.029,04 RS 793.071,95 | R$13.929,14 RS 85.355,75 RS 37.804,13
INSTALACOES
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OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

RS 200.001,00

RS 1.372.179,27

RS 104.458,99

RS 115.891,65

RS 95.542,01

RS
1.256.287,62

RS 98.348,15

RS 115.891,65

DESPESAS DE
EXERCICIOS
ANTERIORES

RS 21.571,30

RS 163.149,88

RS 21.571,30

RS 44.788,69

RS

RS 118.361,19

RS 21.571,30

RS 44.788,69

SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO -
PJ

RS

RS 17.284,37

RS

RS 17.284,37

RS

RS

RS

RS 17.284,37

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

RS

RS 0,00

RS

RS

RS

RS 0,00

RS

RS 0,00

Total das
Despesas da
UFRRJ

RS
970.547,288,12

RS
873.847.798,62

RS
935.377.625,71

RS
823.768.996,34

RS
35.169.662,41

RS
50.078.802,28

RS
856.415.978,99

RS
760.249.122,29

Fonte: DCF (2025)

Observa-se, dados da tabela 56 acima, que o grupo de despesas de pessoal representa mais de 80% do orgamento, o que é tipico em instituicdes publicas,
mas limita a flexibilidade para investimentos e outras despesas correntes. Outras Despesas Correntes tais como auxilios (alimentacdo, transporte, financeiro
a estudantes) e servigos de terceiros também tém participacdo relevante.
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3.1.2 Discussao do desempenho atual em comparagdo com o desempenho esperado/orgado

No ano de 2025, mesmo havendo uma recomposicao parcial nos valores de custeio, ainda assim se apresentaram insuficientes, o que gerou um cenario de
grandes desafios para a gestdao orcamentdria e financeira da Universidade, no que se refere a manutencao dos contratos de servicos necessdrios ao
funcionamento das atividades da IFES, como o pagamento de despesas com manutencao predial, limpeza e conservacao dos prédios, terceirizacdo de mao
de obra, reformas, dentre outros, resultando na necessidade de supressdo de contratos vitais ao funcionamento da UFRRJ, tais como limpeza, vigilancia e
manutencao predial.

Os recursos de investimentos da Instituicdo em 2025 representaram aproximadamente 65% daqueles auferidos em 2024, o que inviabilizou a novos
investimentos em infraestrutura e aquisicdo de equipamentos, como aquisicdo de itens de Tl, equipamentos de laboratério, computadores, maquinas
agricolas, materiais para o alojamento estudantil, além das licitacdes de obras e reformas.

Diante desse cenario, foi necessdrio um esforco maior da alta administracdo da UFRRJ em capitanear recursos extraorcamentarios, o que proporcionou um
aumento expressivo referente ao recebimento de recursos orcamentadrios oriundos de emendas parlamentares, conforme demonstrado adiante.

3.1.3 Desempenho Financeiro no Exercicio - Execu¢ao Or¢gamentaria
a) Receita prépria arrecadada e executada

Os recursos proprios arrecadados correspondem as receitas auferidas pela remuneragdo de servigos executados pela prépria Universidade e também a titulo
de taxa de concessdo de uso de imdveis de propriedade desta IFES, recolhidos por Guia de Recolhimento da Unido (GRU) ou desconto direto em folha de
pagamento de servidores, tal como a taxa de concessdo de uso de Préprio Nacional Residencial — Pnr, sendo creditados na conta Unica do Tesouro Nacional
e inseridos nos recursos orcamentdrios advindos do orgamento da Uniao.

A tabela 60 detalha as receitas préprias arrecadadas em 2025 pela UFRRJ, por natureza de receita.

Tabela 57 - Receita propria arrecadada por natureza da receita em 2025

Natureza Receita Valor arrecadado
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13110111 Aluguéis e Arrendamentos - Principal 1.299.293,46
15110101 Receita Industrial - Principal 211,00
16110101 Serv. Administrat. e Comerciais Gerais - Princ. 728.645,20
16110102 Serv. Administrat. e Comerciais Gerais - Mul. Jur. 15,97
16110201 Inscr. em Concursos e Proc. Seletivos - Principal 525.1255,00
19220631 Restituicdo de Convénios - Primarias - Principal 100,00
19229901 Outras Restituicdes - Principal 25.338,20
19999921 Outras Receitas N3o Arrecadadas e Nao Projetadas | 6.432,74
pela RFB - Prim. - Princ.
76110101 Serv. Admin. e Comerciais Gerais-Princ.-Intra 79,75
76110201 Insc. Concursos e Proc. Seletivos — Intra 100,00
Total 2.585.341,32

Fonte: DCF
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A tabela 58 a seguir detalha a execugao dos valores captados a titulo de receita prdpria pela UFRRJ em 2025.
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Tabela 58 - Execugdo da receita propria

Natureza de Despesa

Despesas empenhadas (RS)

339018 - Auxilio Financeiro a Estudantes 12.601,00
339020 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores 15.009,94
339030 — Material de Consumo 140.971,29
339036 — Outros Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica) 160.441,25
339037 — Locagdo de Mao-de-Obra 28.815,17
339039 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica) 960.484,71
339040 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo 903,24
339047 — Obrigagoes Tributarias e Contributivas 16.220,40
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339092 — Despesas de Exercicios Anteriores 104.498,50
339093 - Indenizacdes e Restituicdes 50.547,35
339139 - Qutros Servigos de Terceiros Intra (Pessoa Juridica) 50.847,35
339147 - Obrigacdes Tributdrias e Contributivas Intra 23.000,00
339192 - Despesas de Exercicios Anteriores Intra 1.493,18

Total

1.827,374,24

Fonte: DCF

Nota-se uma queda nas receitas proprias arrecadadas em 2025 (RS 2,26 milhdes), quando comparado a 2024 e 2023, sugerindo necessidade de revisdo das
estratégias de geracdo de receitas alternativas, buscando alternativas para diversificar fontes e estabelecer parcerias.

b) Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar sdo todas as despesas que passaram pelo estagio do empenho, mas que ndo foram pagas até o encerramento do exercicio financeiro, ou seja,
31 de dezembro. A contabilidade publica divide os Restos a Pagar em dois tipos, dependendo do estagio em que a despesa parou:

a) Restos a Pagar Processados: A despesa foi empenhada e o servico/produto ja foi entregue e conferido (estagio da liquidacdo) e;
b) Restos a Pagar Ndo Processados: A despesa foi empenhada mas o servigo/produto ainda ndo foi entregue ou n3o foi conferido ndo houve liquidagdo).

No ambito da UFRRJ, conforme tabelas 62 e 63 abaixo, o ano de 2025 iniciou-se com um saldo significativo de compromissos pendentes de exercicios
anteriores, afetados, principalmente pelos recursos recebidos a titulo de emendas parlamentares e termos de execuc¢do descentralizada para execugdo de
projetos académicos, diretamente, ou por intermédio de fundagdo de apoio ou organiza¢do da sociedade civil. A vasta maioria desse montante era

proveniente de inscri¢des feitas em anos anteriores.
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Os montantes de RAP cancelados durante o exercicio diz respeito a uma despesa que foi "jogada" para o ano seguinte e que perdeu a sua validade ou a razado
de existir. Existem dois motivos principais para isso acontecer:

a) Inexecucdo: O fornecedor simplesmente ndao entregou o produto ou ndo prestou o servico no prazo combinado. Se ndo houve a entrega, o governo nao
tem obrigacdo de pagar e cancela o empenho;

b) Prescricdo ou Decisdao Administrativa: A lei estabelece prazos ou o governo decide, por questdes de ajuste fiscal, que aqueles empenhos antigos que nao
sairam do papel devem ser limpos do sistema.

Tabela 59 - Restos a pagar processados de exercicios anteriores
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Restos a Pagar Processados
Montante em 12 Saldo a pagar 31/12 do
A
no . ije de janeiro do ano | Pagos (b) Cancelados (c) ano 2025
Inscricao
2025 (a) (d) = (a-b-c)
2024 RS 63.519.874,05 | RS 63.193.049,12 RS 43.512,85 RS 283.312,08
2023 R$ 91.158,86 RS 57.254,48 R$ 29.117,40 RS 4.786,98
2022 RS 362.999,44 RS 339.082,00 RS 14.780,44 R$ 9.137,00
2021 RS 56.524.,54 RS 0,00 RS 0,00 RS 56.524,54
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2020 RS 36.238,34 RS 0,00 RS 0,00 RS 19.036,75
2019 RS 16.284,35 RS 0,00 RS 0,00 RS 16.284,35
2018 RS 19.036,75 RS 0,00 RS 0,00 RS 19.036,75
2017 RS 1.166.240,91 [ RS 0,00 RS 0,00 RS 1.166.240,91
2016 RS 12.914,51 RS 0,00 RS 0,00 RS 12.914,51
2015 RS 3.733,73 RS 0,00 RS 0,00 RS 3.733,73
2014 RS 7.686,88 RS 0,00 RS 0,00 RS 7.686,88
2013 RS 34.163,09 RS 0,00 RS 0,00 RS 34.163,09
2012 RS 500,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 500,00

2010 RS 695,55 RS 0,00 RS 0,00 RS 695,55

Total RS 65.328.051,00 | RS 63.589.385,60 RS 87.410,69 RS 1.651.254,71
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Tabela 60 - Restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores

Execugao Fisica - Metas

Execugdao Orgamentaria e Financeira

Acdo Valor Valor
Valor em 12| jquidado Cancelado
janeiro

31/12/2025 | 31/12/2025

RS RS RS

206K 887.412,70 887.412,70 0,00

20RK RS RS RS
1.521.728,76 721.665,41 487.374,13

20RL RS RS RS
1.803.715,15 1.439.439,34 | 336.550,90
RS RS RS

2994 406.691,32 406.691,32 0,00

Descrigao
da Meta

Unidade de
medida

Realizada

AcOes
apoiadas

Estudantes
matriculados

Estudantes
matriculados

1000

Estudantes
assistidos

1000
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RS RS RS Estudantes
4002 1.542.142,34 1.361.860,12 | 165.539,36 assistidos 2500
8282 RS RS RS Projetos 5
4.066.647,75 1.361.860,12 | 165.539,36 apoiados
Total RS RS RS
10.228.338,02 | 5.298.711,53 | 1.877.338,24
Fonte: DCF

Em 2025 a UFRRJ apresentou um alto indice de execug¢ao de RAP processados, resultando na execug¢do de, aproximadamente, 99,5% do montante total. A
Tabela 17 acima indica, ainda, que a necessidade de recursos inicial em 01/01/25 foi reduzida ao longo do exercicio em 51,80% se compararmos com
31/12/25:

c) Modalidade de Contratagdo

Na Tabela 64 apresenta-se um detalhamento das despesas por modalidade de contratacdo no ano de 2025. Observa-se que a modalidade de pregao é
amplamente utilizada, representando mais de 90% das despesas licitadas. Isso indica conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e o Decreto n2 10.024/2019,
gue estabelecem a obrigatoriedade do pregdo, preferencialmente na forma eletrdnica, para a aquisicdo de bens e servicos comuns. A alta utilizacdo dessa
modalidade (mais de 97% do total licitado) demonstra busca pela ampliagdo da competitividade e celeridade processual.

Observa-se que as modalidades Convite e Tomada de Precos apresentam valor zero. Tal fato confirma a plena adaptacdo da UFRRJ a Lei n? 14.133/2021, que
extinguiu essas modalidades da Lei n? 8.666/1993. Contudo, ainda consta um valor residual de RS 396.651,82 executado via Regime Diferenciado de
Contratagdes (RDC). Como a Lei n? 14.133/2021 revogou os dispositivos de licitacdo do RDC em dezembro de 2023, este valor refere-se a pagamentos de
contratos continuados ou obras iniciadas antes da revogacdo (direito intertemporal).
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As despesas por dispensa e inexigibilidade de licitagdo somam mais de RS 12 milhdes em 2025. Tais montantes apresentam-se relevantes em decorréncia,
principalmente, de contrato firmado com o BNDES (estimado em RS 7,4 milhdes) para estruturacdo de projetos imobilidrios, enquadrado como servigo técnico
especializado de notdria especializagdo ou dispensa especifica, além de diversas contratacdes de capacitacdo de pessoal.

A tabela revela que 93,29% da execugao da despesa em 2025 refere-se a Pagamento de Pessoal. Tal dado demonstra uma altissima rigidez orcamentdria,
restando menos de 7% do orgamento para custeio discriciondrio (limpeza, segurancga, energia) e investimentos.

Tabela 61 - Detalhamento das despesas por modalidade de contratagdo

2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
1. Modalidade
de Licitagdo | RS 52.283.900,76 5,39% RS 47.799.313,48 5,47% RS 48.188.006,88 4,99% RS 43.411.632,80 5,71%
(atb+c+d+e+f+g)
a) Convite RS - 0,00% RS - 0,00% RS 0,00% RS - 0,00%
b) Tomada de| oq - |o000% |Rs , 0,00% | RS 0,00% | RS - | 0,00%
Precos
c) Concorréncia RS 703.348,18 0,07% RS - 0,00% RS - 0,00% RS - 0,00%
d) Pregdo RS 51.183.900,76 5,27% RS 46.049.821,74 5,27% RS 47.982.731,68 4,97% RS 43.082.214,73 5,67%
e) Concurso RS - 0,00% RS - 0,00% RS 0,00% RS - 0,00%
f) Consulta RS - 0,00% RS - 0,00% RS 0,00% RS - 0,00%
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Diferenciado
Contratagdes
Publicas

g) Regime

de

RS 396.651,82

0,04%

RS 1.749.491,74

0,20%

R$205.275,20

0,02%

RS 329.418,07

0,04%

Fonte: DCF
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d) Regime de Execucgdo Especial (Suprimento de Fundos)

UFRR]J]

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL

DO RIO DE JANEIRO

O gasto com Suprimento de Fundos em 2025 representou RS 482.580,47. Destaca-se que esses
gastos se restringem estritamente a despesas de cardter excepcional e de pequeno vulto,
conforme Decreto n293.872/1986, e ndo para despesas previsiveis que deveriam estar no Plano
de Contrata¢Oes Anual.

O uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal estd documentado, com limites individuais
dentro do padrdo legal e reflete a necessidade de execucdo de despesa de pequeno vulto que
ndo podem ser atendidas pelos instrumentos vigentes, bem como despesas imprevisiveis em
viagens rodoviarias e pedagios ndo subsidiados. A tabela 65 detalha os montantes concedidos a
titulo de suprimento de fundos nos ultimos anos na UFRRJ e a tabela 66 a aplicagdo dos mesmos
no intervalo de tempo delimitado.

Tabela 62 - Concessdo de suprimento de fundos

Exercicio Meio de Concessao Valor do maior
Financeiro limite individual
Conta Tipo B Cartio de Pagamento do | concedido (RS)
Governo Federal
Quantidade Valor Quantidade Valor total
total (RS)
2025 49 482.580,47 13.000,00
2024 - - 29 317.750,00 13.000,00
2023 - - 44 402.934,70 13.000,00
2022 - - 36 339.000,00 13.000,00
2021 - - 39 481.703,53 40.000,00
Fonte: DCF
Tabela 63 - Utilizagdo de suprimento de fundos
Exercicio Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Financeiro
Saque Fatura Total (a+b)
(RS)
Quantidade | Valor | Quantidade | Valor dos | Valor das
total saques (a) faturas (a)
(RS) (RS)
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2025 01 894,12 481.686,35 | 482.580,47

2024 0 303.613,43 | 303.613,43

2023 5 3.100,00 367.858,00 [ 370.958,00

2022 0 326.387,92 | 326,387,92

2021 - 0 - 452.057,64 | 452.057,64
Fonte: DCF

e) Emendas Parlamentares recebidas

Uma emenda parlamentar é um instrumento que permite aos deputados e senadores sugerirem
alteracdes no Orcamento Publico. De forma pratica, é a maneira que os membros do Congresso
Nacional tém de decidir onde uma parte do dinheiro dos impostos sera aplicada, geralmente
direcionando recursos para obras, projetos ou instituicées.

Existem quatro tipos principais de emendas parlamentares, dependendo de quem faz a

sugestao:

a) Individuais: Cada parlamentar escolhe onde aplicar sua cota de recursos;

b) De Bancada: Elaboradas em conjunto pelos parlamentares de um mesmo estado (ex: a

bancada do Rio de Janeiro);

c) De Comissdo: Propostas pelas comissGes tematicas da Camara ou do Senado (como a

Comissdo de Educagdo);

d) De Relator: Criadas pelo relator do orgamento para ajustes técnicos.

Na tabela 67 constam as emendas individuais destinadas a UFRRJ em 2025.

Tabela 64 - Emendas Parlamentares individuais recebidas

Autor (a) da Emendas Numero da Emenda | Valor recebido (RS)
Benedita da Silva 13 200.000,00

Chico Alencar 12 2.700.000,00
Jandira Feghali 01 400.000,00
Glauber Braga 11 274.190,00
Glauber Braga 22 1.000.000,00
Rosangela Gomes 03 250.000,00
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Taliria Petrone 04 1.100.000,00
Carlos Portinho 08 700.000,00
Dr. Daniel Soranz 05 348.788,00
Dr. Daniel Soranz 06 3.020.925,00
Dr. Daniel Soranz 08 200.000,00
Marcelo Crivella 24 200.000,00
Reimont 14 3.877.808,00
Tarcisio Motta 14 1.700.000,00
Total 15.971.711,00
Fonte: DCF

Na tabela a seguir esta detalhada a execucdao das emendas parlamentares individuais recebidas
pela UFRRJ, por natureza de despesa. Cumpre destacar que parte substancial desses recursos
foram utilizados no financiamento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, geridos
financeira e administrativamente por Fundac¢do de Apoio credenciada a UFRRJ e OrganizagGes
da Sociedade Civil, cujas informag0es serdo detalhadas mais adiante.

Tabela 65 - Execugdo das Emendas Parlamentares

Natureza Despesa Despesas empenhadas (RS)
339018 — Auxilio Financeiro a Estudantes 2.916.200,00
339020 — Auxilio Financeiro a Pesquisadores 6.896.451,04
339030 — Material de Consumo 11.156,96
339039 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica) 5.793.903,00
449052 - Equipamentos e Material Permanente 353.781,34
Total 15.971.492,34
Fonte: DCF

f) Termos de Execugdo Descentralizada
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O Termo de Execucdo Descentralizada (TED) é um instrumento legal utilizado exclusivamente
para a descentralizacdo de créditos entre drgaos ou entidades da Administragdo Publica Federal,
regulamentados por meio do Decreto Federal n? 10.426/2020.

Todo TED exige um plano detalhado com metas, cronograma e custos e por ser uma colaboracao
entre entes publicos, ndo pode haver pagamento de taxa de administra¢do ou qualquer tipo de

lucro.

O TED é usado principalmente em trés situagdes:

e Execucdo de programas: Quando um ministério precisa que uma universidade federal
realize uma pesquisa especifica, por exemplo.
e Atividades de interesse comum: Quando dois 6rgaos federais precisam colaborar em
um projeto que beneficia ambos.
e Ressarcimento de despesas: Quando um érgdo usa a estrutura de outro e precisa pagar
pelos custos operacionais.

Na tabela a seguir encontram-se relacionados os TEDs recebidos pela UFRRJ em 2025 e sua
execugdo por naturezas de despesas.

Tabela 66 - Termos de execugdo descentralizados recebidos

Unidade

Orcamentaria

Naturezas de Despesas

Valor recebido

Descentralizadora RS
. . 33?0?9 — OQOutros Servicos de Terceiros (Pessoa 2.700,00
Tribunal ~ Regional | Juridica)
Eleitoral de Sergipe
Total 2.700,00

Ministério
Educacao

da

339018 — Auxilio Financeiro a Estudantes

7.725.700,00

339033 - Passagens e Despesas com Locomogao

17.900,00

339037 — Locagdo de M3do-de-Obra

5.909.437,66

339039 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa
Juridica)

4.842.574,95

339048 — Outros Auxilios Financeiros a Pessoa
Fisica

2.658.556,44

339147 — Obrigacdes Tributarias e Contributivas

524.156,76

449039 — Outros Servigos de Terceiros (Pessoa
Juridica)

200.000,00
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449051 — Obras e Instalagbes 400.000,00
Total 22.278.325,81
3,3?)036 — OQOutros Servicos de Terceiros (Pessoa 1.139,50
Fisica)
Universidade Federal
do Espirito Santo 339092 - Despesas de Exercicios Anteriores 3.183,93
Total 4.323,43
. . 3,3‘..9036 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa 5.501,10
Universidade Federal | Fisica)
Fluminense
Total
Unlve.r5|dade Federal 3/3.9036 — OQOutros Servicos de Terceiros (Pessoa 10.311,84
de Juiz de Fora Fisica)
Total 10.311,84
Universidade Federal . .
do Rio Grande do Sul 339092 — Despesas de Exercicios Anteriores 1.526,74
Total 1.526,74
Unlver5|dad:a Fede:ral 339036 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa
da Integracao Latino | _, . 1.948,33
. Fisica)
Americana
Total 1.948,33
339014 — Diarias Pessoal Civil 166.484,25
339018 — Auxilio Financeiro a Estudantes 347.240,90
Fundacdo . de 339020 - Aucxilio Financeiro a Pesquisadores 610.981,36
Coordenacdo de
Aperfeicoamento de )
Pessoal de Nivel 339030 — Material de Consumo 1.200,00
Superior
339033 — Passagens e Despesas com Locomogao 113.680,67
ii?coa3)6 — Outros Servigos de Terceiros (Pessoa 8.147,50
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33?039 — OQOutros Servicos de Terceiros (Pessoa 76,450,00
Juridica)
339093 - Indenizac¢des e Restitui¢bes 12.608,85
Total 1.336.793,53
339030 — Material de Consumo 13.992,59
Fundo Na?aonal de 35.’:90.32. - Matgrlal, Bem ou Servico para 133.404,90
Desenvolvimento da | Distribuicdo Gratuita
Educacao
3/3.9048 — Outros Auxilios Financeiros a Pessoa 120.400,00
Fisica
Total 267.797,49
Universidade Federal . .
do Recéneavo da 3,3‘..9036 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa 2.392,30
. Fisica)
Bahia
Total 2.392,30
] 339020 — Auxilio Financeiro a Pesquisadores 173.807,87
Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e i . )
Tecnologia Goiano 3??048 — Outros Auxilios Financeiros a Pessoa 30,070,00
Fisica
Total 203,577,87
Instituto Federal de
Educagaq, Ciéncia e 33910.39 — OQOutros Servicos de Terceiros (Pessoa 980.743,00
Tecnologia do | Juridica)
Amapa
Total 980.743,00
Instituto Federal de
Educagaq, Ciéncia e 33?0'39 — Outros Servicos de Terceiros (Pessoa 416.000,00
Tecnologia do | Juridica)
Roraima
Total 416.000,00
Compz'anh|a de 339018 — Auxilio Financeiro a Estudantes 202.511,13
Pesquisa de Recursos
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Minerais

Total

202.511,13

Escola
de

Fundacao
Nacional
Administracao
Publica

339036 — Qutros Servicos de Terceiros (Pessoa
Fisica)

3.964,32

Total

3.964,32

Ministério do
Desenvolvimento
Agrario e Agricultura

Familiar

339039 - Outros Servicos de Terceiros (Pessoa
Juridica)

400.000,00

Total

400.000,00

Instituto Nacional de
Colonizacao e
Reforma Agraria

339039 — Qutros Servicos de Terceiros (Pessoa
Juridica)

2.220.521,27

Total 2.220.521,27
339014 — Diarias Pessoal Civil 4.662,54
339030 — Material de Consumo 199.392,58
Ministério do
Desenvolvimento e | 339039 — Outros Servigos de Terceiros (Pessoa
oA . e 2.767,01
Assisténcia  Social, | Juridica)
Familia e Combate a
Fome _ il i i
3??048 Outros Auxilios Financeiros a Pessoa 282.015,00
Fisica
449052 - Equipamentos e Material Permanente 47.498,11
Total 536.335,24
Total 28.875.573,40

Fonte: DCF

Na tabela 70 constam os TED descentralizados pela UFRRJ para outros 6rgdos ou entidades da
Administracdo Publica Federal em 2025.
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Tabela 67 - Execugdo da receita por descentralizagdo

Unidade Orcamentaria Despesas
irad Natureza Despesa empenhadas
Descentralizada
(RS)
339092 — Despesa de Exercicios 3.431,76
Anteriores
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Total 3.431,76
339033 - PassNagens e Despesas 10.000,00
com Locomogao
Central de Compras
Total 10.000,00
Total 13.431,76

3.1.4 Execug¢ao Descentralizada

A execucdo de projetos académicos institucionais da UFRRJ que envolvem repasse de recursos
financeiros podem ser efetivados por meio de contratos de educacdo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo (ECTI), convénios ou instrumentos congéneres com Fundacdes de Apoio credenciadas,
regidas pela Lei n2 8.958/1994 e, também através de parcerias com OrganizacGes da Sociedade
Civil, a luz do Marco Regulatério das OrganizacGes da Sociedade Civil (MROSC) — Lei n@
13.019/2014, denominadas termo de fomento ou termo de colaboracéo .

Ao receber recursos de emendas parlamentares ou TEDs para execuc¢dao de projetos
institucionais que demandariam um crescimento provisério da Universidade, tal como
contratagao de pessoal e aquisi¢des de materiais e equipamentos, os mesmos sdo avaliados para
formalizagdo de parceria com as institui¢des acima indicadas.

Atualmente a UFRRJ atua com duas Fundagbes de Apoio, a Fundagao de Apoio a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica da UFRRJ (Fapur) e a Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe).

A tabela a seguir resume os instrumentos celebrados e os montantes financeiros repassados
pela UFRRJ, nos ultimos trés anos, para execugdo de projetos académicos junto a Fundagao de
Apoio e Organizagdes da Sociedade Civil. Na tabela 71 apresenta-se um resumo das prestacdes
de contas desses instrumentos.
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Tabela 68 - Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
UG/GESTAO: 153166/15240
Modalidade Quantidade Montantes Repassados no Exercicio (em R$1,00)
Instrumentos
Celebrados
2025 2024 | 2023 2025 2024 2023
RS RS RS

Convénio 60 64 51 133.682.825,54 | 125.759.194,70 93.317.715,58
Contrato 62 66 62 183.696.608,38 | 165.564.499,95 | 153.649.345,37
Termo de
Cooperacdo 11 16 16 362.255.921,04 | 356.211.715,23 | 356.276.561,98
Técnica
Termo de 1
Fomento 5 5 7.004.471,00 7.004.471,00 274.800,00
Termo de 1
Colaboraggo 2 2 1.170.190,00 3.023.994,05 1.977.994,05

Total 119 154 131 687.810.015,96 | 657.563.874,93 | 605.496.416,98

Tabela 69 - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UFRRJ na
modalidade Convénio, Termo de Colaboragdo e Termo de Fomento

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UG/GESTAO: 153166/15240
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Exercicio da Quantitativos e Montante Instrumentos (Quantidade e Montante
Prestacao das Repassados Repassado)
Contas: 2025
Convénios Termo de Termo de
Colaboracao Fomento
Quantidade 6 1 0
Contas
Prestadas Montante RS RS 0
Exercicio Repassado 13.819.972,21 1.977.994,05
Relatério de (RS)
Gestao
Contas Quantidade 6 0 0
NAO
Prestadas Montante RS 0 0
Repassado 1.922.026,93
Exercicios Contas Quantidade 1 0 0
Anteriores NAO
Prestadas Montante RS 0 0
Repassado 800.094,42
(RS)
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4.1 Tratamento de Determinag¢Ges e Recomendagoes do
TCU

Referéncia:

ACORDAO No 505/2025-TCU-Plenério, complementado pelo ACORDAO No 1227/2025-TCU-
Plenario que corrigiu erro material pela falta de previsdo de prazo para atendimento ao item 9.1
do ACORDAO No 505/2025-TCU-Plenario — Processo TC 007.263/2024-4, conforme segue:

9.1. determinar, com fundamento no art. 40 da Resolugdo TCU 315/2020:
9.1.1. as instituicdes — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ):

“Que adotem providéncias para a institucionalizacdo de politica (ou plano setorial, conforme
nomenclatura do Decreto 12.122/2024) de preven¢do e de combate ao assédio, com
envolvimento e participacdo da comunidade universitdria, visando a definicdo de condutas, a
elaboracdo de fluxograma/protocolos de acolhimento, orientacdo, denidncias e de
apuracdo/responsabilizacdo dos casos de assédio, com definicdo de competéncias das unidades
internas relacionadas ao tema e orienta¢do da conducdo processual com perspectiva de género,
bem como institua programas de capacitacao e formacao sobre assédio, com ampla divulgacdo
no dmbito da instituicdo, em consonéncia com as previsdes normativas da Lei 14.540/2023, da
Lei 14.457/2022, do Decreto 12.122/2024, do Acérddo 456/2022-TCU/Plenario (Relator Walton
Alencar Rodrigues), das Resolu¢des CNJ 351/2020 e 492/2023, do Guia Lilds e da Nota Técnica
1.869/2024/CGUNE/DICOR/CRG (Controladoria-Geral da Unido).”

Resposta:

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) iniciou sua trajetéria de praticas de
prevencdo e combate ao assédio e a outras formas de violéncia e discriminacdo com a criacdo
da Coordenacdo da Comissdo Permanente da Politica Institucional pela Diversidade, Género,
Etnia/Raca e Inclusdo (CPID), por meio da Portaria no 6.517, de 3 de dezembro de 2021, e da
Deliberagdo no 430/2021 — SAOC, de 8 de novembro de 2021. Essa iniciativa resulta de um
histérico de lutas da comunidade académica em prol de uma universidade mais justa e
equanime, comprometida com o desenvolvimento de a¢bes de enfrentamento as diversas
formas de violéncia e as desigualdades presentes no ambiente institucional.

A universidade avangou significativamente em suas politicas de inclusdo e respeito a diversidade
por meio de diversas a¢Oes realizadas nos ultimos anos, de cardter antirracista, antissexista e
anti-LGBTIfébico, envolvendo toda a comunidade universitaria. E nessa perspectiva que se
constréi a Politica de Acolhimento as Pessoas em Situac¢do de Violéncia e Promocgado da Equidade,
na qual estdo incluidas as medidas para o enfrentamento ao assédio moral e ao assédio sexual
no ambiente de trabalho.

Todas as deliberagdes oficiais estdo acessiveis por meio do link:

https://institucional.ufrrj.br/cpid/documentos-oficiais/.

Em dezembro de 2023, a UFRRJ designou a Comissdao Permanente de Prevencdo a Violéncia
(CPPV), composta por docentes, técnico-administrativos e discentes, abrangendo toda a
comunidade académica. Os membros da Comissdo sdo indicados por cada Instituto, Pro-
Reitoria, Sindicatos de técnicos e docentes e pelo Diretério Estudantil, garantindo ampla
representatividade institucional. O objetivo é atuar de forma articulada com a CPID, as Pro-
Reitorias e os nucleos ja constituidos, promovendo estudos e oferecendo suporte as acoes
necessarias a implementacdo e a manutencdo da Politica de Acolhimento as Pessoas em
Situacdo de Violéncia e Promocdo da Equidade.
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A CPPV elaborou a Cartilha de Prevencao as Violéncias, langada em agosto de 2024, cujo objetivo
geral é informar a comunidade universitaria sobre os apoios institucionais existentes e os
protocolos de denudncia relacionados as diferentes formas de violéncia. Trata-se de um marco
para a UFRRJ no enfrentamento ao assédio moral e ao assédio sexual.

A cartilha foi construida com base em legislacdes de relevancia nacional e internacional que
fundamentam o conteddo apresentado. O documento explicita conceitos relativos aos
diferentes tipos de violéncia e indica os caminhos institucionais para a realizacdo de denuncias.
Além disso, apresenta fluxos especificos para denuncias de assédio moral e sexual em distintos
contextos, contemplando possiveis vitimas — servidores técnico-administrativos e docentes,
trabalhadores terceirizados ou discentes —, em consonancia com a politica de prevencao e
combate ao assédio. O material disponibiliza fluxogramas e protocolos de acolhimento e
denuncia e esta disponivel no link: https://institucional.ufrrj.br/cpid/materiais-de-divulgacao/.

A cartilha prevé que as denuncias devem ser formalizadas junto a Ouvidoria Geral da UFRRJ,
orgdo de assessoramento da Reitoria, cuja finalidade é contribuir para o desenvolvimento
institucional, oferecendo a comunidade universitdria e a sociedade em geral um canal de
comunicacdo com os orgaos superiores da instituicdo, recomendando e intermediando acdes
corretivas ou o aproveitamento de sugestdes vidveis e pertinentes. A denuncia deverd ser
realizada por meio do preenchimento do formuldrio disponivel na Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.br), que garante o sigilo, a seguranca digital das
informacdes disponibilizadas e o controle de prazos.

Apds a formalizagdo, a Ouvidoria encaminha a manifestacdo aos gestores competentes da
administracdo da UFRRJ (diretores(as) de institutos, pro-reitores(as) e reitor(a)), com cépia para
a CPID, que atua como instancia de interlocu¢cdo e mediacdo em situagGes de conflito que
possam evoluir para casos de assédio moral e assédio sexual, inclusive sugerindo a abertura de
sindicancias, quando necessario.

A atuacdo da CPID como instancia de interlocucdo foi amplamente divulgada e utilizada na
universidade e interveio em situacdes de conflito envolvendo possiveis praticas de assédio
moral e sexual no trabalho em diferentes institutos da UFRRJ. As demandas e dentncias chegam
a CPID ndo apenas por meio da Ouvidoria, mas também por atendimentos diretos realizados em
sua sede, localizada no prédio central da universidade, com acolhimento presencial durante os
dias uteis da semana.

Outrossim, o atendimento remoto é oferecido por meio do e-mail cpid@ufrrj.br e, quando
necessario, é agendada uma entrevista realizada através de plataformas seguras que garantem
o sigilo das informagdes.

No ambito da prevengdo, a CPID implementou e coordenou campanhas institucionais de
enfrentamento a violéncia, incluindo o assédio moral e sexual no ambiente de trabalho,
realizadas em todos os campi da UFRRJ desde 2022. Essas a¢des apresentaram resultados
positivos no fortalecimento do didlogo e na sensibilizagdo da comunidade académica acerca das
diversas formas de preconceito e discriminagdo. Ao todo, sdo quatro campanhas institucionais
permanentes, desenvolvidas de forma mais intensa ao longo de cinco meses do ano, a saber:
Mulheridades (mar¢co e agosto), dedicada a luta contra a violéncia de género; Orgulhe-se!
LGBTQIA+ Rural (junho); Setembro Amarelo, dedicado a promocdo da saide mental; e Por uma
Rural Antirracista (novembro). Todas as campanhas sdo orientadas pela perspectiva da
interseccionalidade, ou seja, ndo se configuram como agdes isoladas, mas dialogam entre si a
partir das intersec¢Oes entre raga, classe, género, sexualidade, deficiéncia e

outros marcadores sociais.

Nessa perspectiva, destaca-se a campanha Mulheridades, realizada em agosto de 2025, no
contexto do Agosto Lilds, que teve como foco o combate ao assédio moral e sexual, com o tema
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“0O siléncio ndo protege, denunciar sim!”. Nesse periodo, a CPID visitou todos os Conselhos de
Unidade (Consuni) dos campi de Seropédica e Nova lguagu, fortalecendo o didlogo e a
articulagdo institucional. A proposta foi estimular a participacdo nas campanhas promovidas
pela CPID, com agbes especificas adequadas a realidade de cada instituto, além de reafirmar o
setor como espaco de acolhimento as vitimas de violéncia decorrente das rela¢des de trabalho,
em articulacdo com a Coordenacao de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho (CASST) da
UFRRJ.

A CPID também articulou a¢Ges com as entidades representativas dos trabalhadores — o
Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em Educacdo (SINTUR) e a Associacdo dos
Docentes da UFRRJ (ADUR) — com o objetivo de propor atividades conjuntas de prevencdo e
enfrentamento ao assédio e as violéncias no ambiente de trabalho. Nesse contexto, ministrou
capacitacdes sobre assédio moral e sexual no Encontro Nacional contra o Assédio e em Defesa
da Saude Mental, organizado pela FASUBRA, bem como no XIV Congresso dos Trabalhadores em
Educagdo da UFRRJ (CONSINTUR).

A temdtica sobre assédio moral e sexual também foi abordada no Departamento de
Agrotecnologias e Sustentabilidade do Instituto de Agronomia da UFRRJ; no Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas da UFRRJ; no Instituto de Florestas; no Instituto de Ciéncias Exatas; e no
Instituto de Veterinaria, por meio de palestras, rodas de conversa, entre outras atividades
formativas.

No campo da capacitacdo e formacgdo, a Coordenac¢do de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP)
oferta cursos que abordam, de forma direta ou indireta, a temdtica do assédio. A CPID firmou
parceria com esse setor para ampliar as acGes de qualificacdo, disponibilizando capacitacGes
para toda a comunidade universitaria, dentre as quais se destacam:

e Oficina para gestores sobre prevencao e enfrentamento ao assédio moral e sexual, letramento
racial e letramento em género e sexualidade - direcionada a alta gestao da universidade, contou
a presenca de reitores, pro-reitores e assessores da reitoria;

¢ Oficina de enfrentamento ao assédio moral e sexual, letramento racial, género, sexualidade,
inclusdo e acessibilidade - direcionada aos trabalhadores do Restaurante Universitario;

¢ Curso de Diversidade e Inclusdo - servidores e terceirizados da Divisdo de Guarda Universitaria;

¢ Curso Prevencgao e combate ao assédio nas universidades - disponivel a todos os trabalhadores
da UFRRJ;

¢ Curso ComunicagOes para a drea de gestdo de pessoas - disponivel a todos os trabalhadores
da UFRRJ;

e Curso (In)civilidade e cuidado nas relagdes no ambiente de trabalho - disponivel a todos os
trabalhadores da UFRRJ;

¢ Curso Microagressividade: um passo do assédio moral - disponivel a todos os trabalhadores
da UFRRJ.

Em margo de 2025, a UFRRJ ampliou o trabalho da CPID, transformando-a em uma coordenagao
vinculada a Reitoria, com o objetivo de garantir a continuidade integral e permanente das acGes
ja desenvolvidas. A CPID atuou no fortalecimento da Comissdo Permanente de Prevencdo a
Violéncia, promovendo sua renovacdo e mantendo as mesmas representacdes. As campanhas
institucionais foram intensificadas como parte do trabalho de prevengdo ao assédio moral e ao
assédio sexual no ambiente de trabalho. O carater interseccional é sempre priorizado,
considerando identidade de género, raga/etnia, idade, orientacdo sexual, condicdo de pessoa
com deficiéncia e outros fatores que potencializam situacGes de opressao.
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Por fim, o planejamento do trabalho da CPID para 2026, em articulacgdo com a Comissdo
Permanente de Prevencdo a Violéncia, prevé a intensificagdo da politica de prevencado e
enfrentamento ao assédio moral, ao assédio sexual e as discriminagdes decorrentes das relagoes
de trabalho, bem como a elaboracdo de uma politica e de um protocolo de valorizagao da saude
mental dos trabalhadores da UFRRJ. Essas iniciativas visam a contribuir para a consolidagao de
uma cultura organizacional baseada no respeito, na inclusdo e na promocgao de direitos.

Informamos, ainda, que, em atendimento aos encaminhamentos constantes do processo TC
001.044/2026-5, a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) apresenta as seguintes
informacgbes complementares ao Acérddao em referéncia:

No que se refere a estruturacdo formal das instancias internas responsdveis pela apuracao e
responsabilizacdo de casos de assédio, além das agbes ja desenvolvidas pela Coordenacdo da
Politica Institucional pela Diversidade, Género, Etnia/Raca e Inclusdo (CPID), conforme
informado em documento anterior, esclarece-se que a UFRRJ dispde, como instancia de
acolhimento de denuncias de assédio moral e sexual, da Coordenacdo de Atencdo a Saude e
Segurancga do Trabalho (CASST).

A CASST possui atribuicdoes formalmente estabelecidas que abrangem a organizacao,
coordenacdo e execucao de acdes no campo da Saude do Trabalhador, estruturadas nos eixos
de Pericia em Saude, Promocdo da Saude e Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho. Tais
competéncias viabilizam n3do apenas a atuacdo preventiva e o acompanhamento de situacdes
que envolvem a saude e a integridade dos servidores, como também fortalecem a articulacdo
institucional necessdria ao tratamento adequado de casos sensiveis, especialmente aqueles
relacionados ao assédio. Adicionalmente, o setor desenvolve programas, projetos educativos e
acOes interinstitucionais e intersetoriais, estimula a participagdo dos trabalhadores, colabora
com a implementagdo da Politica de Saude e Seguranca do Trabalho da UFRRJ e mantém fluxos
permanentes de interlocucdo com Orgdos competentes, além de estabelecer parcerias
institucionais. Essas iniciativas contribuem para a consolidacdo de fluxos de atuacdo
estruturados e para a integracdo entre as instancias envolvidas.

As atribuicGes da CASST encontram-se detalhadas no Regimento Interno da PROGEP, disponivel
em: https://institucional.ufrri.br/soc/files/2019/10/Delib-19-CONSU-2019-2.pdf e em seu sitio
institucional: https://institucional.ufrrj.br/casst/

No que concerne as evidéncias e atualizagdes relativas ao desenvolvimento e a implementagao
de programas de capacitagao sobre assédio moral, assédio sexual e diversidades, anteriormente
mencionadas, sdo disponibilizados os seguintes links de facil acesso. Ressalte-se que tais a¢des
sdo coordenadas pela Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP):

» Oficina para gestores sobre prevengao e enfrentamento ao assédio moral e sexual, letramento
racial e letramento em género e sexualidade — direcionada a alta gestdo da universidade, com
participacao de reitores, pro-reitores e assessores da reitoria.

Link: https://institucional.ufrri.br/codep/inscricoes-abertas-para-a-oficina-comunicacoes-para-
gestao-de-pessoas/

¢ Oficina de enfrentamento ao assédio moral e sexual, letramento racial, género, sexualidade,
inclusdo e acessibilidade — direcionada aos trabalhadores do Restaurante Universitario.

Link: https://institucional.ufrrj.br/codep/inscricoes-abertas-para-a-oficina-para-servidores-do-
restaurante-universitario-prevencao-e-enfrentamento-ao-assedio-moral-e-sexual-letramento-
racial-letramento-sobre-genero-e-sexualidade-inclusao/
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¢ Curso de Diversidade e Inclusdo — voltado a servidores e terceirizados da Divisdo de Guarda
Universitaria.

Link: https://institucional.ufrrj.br/codep/curso-diversidade-e-inclusao/

¢ Curso Letramento LGBTQIA+ e Diversidade de Género para Técnicos-

Administrativos das Universidades Federais — direcionado prioritariamente aos técnicos-
administrativos da UFRRJ e de outras institui¢cdes federais, com possibilidade de participacdo de
demais trabalhadores e estudantes, conforme disponibilidade de vagas.

Link: https://institucional.ufrri.br/codep/inscricoes-abertas-para-o-curso-letramento-lgbtgia-e-
diversidade-de-genero-para-tecnicos-administrativos-das-universidades-federais/

¢ Curso Prevencao e Combate ao Assédio nas Universidades — ofertado a todos os trabalhadores
da UFRRJ.

Link: https://institucional.ufrrj.br/codep/curso-diversidade-e-inclusao/

e Curso Comunicacdes para a Area de Gestdo de Pessoas — disponivel a todos os trabalhadores
da UFRRJ.

Link: https://institucional.ufrri.br/codep/inscricoes-abertas-para-a-oficina-comunicacoes-para-
gestao-de-pessoas/

e Curso (In)civilidade e cuidado nas relacées no ambiente de trabalho — ofertado a todos os
trabalhadores da UFRRJ.

Link: https://institucional.ufrrj.br/codep/inscricoes-abertas-para-o-curso-incivilidade-e-
cuidado-nas-relacoes/

¢ Curso Microagressividade: um passo do assédio moral — disponivel a todos os trabalhadores
da UFRRJ.

Link: https://institucional.ufrrj.br/codep/inscricoes-abertas-para-o-curso-microagressividade-
um-passo-do-assedio-moral/

e Supervisdo Inteligente na Seguranga Universitdria — Etica, Disciplina e Boas Praticas—
direcionado aos vigilantes que atuam como lideres de equipe.

Link: https://institucional.ufrri.br/codep/inscricoes-abertas-para-a-palestra-supervisao-
inteligente-na-seguranca-universitaria-eticadisciplina-e-boas-praticas/

No que se refere as demais a¢les e estratégias voltadas a institucionaliza¢do da politica de
prevencao e enfrentamento ao assédio na UFRRJ, destaca-se a designagdo, em fevereiro de
2026, da nova Comissdo Permanente de Prevencdo a Violéncia (CPPV).

A composicdo da CPPV mantém o carater representativo da versdo anterior, contemplando
docentes, técnico-administrativos e discentes, bem como representantes das entidades de
classe — Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em Educagdo (SINTUR),
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Associacdo dos Docentes da UFRRJ (ADUR), e Diretério Central dos Estudantes (DCE), além da
Comissdo Interna de Supervisao (CIS). Integram, ainda representantes de todos os Institutos da
Universidade com membros titulares e suplentes, além de representantes da CASST e da Divisdo
de Saude.

Dessa forma, a CPPV assegura ampla representatividade da comunidade académica. A portaria
de designagdo encontra-se publicada no Boletim de Servigo no 33, disponivel em:

https://sipac.ufrrj.br/public/visualizaBoletins.do?aba=p-boletins&publico=true

A Comissdo atuara de forma articulada com a CPID e em didlogo permanente com a Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP). Como diretriz central, essas instancias estabeleceram a
construgdo da Politica de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
todas as formas de discriminacdo. Serao considerados os avancos institucionais ja consolidados
na UFRRJ, especialmente a Politica de Acolhimento as Pessoas em Situacdo de Violéncia e
Promocao da Equidade.

Entre os mecanismos previstos para esse processo, considera-se a realizacdo de espacgos
participativos, como assembleias comunitarias e debates coletivos, com vistas a construcao
democratica da politica institucional.

Nesse contexto, a proposta institucional orienta-se pelo cumprimento integral das
determinacbes previstas no Decreto no 12.122/2024, em consondncia com a Lei no
14.540/2023, a Lei no 14.457/2022, o Acérd3do no 456/2022 — TCU/Plenario, as Resolu¢des CNJ
no 351/2020 e no 492/2023, o Guia Lilds e a Nota Técnica no 1.869/2024/CGUNE/DICOR/CRG,
da Controladoria-Geral da Unido.

Finalizando, a UFRRJ reafirma seu compromisso institucional com o enfrentamento ao assédio
e as diversas formas de discriminacdo, comprometendo-se a sanar as lacunas apontadas no
presente documento no prazo maximo de 120 dias, contados a partir de 30 de marc¢o de 2026.

Referéncia:

Acérddo 1372/2025-TCU-Plenario - (Processo TC 009.980/2024-5) - determinagdes exaradas no
Acérddo n? 1372/2025 — TCU — Plenério, que versa sobre a adequacdo institucional a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Resposta:

A unidade responsdvel estd adotando as medidas necessdrias ao cumprimento do Acérddo n?
1372/2025 — TCU (Processo TC 009.980/2024-5), encontrando-se as a¢des em andamento.

4.2 Tratamento de Recomendac¢des do Orgdo de Controle
Interno (CGU)

A Controladoria Geral da Unido — CGU permanece monitorando os trabalhos de Auditoria junto
da UFRRJ, relativos ao Plano de Providéncias Permanente — PPP, por meio do Sistema e-CGU
(antigo e-AUD), e continua recebendo as informacges relativas as recomendagdes apresentadas
a UFRRJ.

A UFRRIJ iniciou 0 ano de 2025 com 6 recomendag¢des em monitoramento sob os nos 812273,
812274, 812277, 1453497, 1453645 e 1569669 decorrentes dos Relatérios de Auditoria no
201901140, no 1112626 e 817023.
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Durante o ano de 2025, a UFRRJ envidou esfor¢os para o atendimento das Recomendagbes no
812273, 812274, 812277, 1453497, 1453645 e 1569669. Contudo, permanecem em
monitoramento no sistema e-CGU.

A UFRRJ terminou o ano de 2025 com 6 recomendagdes em monitoramento, assim distribuidas:
® Pro-reitoria de Assuntos Financeiros

Recomendacdo 812277 — Regularizar a situagdo da sala no 06 do Pavilhdo Central da UFRRJ,
ocupada pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos;

- No dia 24/03/2026, informamos a CGU que, por orienta¢do da Procuradoria Federal junto a
UFRRJ, encaminhamos aos Correios uma Notificacao Extrajudicial para atendimento no prazo
de 15 (quinze) dias e por esse motivo solicitamos a prorroga¢do do prazo para atendimento
da recomendacao. Assim, estamos aguardando a analise da Controladoria referente ao pedido
de dilagao do prazo.

Recomendacdo 1453497 — Promover os ajustes necessdrios para a conciliacdo das contas de
bens mdveis no Siafi com os dados de seus sistemas de controle patrimonial.

Recomendacdo 1453645 — Promover os ajustes necessdrios para a conciliacdo das contas de
depreciacdo de bens mdveis no Siafi com os dados de seus sistemas de controle patrimonial.

- Enviamos a CGU, no dia 03/03/2026, o Memorando Eletrénico n° 21/2026 - DPSA, contendo
as informagdes prestadas pelo Diretor da Divisdo de Patriménio e Servigos Auxiliares
referentes as acoes realizadas para o atendimento das recomendag6es, bem como solicitando
a prorrogacao do prazo para atendimento das recomendagdes. A CGU analisou o pedido e
prorrogou o prazo até o dia 31/03/2027, quando a UFRRJ devera encaminhar as providéncias
adotadas para o atendimento completo das recomendagoes.

® Pré-reitoria de Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional

Recomendacdo 812273 — Elaborar e formalizar rotina que assegure a elaboracdo prévia de
estudos de demanda para subsidiar projetos de aquisicdo/construcdo/reforma/locacdo de
imoveis;

- A proposta que unira as areas de engenharia e arquitetura e de manutencao das
infraestruturas fisicas da Universidade sera apreciada pelo Conselho Universitario do més de
margo de 2026. Dentre as atribuicdes da PROINFRA, a mesma ira realizar o mapeamento e
melhoria do fluxo das demandas de aquisi¢do/constru¢do/reforma/locagao de iméveis, bem
como as rotinas necessarias ao seu completo acompanhamento.

Recomendacdo 812274 — Adotar as providéncias necessarias, estabelecendo cronograma e
plano de acdo, para a recuperacdo e plena utilizagcdo do prédio de anatomia animal e humana.

- A UFRRIJ esta realizando a licitagao para reforma do prédio de anatomia animal e humana
(renomeado como Centro Integrado de Ciéncias da Saude) constante do processo
23083.056199/2024-34, para complementag¢do da reforma do estacionamento, prédio de
servicos e de anatomia humana das instalagdes do Centro Integrado de Ciéncias da Saude
(CICS). O referido complexo esta sendo utilizado para as aulas do curso de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude e de Ciéncias Farmacéuticas, bem como abriga as instalagées da Farmacia Escola.
(o] processo pode ser acessado pelo seguinte
link: https://sipac.ufrrj.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=92152

® Agéncia de Inovagao
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Recomendagdo 1569669 — Apresentar plano de implementacdo das ag¢bes estruturantes e
direcionadas propostas pelo plano elaborado pela CGU referente a inovagao tecnoldgica.

- Enviamos a CGU o Memorando Eletrénico n° 5/2026 - Al, no dia 11/03/2026, contendo as
informacgoes prestadas pela Diretora da Agéncia de Inovagdo da UFRRIJ referentes as agées
realizadas para o atendimento da recomendagao. Desta forma, estamos aguardando a andlise
e o retorno da Controladoria.
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