VERSAO RESUMIDA DO PARECER DO CONSELHO DE
CURADORES SOBRE O RELATORIO DE GESTAO DA UFRRJ
- EXERCICIO 2024 -

O parecer do Conselho de Curadores (CONCUR) da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) sobre o Relatério de Gestao do exercicio de
2024 destaca que ha um esforgo institucional consistente de transparéncia,
prestacdo de contas e alinhamento as normativas do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), ao mesmo tempo em que aponta fragilidades estruturais
persistentes, sobretudo no campo do planejamento estratégico, da governanca
orcamentaria e da articulagao entre resultados, metas tracados em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e recursos.

No plano organizacional e académico, observa-se a manuteng&o da identidade
institucional pautada por valores como democracia, diversidade e justica social,
com maior énfase, em 2024, nos principios de sustentabilidade, acolhimento e
transparéncia. Houve crescimento modesto da oferta académica, com a
ampliagédo de cursos de graduagao presencial (de 63 para 64) e de programas
de pés-graduacgao (de 38 para 39), além do aumento do numero de estudantes.
Embora positivos, esses avancos ocorrem em um contexto de restricdes
orcamentarias recorrentes, o0 que levanta questionamentos quanto a
sustentabilidade financeira da expansdo e a capacidade institucional de
preservar a qualidade académica no médio prazo.

Quanto ao planejamento estratégico e a governanga, o Parecer destaca a
adocgao do Sistema FORPDI como instrumento de acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), com ag¢des de capacitagao
conduzidas pela CODIN. Entretanto, os dados revelam que 56% das metas
associadas aos objetivos estratégicos permaneciam “sem status” em 2024,
enquanto apenas 18% estavam concluidas. Metas estruturantes, como revisao
do Estatuto e Regimento, elaboracdo de indicadores académicos e
administrativos, reducéo da retengdo na graduacdo e captagdo de recursos
extraorgamentarios, figuram entre aquelas nado iniciadas. Esse quadro
evidencia limitagcbes na operacionalizagdo do planejamento e reforca a
necessidade de maior engajamento das unidades e de integragdo entre metas,
orgamento e governanca.

Na gestdo de riscos e integridade institucional, o Parecer destaca avangos
relevantes. A UFRRJ consolidou a descentralizacdo da gestdo de riscos,
contando em 2024 com 37 analistas capacitados atuando em 14 unidades,
além da integragcado dos sistemas FORRisco e FORPDI, o que fortalece a
governanca digital e o alinhamento estratégico. Foram também enfatizadas as
acdes do Nucleo de Governanga e Integridade, com resultados quantitativos
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expressivos, como o esclarecimento de 70% dos indicios encaminhados pelo
TCU e a regularizagao de 87% das declaragbes de acumulo de cargos. Ainda
assim, permanecem desafios relacionados a limitacido de pessoal, a auséncia
de reunides do Comité de Governanca, Riscos e Controles e a necessidade de
atualizacdo do Plano de Integridade.

Quanto aos resultados da gestdo, o Conselho ressalta a melhora de
indicadores do TCU em relagdo a 2023, como a Taxa de Sucesso da
Graduacao, que atingiu 65% em 2024, o maior patamar da série histérica da
instituicdo. O custo corrente por aluno equivalente apresentou redugao de 7,4%
em relacdo ao ano anterior, alcangcando R$ 31.777,30, valor préximo ao
observado em 2021 e 2022. Apesar desses avangos, O parecer aponta a
fragilidade da analise critica, visto que n&o é possivel compreender a origem
dessas melhoras. As informacdes de planejamento orgcamentario da UFRRJ par
ao exercicio seguinte ndo sao divulgadas de modo que indicadores como aluno
equivalente tém sua compreensdo prejudicada. Essa anadlise critica seria
especialmente importante para se compreender o fendmeno da evasao e
retencdo dos estudantes da graduagédo sobretudo, bem como a auséncia de
vinculagdo clara entre os indicadores de desempenho, os objetivos do PDI e as
acdes efetivamente executadas pelas pro-reitorias.

No campo orgamentario e de execucao financeira, o orgamento total da UFRRJ
em 2024 foi de aproximadamente R$ 898 milhdes, representando crescimento
de 7,1% em relagcdo a 2023. As despesas com pessoal continuaram
predominantes (0 que € padrdao nas universidades publicas federais),
correspondendo a cerca de 81% do total empenhado. As agbes orgamentarias
20GK (agao orcamentaria de fomento as ag¢des de graduacao, pos-graduacao,
ensino, pesquisa e extensao) e 20RK (Funcionamento de instituicées federais
de ensino superior) concentraram o0s maiores volumes de recursos
discricionarios, mas o parecer chama atencado para a diferenca expressiva
entre dotacao final e despesa paga, o que resultou em inscricao relevante de
restos a pagar, totalizando cerca de R$ 15 milhdes no exercicio. O Conselho
enfatiza a necessidade de maior clareza na gestdo desses restos a pagar e de
aprimoramento da conexdo entre execucdo orcamentaria, metas fisicas e
resultados institucionais.

As emendas parlamentares ganharam peso crescente no financiamento da
Universidade, com aumento de 470% no volume recebido em 2024. Do total
executado, 63% foram destinados a “outros servigos de terceiros — pessoa
juridica”, o que suscita preocupagdes quanto a transparéncia, a vinculagdo com
os objetivos do PDI e a fragilidade dos controles, aspecto ja apontado pela
Auditoria Interna em exercicios anteriores. O parecer lembra de iniciativas
recentes do CONCUR para a elaboracdo de diretrizes institucionais sobre a
captacdo e execugdo dessas emendas, destacando a importancia de



consolidar esse regramento. Em tempo, a Reitoria divulgou nota em novembro
de 2025 em que declarou que ela mesma elaboraria este documento.

Por fim, no acompanhamento das recomendag¢des dos 6érgaos de controle, o
parecer registra avangos significativos. A UFRRJ reduziu o numero de
recomendagdes em monitoramento da CGU, encerrando 2024 com seis
pendéncias, e ndo possuia determinacdes pendentes do TCU no exercicio, o
que reflete melhorias nos mecanismos de controle e conformidade
administrativa.

De forma geral, o CONCUR considera o Relatorio de Gestdo de 2024 aderente
as exigéncias normativas e reconhece os progressos institucionais alcangados.
Contudo, reforga a necessidade de avangar na integragdo entre planejamento,
orcamento, governanga e resultados, na qualificacdo da analise critica dos
indicadores e na tradugao dos principios institucionais em politicas, metas e
acbes verificaveis, de modo a fortalecer a geracdo de valor publico e a
sustentabilidade da Universidade no longo prazo.

O CONCUR recomendou a aprovagao com énfase do relatério de gestao da
UFRRJ de 2024.

Por fim, em 2026 o CONCUR reitera seu compromisso com sua missao
institucional definida no Estatuto e Regimento, sobretudo quanto a sua
autonomia para fortalecer a transparéncia.
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