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Mensagem da Reitoria
É com imensa satisfação que apresentamos o Relatório de Gestão, referente ao ano de
2021, da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. O ano de 2021, assim como o de
2020, lamentavelmente, foi marcado pela Pandemia da COVID-19. No entanto, a
comunidade da UFRRJ continuou trabalhando ativamente para que seus resultados
pudessem ser os mais efetivos possíveis, dentro das condições que se impuseram a toda a
população mundial. 

Em virtude da Pandemia, a Universidade encaminhou as suas ações sempre pautadas pelo
assessoramento do Comitê de Acompanhamento do Coronavírus na UFRRJ constituído
ainda em março de 2020. No decorrer de 2021, esse Comitê forneceu orientações e
atualizações à comunidade universitária e à gestão superior sobre as recomendações dos
órgãos de saúde e vigilância sanitária, também acompanhou de forma vigilante a evolução
da doença entre estudantes e servidores da Universidade. O Comitê elaborou 13 notas ao
longo do ano, o que subsidiou a aprovação de 15 Deliberações dos Órgãos Superiores
(CEPE e CONSU), entre as quais destacam-se as diretrizes para o funcionamento dos
laboratórios para oferta de disciplinas práticas, as normas para o semestre letivo e as
normas para exigência do comprovante vacinal. 

O ano de 2021 também foi marcado pelo início da gestão atual (2021/2024) que assume
com o compromisso de defesa da autonomia universitária; do exercício de uma gestão
democrática e participativa, de qualidade, comprometida com melhores condições de
trabalho e estudo, mediante o respeito às decisões dos órgãos de deliberação coletiva da
Instituição; compromisso com a defesa do Estado democrático de direito, dos direitos
humanos, da diversidade, das políticas públicas de ação afirmativa, de proteção ao meio
ambiente e de redução das desigualdades sociais, dentre outros. Com esses compromissos,
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a nova gestão construiu um planejamento emergencial dos cem primeiros dias, em conjunto com as áreas estratégicas,
definindo as prioridades e capacidades para o atendimento de demandas de curto prazo e de grande impacto para a
Instituição. 

Cabe ressaltar a aprovação do Plano de Acessibilidade da UFRRJ, em novembro de 2021, pelo Conselho Universitário
(CONSU), contendo as ações realizadas até então para acessibilidade e inclusão de pessoas com deficiência na
instituição, além das diretrizes e metas para o quadriênio 2021-2025.

O documento resulta de uma série de iniciativas desenvolvidas nos últimos dois anos. Entre elas, destacam-se a
aprovação da Política de Acessibilidade e Inclusão; a publicação do Manual de Acessibilidade de Pessoas com
Deficiência na Educação Superior na Perspectiva do Desenho Universal; a capacitação de 94 servidores, fruto da
parceria do Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI) e a Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP); e a
constituição de um grupo de trabalho de acessibilidade tecnológica em parceria do NAI com a Coordenadoria de
Tecnologia da Informação e Comunicação (COTIC), com a participação de bolsistas de apoio técnico do Centro de
Inovação Tecnológica e Educação Inclusiva (CITEI).

Outro importante instrumento aprovado pelo CONSU em 2021 é o Plano Institucional de Internacionalização da UFRRJ
(2021-2025). Nele foram definidas as diretrizes para a ampliação das ações acadêmicas de internacionalização,
compreendendo 38 ações, organizadas em sete eixos: Consolidação de processos administrativos e articulação
institucional; Intercâmbio, Cooperação e Mobilidade Acadêmica Internacional; Divulgação e visibilidade; Política
Linguística Institucional; Internacionalização curricular dos cursos de graduação e pós-graduação; Política de
acolhimento e Ações Extensionistas.

O Plano tem um perfil multicampi que inclui todos os segmentos da comunidade universitária. Entre as ações
imediatas, definiu-se a criação da Comissão de Acompanhamento da Execução do Plano Institucional de
Internacionalização 2021-2025; a retomada da mobilidade internacional presencial de alunos de graduação; a
implementação da mobilidade internacional virtual; a criação do núcleo de acolhimento de visitantes estrangeiros
(NAVE) e a publicação do “Manual de Internacionalização Institucional da UFRRJ".

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/11/PLANO-DE-ACESSIBILIDADE-DA-UFRRJ-OK.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/11/PLANO-DE-ACESSIBILIDADE-DA-UFRRJ-OK.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/12/PLANO-DE-INTERNACIONALIZACAO_APROVADO-CONSU-29_11_2021.pdf
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A UFRRJ: Missão, Visão e Valores

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) é uma instituição pública e
gratuita de ensino, pesquisa e extensão, situada na Baixada Fluminense, no estado do Rio
de Janeiro. Tem como principal atribuição o desenvolvimento científico, tecnológico,
artístico e cultural do País,  contribuindo para a formulação das políticas públicas e
sociais, com vistas à formação de profissionais-cidadãos com autonomia para o
aprendizado contínuo, socialmente referenciados para o mundo do trabalho e capazes de
atuar na construção da justiça social e da democracia. 

Como Instituição de ensino superior, ela se propõe a gerar e propagar o conhecimento,
formando, diplomando e propiciando a formação inicial e continuada nos diferentes níveis
de formação e áreas do conhecimento. 

Pauta-se pelo desenvolvimento da ciência, pela criação e pelo pensamento crítico e
reflexivo, capaz de estimular o processo de desenvolvimento local, regional e nacional,
realizando o estudo sistemático de suas problemáticas, bem como a formação de quadros
científicos e técnicos. 

Caracteriza-se como uma autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da
Educação (MEC). É uma Instituição centenária, cuja origem se inicia em 1910 com a
publicação do Decreto nº 8.319 de 20/10/1910, que criou a Escola Superior de
Agricultura e Medicina Veterinária (ESAMV). 

Inicialmente a ESAMV era subordinada ao Centro Nacional de Ensino e Pesquisa
Agronômica (CNEPA) do Ministério da Agricultura, Indústria e Comércio. Posteriormente
foi transformada em Universidade Rural no ano de 1943, denominada Universidade Rural 
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do Rio de Janeiro em 1960, reorganizada em 1962 com o nome
Universidade Rural do Brasil e transferida em 1967 do Ministério da
Agricultura para o Ministério da Educação, quando assumiu a atual
denominação.

A primeira sede da ESAMV foi instalada em 1911, no palácio do Duque
de Saxe, onde hoje está o Centro Federal de Educação Tecnológica
Celso Suckow da Fonseca (CEFET/MEC), no Maracanã, Rio de Janeiro.
Foi oficialmente inaugurada em 1913, com 60 alunos matriculados nos
cursos de Engenharia Agronômica e Medicina Veterinária. 

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturação e Expansão das
Universidades Federais (REUNI), instituído em 2007 (Decreto nº
6.096), representou um divisor de águas na história da UFRRJ. A partir
do REUNI, foram criados novos cursos: Belas Artes, Ciências Sociais,
Direito e Letras, em 2009, e Comunicação Social/Jornalismo,
Engenharia de Materiais, Farmácia, Psicologia e Relações
Internacionais, em 2010. Também foram inaugurados dois novos
câmpus: Nova Iguaçu e Três Rios. 

Os novos cursos e câmpus modificaram o perfil da Universidade,
historicamente ligada aos cursos nas áreas de agrárias, exatas e
biológicas. A criação de novas graduações foi planejada para atender as
demandas dos municípios onde a Rural está sediada, notadamente na
região da Baixada Fluminense. 

Há ainda o câmpus de Campos dos Goytacazes/RJ, incorporado à 

UFRRJ em 1991. Tratava-se de uma Estação Experimental do
Planalsucar, extinto programa do governo federal para
desenvolvimento de pesquisas na área sucroalcooleira. O câmpus é
voltado especificamente às atividades de pesquisa.

Hoje a Instituição possui a sua sede no município de Seropédica, com
12 Institutos, 50 departamentos acadêmicos, 38 coordenações de
graduação e 34 coordenações de pós-graduação, um Colégio Técnico
de Ensino Básico, Técnico e Tecnológico (criado em 1960) com 5
coordenações de cursos; além de três câmpus localizados em
diferentes munícipios do Estado do Rio de Janeiro: Nova Iguaçu (1
Instituto, 9 departamentos acadêmicos, 11 coordenações de cursos de
graduação e 2 coordenações de cursos de pós-graduação), Três Rios (1
Instituto, 4 departamentos acadêmicos e 4 coordenações de curso de
graduação) e o câmpus de Campos dos Goytacazes, localizado no norte
fluminense. 

Para conhecer mais sobre a história da UFRRJ acesse o site no seguinte
endereço: https://institucional.ufrrj.br/ccs/historia-da-ufrrj/

Identidade Organizacional

A UFRRJ possui autonomia administrativa, didático-científica e de
gestão orçamentária, financeira e patrimonial, e é regida pela
legislação federal pertinente, pelo seu Estatuto e Regimento Geral
(DELIBERAÇÃO CONSU Nº 15, DE 23/03/2012) e demais normas
subsidiárias que com esses não conflitem. 

https://institucional.ufrrj.br/ccs/historia-da-ufrrj/
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A declaração da missão, ou seja, da razão de ser da Instituição, a qual
está fora do domínio do tempo (atemporal), consta em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2018-2022) e é uma tradução do
objetivo geral definido em seu Estatuto. 

A visão, por sua vez, possui temporalidade bem definida. Ao longo do
tempo, a instituição age para alcançar determinada situação e, à
medida que o resultado é atingido, a declaração de visão precisa passar
por um processo de revisão. 

A declaração de visão da UFRRJ deixa claro o compromisso da
Instituição em lidar com desafios que se impõem para as IFES, como a
busca de excelência acadêmica, bem como a consolidação e formação
do ser humano para a atividade profissional e reflexão crítica, de forma
a contribuir para a sociedade mais justa e igualitária.
 

Os valores organizacionais completam a definição da identidade
organizacional. Trata-se dos pilares que norteiam, orientam e reforçam
o caráter de alinhamento entre as pessoas que fazem parte da
Instituição, de modo a compartilhar, cultivar e incentivar
comportamentos na busca pela consecução dos objetivos institucionais
e prestação de serviços à sociedade.
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Gerar, sistematizar, socializar e aplicar o saber científico,
tecnológico, filosófico e artístico, através do ensino, da pesquisa e
da extensão, indissociavelmente articulados, ampliando e
aprofundando a formação do ser humano para o exercício
profissional, a reflexão crítica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construção de uma sociedade
justa e democrática e na valorização da paz e da qualidade de vida.

Ser uma Instituição pública de ensino superior, básico, técnico e
tecnológico de excelência acadêmica e administrativa,
consolidando a formação do ser humano para a atividade
profissional e reflexão crítica, contribuindo para a construção de
uma sociedade justa e igualitária.

Excelência acadêmica, Respeito à diversidade, Justiça Social,
Solidariedade, Inclusão, Permanência, Gestão democrática,
Transparência, Integridade, Ética, Inovação.

MISSÃO

VISÃO

VALORES



UFRRJ - Da ESAMV à Atualidade
LINHA DO TEMPO

1943
Universidade 

Rural
2 cursos de graduação

60 alunos

1960

Universidade Rural
do Rio de Janeiro  
desvinculação ao

CNEPA
2 cursos de
graduação 
60 alunos

1963
Universidade Rural 

do Brasil
3 cursos de
graduação

1 Colégio Técnico
120 alunos

1967
Universidade Federal

Rural do Rio de
Janeiro 

vínculo ao MEC
4 cursos de graduação 

3 programas de pós-
graduação

1 Colégio Técnico
220 alunos

Atualmente, a UFRRJ é uma Autarquia de Regime Especial que obedece ao princípio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão,
vinculada à Secretaria de Educação Superior do MEC (SESU-MEC), sediada no estado do Rio de Janeiro e regulamentada por legislação federal, pelo
Estatuto e Regimento Interno, cuja reforma foi aprovada pela Deliberação nº 15 do Conselho Universitário em 23/03/2012 e demais normas
subsidiárias.
*Os cursos com habilitação licenciatura e bacharelado são contabilizados no INEP como dois cursos.
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2007
 REUNI

29 cursos de
graduação

16 Programas de Pós-
graduação 

1 Colégio Técnico
8.444 alunos

2021
 UFRRJ

66* cursos de
graduação

presencial e 2 EAD
37 Programas de

pós-graduação
1 Colégio Técnico

3 câmpus
22.500 alunos

1910

1910
Escola Superior de

Agricultura e
Medicina

Veterinária 
(ESAMV)

2 cursos de graduação
60 alunos



Ambiente de Atuação 
A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, como instituição
federal de ensino superior, é parte integrante do sistema das
Instituições Federais de Ensino Superior (IFES), ofertando cursos de
graduação e pós-graduação nas diferentes áreas do conhecimento,
além de cursos técnicos e tecnológicos de nível médio.
 

Atualmente, a Instituição oferta suas vagas em 56 cursos de graduação
presencial, 2 cursos de graduação a distância, distribuídos em 14
polos, 36 programas de pós-graduação stricto sensu, sendo 27 cursos
de mestrado acadêmico, 8 cursos de mestrado profissional (dos quais
5 são em rede) e 16 cursos de doutorado, e 7 cursos lato sensu. 

A Universidade atende uma crescente demanda por educação superior
pública do país e, mais especificamente, na região metropolitana oeste
da cidade do Rio de Janeiro, Baixada Fluminense, e regiões do Médio
Paraíba, na Costa Verde Sul, no estado fluminense. 

Para atender os cursos, a UFRRJ conta com 1.151 servidores docentes
do magistério superior, 60 servidores docentes do ensino básico
técnico e tecnológico, 1.123 servidores técnico-administrativos e 411
terceirizados[1]. 
[1] Considerando os servidores afastados e os cedidos.
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Figura 02 - Mapa dos municípios onde estão localizados os 4 câmpus da UFRRJ
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Estrutura Organizacional da UFRRJ
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Figura 03 - Organograma institucional

Casa da Agricultura,
Sustentabilidade,
Territórios e Ed.

Popular 

Agência de Inovação
da Universidade
Federal Rural do 

Rio de Janeiro

Diretoria
dos

Institutos

Comissões Permanentes
Comissão de Ética
CIS - Comissão Interna de Supervisão
CPA - Comissão Própria de Avaliação
CPPD - Comissão Permanente de Pessoal Docente
CPPIDGEI - Comissão Permanente da Política Institucional pela
Diversidade, Gênero, Etnia/Raça e Inclusão

Coordenadorias
CPIEPE - Coordenadoria de Produção Integrada ao Ensino,
Pesquisa e Extensão
CORIN - Coordenadoria de Relações Internacionais e
Interinstitucionais 
CCSJ - Coordenadoria de Comunicação Social e Jornalismo 

Câmpus
Campos dos Goytacazes
Nova Iguaçu - IM
Três Rios - ITR

Auditoria
Interna

Reitoria e
Vice-reitoria

Assessorias 
Especiais

Chefia de
Gabinete

Comissões
Permanentes

Procuradoria
Geral

CONSELHO
UNIVERSITÁRIO

CONSELHO DE
ENSINO, PESQUISA E

EXTENSÃO

CONSELHO DE
CURADORES

Conselho de
Administração

Pró-reitoriasColégio Técnico
da UFRRJ

Caic - Paulo
Dacorso Filho

Diretoria de
Câmpus

Núcleo de
Acessibilidade e

Inclusão da
UFRRJ

Coordenadorias
Divisão de
Guarda e
Vigilância

Prefeitura
Universitária

Ouvidoria e
Serviço de
Informação
ao Cidadão 
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MARCELO DA
CUNHA SALES
Pró-reitor

PRÓ-REITORIA DE GESTÃO DE PESSOAS

KÊNIA CRISTINA
PONTES MAIA

Pró-reitora Adjunta

FÁBIO CARDOZO DA
SILVA
Pró-reitor

PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO, AVALIAÇÃO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

REJANE DA SILVA
SANTOS SANTIAGO
Pró-reitora Adjunta

NILSON BRITO DE
CARVALHO
Pró-reitor

PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS FINANCEIROS

FABIO IZIDORO DA
SILVA

Pró-reitor Adjunto 

LÚCIA HELENA
CUNHA DOS ANJOS
Pró-reitora

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO

JOÃO MÁRCIO
MENDES PEREIRA

Pró-reitor Adjunto 

ROSA MARIA
MARCOS MENDES
Pró-reitora

PRÓ-REITORIA DE EXTENSÃO

EDILEUZA DIAS DE
QUEIROZ

Pró-reitora Adjunta

NIDIA
MAJEROWICZ
Pró-reitora

PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO

EDSON JESUS DE
SOUZA

Pró-reitor Adjunto 

JULIANA ARRUDA
Pró-reitora

PRÓ-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

JONAS ALVES DA
SILVA JÚNIOR

Pró-reitor Adjunto 

Dirigentes das Unidades Estratégicas - Pró-reitorias

19UFRRJ - Relatório de Gestão 2021



FLAVIA BRAGA VIEIRA
INSTITUTO DE

CIÊNCIAS HUMANAS E
SOCIAIS

PEDRO PAULO DE
OLIVEIRA SILVA

INSTITUTO DE
TECNOLOGIA

ANA CRISTINA SOUZA
DOS SANTOS

INSTITUTO DE
EDUCAÇÃO

PAULO COSME DE
OLIVEIRA

INSTITUTO
MULTIDISCIPLINAR

CRISTINA MARIA
BARRA

INSTITUTO DE QUÍMICA

DANIEL RIBEIRO DE
OLIVEIRA

INSTITUTO DE
CIÊNCIAS SOCIAIS

APLICADAS

ROBERTO CARLOS
COSTA LELIS

INSTITUTO DE
FLORESTAS

EVERALDO ZONTA
INSTITUTO DE
AGRONOMIA 

ROBSON MARIANO DA
SILVA

INSTITUTO DE
CIÊNCIAS EXATAS

DOUGLAS SIQUEIRA DE
ALMEIDA CHAVES

INSTITUTO DE
CIÊNCIAS BIOLÓGICAS

E DA SAÚDE

PAULO JOSE SARAIVA
INSTITUTO DE TRÊS

RIOS

ANA PAULA LOPES
MARQUES

INSTITUTO DE
VETERINÁRIA

ELIZABETH FONSECA
PROCESSI

CÂMPUS DE CAMPOS
DOS GOYTACAZES

LUIZ CARLOS ESTRELLA
SARMENTO

COLÉGIO TÉCNICO

ALEXANDRE
HERCULANO BORGES

INSTITUTO DE
ZOOTECNIA

ALEXIS ROSA NUMMER
INSTITUTO DE
GEOCIÊNCIAS

Dirigente das Unidades Estratégicas - Institutos 
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Instituto de
Ciências

Biológicas e da
Saúde

Departamentos

Graduação

Programas de
Pós-graduação

Graduação em Farmácia
Graduação em Ciências Biológicas

Pós-graduação em Biologia Animal
Pós-graduação em Fitossanidade e
Biotecnologia Aplicada
Pós-graduação Multicêntrico em
Ciências Fisiológicas

Departamento de Anatomia Animal e
Humana
Departamento de Biologia Animal
Departamento de Botânica
Departamento de Ciências
Farmacêuticas
Departamento de Ciências Fisiológicas
Departamento de Genética
Departamento de Entomologia e
Fitopatologia

Departamentos
Departamento de Computação
Departamento de Física 
Departamento de Matemática

Graduação em Matemática
Graduação em Física
Graduação em Sistemas de Informação

Graduação

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Ciências Exatas

Pós-graduação em Matemática em Rede
Nacional
Pós-graduação em Modelagem
Matemática e Computacional

Pós-graduação em Agronomia
Pós-graduação em Agricultura Orgânica
Pós-graduação em Educação Agrícola
Pós-graduação em Fitotecnia

Departamento de Solos
Departamento de Fitotecnia
Departamento de Agrotecnologias e
Sustentabilidade

Graduação em Agronomia 

Departamentos

Graduação

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Agronomia

Unidades Acadêmicas por Instituto - Câmpus Seropédica
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Pós-graduação em Gestão e Estratégia
Pós-graduação em Desenvolvimento
Territorial e Políticas Públicas
Pós-graduação em Economia Regional e
Desenvolvimento

Departamentos

Departamento de Administração Pública
Departamento de Ciências
Administrativas
Departamento de Ciências Contábeis e
Finanças
Departamento de Ciências Econômicas
Departamento de Economia Doméstica e
Hotelaria

Graduação em Administração
Graduação em Administração Pública
Graduação em Hotelaria
Graduação em Ciências Contábeis
Graduação em Serviço Social
Graduação em Administração EAD
Graduação em Ciências Econômicas

Graduação

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Ciências Sociais

Aplicadas

Departamentos

Departamento de Artes
Departamento de Ciências Jurídicas 
Departamento de Ciências Sociais
Departamento de Filosofia
Departamento de Letras e Comunicação
Social
Departamento de Desenvolvimento
Agricultura e Sociedade
Departamento de História e Relações
Internacionais 

Graduação

Graduação em Comunicação Social
Graduação em Belas Artes
Graduação em Ciências Sociais
Graduação em Direito
Graduação em Filosofia
Graduação em História
Graduação em Letras
Graduação em Relações Internacionais

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Ciências

Humanas e
Sociais

Pós-graduação em Ciências Sociais
Pós-graduação em Ciências Sociais em
Desenvolvimento Agricultura e
Sociedade
Pós-graduação em Ensino de História
Pós-graduação em Filosofia 
Pós-graduação em História
Pós-graduação em Letras
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Instituto de
Educação

Departamentos

Graduação

Pós-graduação em Educação, Contextos
Contemporâneos e Demandas Populares
Pós-graduação em Educação em Ciências
Matemáticas
Pós-graduação em Psicologia

Departamento de Psicologia e
Orientação
Departamento de Educação Física e
Desportos
Departamento de Educação do Campo,
Movimentos Sociais e Diversidade
Departamento de Teoria e Planejamento
de Ensino

Graduação em Psicologia 
Graduação Educação do Campo
Graduação em Educação Física 
Graduação em Ciências Agrícolas
Graduação em Pedagogia

Programas de
Pós-graduação

Departamentos
Departamento de Ciências Ambientais
Departamento de Produtos Florestais
Departamento de Silvicultura

Graduação em Engenharia FlorestalGraduação

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Florestas

Pós-graduação em Ciências Ambientais e
Florestais
Pós-graduação em Práticas em
Desenvolvimento Sustentável

Departamentos
Departamento de Geociências
Departamento de Geografia
Departamento de Petrologia e
Geotectônica

Graduação em Geologia
Graduação em Geografia

Graduação

Programas de
Pós-graduação

Pós-graduação em Geografia
Pós-graduação em Modelagem e
Evolução Geológica 

Instituto de
Geociências
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Departamentos

Graduação em QuímicaGraduação

Programas de
Pós-graduação

Pós-graduação em Química
Pós-graduação em Química em Rede

Departamento de Bioquímica
Departamento de Química Analítica
Departamento de Química Fundamental
Departamento de Química Orgânica 

Instituto de
Química

Instituto de
Veterinária

Departamentos

Graduação em Medicina VeterináriaGraduação

Programas de
Pós-graduação

Pós-graduação em Ciências Veterinárias
Pós-graduação em Medicina Veterinária
Pós-graduação em Ciência, Tecnologia e
Inovação Agropecuária* 

Departamento de Parasitologia Animal
Departamento de Medicina e Cirurgia
Veterinária 
Departamento de Epidemiologia e Saúde
Pública
Departamento de Microbiologia e
Imunologia Veterinária

Graduação

Pós-graduação em Ciência e Tecnologia
de Alimentos
Pós-graduação em Engenharia Agrícola e
Ambiental
Pós-graduação em Engenharia Química

Departamento de Engenharia
Departamento de Arquitetura e
Urbanismo
Departamento de Engenharia Química
Departamento de Tecnologia de
Alimentos

Departamentos

Graduação em Arquitetura e Urbanismo
Graduação em Engenharia Agrícola e
Ambiental
Graduação em Engenharia de
Agrimensura e Cartografia 
Graduação em Engenharia de Alimentos
Graduação em Engenharia de Materiais
Graduação em Engenharia Química

Programas de
Pós-graduação

Instituto de
Tecnologia

*Esse Programa está vinculado oficialmente à Reitoria e fisicamente no Instituto de Veterinária.
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Instituto de
Zootecnia

Departamentos

Graduação em ZootecniaGraduação

Programas de
Pós-graduação

Pós-graduação em Ciência Animal 

Departamento de Produção Animal
Departamento de Nutrição Animal e
Pastagens
Departamento de Reprodução e
Avaliação Animal



Graduação

Pós-graduação Interdisciplinar em
Humanidades Digitais
Pós-graduação em Patrimônio, Cultura e
Sociedade

Departamentos

Programas de
Pós-graduação

Departamento de Administração e Turismo
Departamento de Ciência da Computação
Departamento de Ciências Econômicas
Departamento de Ciências Jurídicas
Departamento de Educação e Sociedade
Departamento de Geografia
Departamento de História
Departamento de Letras
Departamento de Tecnologia e Linguagens 

Graduação em Administração
Graduação em Matemática
Graduação em Direito 
Graduação em Geografia
Graduação em História
Graduação em Ciência da Computação
Graduação em Ciências Econômicas
Graduação em Letras
Graduação em Turismo
Graduação em Pedagogia
Graduação em Turismo EAD

Instituto
Multidisciplinar
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Unidades Acadêmicas por Instituto - Câmpus Nova Iguaçu



Graduação

Departamentos

Instituto de 
Três Rios

Graduação em Administração
Graduação em Gestão Ambiental
Graduação em Direito 
Graduação em Ciências Econômicas 

Departamento de Ciências
Administrativas e Sociais
Departamento de Ciências do Meio
Ambiente
Departamento de Ciências Econômicas e
Exatas
Departamento de Direito, Humanidades
e Letras
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Unidades Acadêmicas por Instituto - Câmpus Três Rios



Cursos de Graduação
Câmpus Seropédica

28

Câmpus Nova Iguaçu

Câmpus Três Rios
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9.374
Alunos matriculados

830
Formados

656
Alunos matriculados

57
Formados

192
Formados

2.623
Alunos matriculados



Doutorado

Cursos de Pós-graduação
Mestrado

29
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755
Alunos matriculados

1.161
Alunos matriculados

368
Defesas

108
Defesas

Lato Sensu



Cursos do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico
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Quadro 03 - Cursos do ensino básico, técnico e tecnológico
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956
Alunos matriculados

187
Concluintes 



A UFRRJ está envolta em um ambiente complexo e é a partir do
ambiente que as organizações conseguem seus meios de sobrevivência
e com ele interagem. A análise do ambiente proporciona diagnóstico do
macroambiente e do microambiente organizacional, a fim de mapear as
condições ambientais e operacionais, servindo de base para o
estabelecimento de objetivos estratégicos e metas que reflitam as reais
capacidades da instituição.

A análise do Ambiente Externo leva em consideração as oportunidades
e ameaças, conforme metodologia SWOT ou FOFA (forças, fraquezas,
oportunidades e ameaças), utilizada no diagnóstico para o PDI da
UFRRJ (2018-2022). 

Neste sentindo, o segundo ano de pandemia de COVID-19 se
constituiu em uma grande ameaça aos objetivos estratégicos
institucionais. O ano foi marcado por incertezas e diferentes desafios,
para todos da comunidade acadêmica: a oferta dos componentes
curriculares utilizando as ferramentas tecnológicas e metodologias que
não comprometessem os conteúdos; a oferta das disciplinas práticas
para os discentes que estavam em fase de integralização dos cursos;
acesso a dispositivos de internet para os alunos carentes; a
continuidade dos pagamentos dos auxílios; a continuidade dos serviços
administrativos que dão suporte às atividades acadêmicas. A redução
orçamentária dos recursos para manutenção da Instituição também faz 

Ambiente Externo
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parte dos fatores externos que demandaram grande esforço
institucional. 

Em relação às oportunidades externas, a UFRRJ vem se empenhando
em buscar o fortalecimento das ações de internacionalização. 

Assim, foi aprovado pelo CONSU, em novembro de 2021, o Plano
Institucional de Internacionalização da UFRRJ para o período de 2021-
2025. O Plano contém as diretrizes para o aumento da
internacionalização das ações acadêmicas institucionais,
compreendendo 38 ações, organizadas em sete eixos: Consolidação de
processos administrativos e articulação institucional; Intercâmbio,
Cooperação e Mobilidade Acadêmica Internacional; Divulgação e
visibilidade; Política Linguística Institucional; Internacionalização
curricular dos cursos de graduação e pós-graduação; Política de
acolhimento; e Ações Extensionistas.

Entre as ações imediatas constam a criação da Comissão de
Acompanhamento da Execução do Plano Institucional de
Internacionalização 2021-2025; a retomada da mobilidade
internacional presencial de alunos de graduação; a implementação da
mobilidade internacional virtual; a criação do núcleo de acolhimento de
visitantes estrangeiros (NAVE) e a publicação do “Manual de
Internacionalização Institucional da UFRRJ.

Ainda sobre as ações de internacionalização, em 2021 foram firmadas
35 parcerias nacionais e internacionais, das quais 2 são acordos de 

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/12/Delib-463-CONSU-2021-APROVA-PLANO.pdf
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Quadro 04 - Parcerias em 2021

Fonte: Coordenadoria de Relações Internacionais e Interinstitucionais
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cooperação, 1 acordo de parceria para pesquisa, 1 contrato de gestão,
9 contratos com a Fundação de Apoio à Pesquisa Científica e
Tecnológica da UFRRJ (FAPUR), 10 convênios, 5 Termos de Execução
Descentralizada, 2 termos de cooperação (sendo 1 internacional). 

(continuação)



CAPÍTULO 2 



Planejamento
Estratégico e
Governança



O Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI é o documento que
norteia as ações institucionais e no qual se encontram os objetivos
estratégicos da UFRRJ. O atual PDI 2018-2022 possui 52 objetivos
divididos em 7 áreas, sendo 5 áreas temáticas e 2 transversais: 

Número de Objetivos por Áreas Temáticas: 

Número de Objetivos por Áreas Transversais: 

Em 2021, o PDI passou por um processo de revisão dos objetivos da
área de Pesquisa, após a constatação de que, devido à impossibilidade
de obtenção de dados para sua análise, o processo ficaria
comprometido, o que geraria inconsistências na avaliação. 

3. Extensão
7

1. Ensino
6

2. Pesquisa 
4

4. Assistência
Estudantil

5

5. Gestão 
21

1. Ensino, Pesquisa e
Extensão (EPE)

7

2. Ensino, Pesquisa, Extensão
e Assistência Estudantil

(EPEA) 
2

Planejamento Estratégico 
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Objetivo 4. Promover a capacitação e formação continuada dos
docentes e técnicos da educação superior, básica, técnica e
tecnológica; 

Objetivo 10. Regulamentar as ações integradoras de
desenvolvimento científico, tecnológico e inovativo;

Assim, o CONSU aprovou, por meio de deliberação, mudanças nos
objetivos dessa área e acrescentou mais um na área de Gestão,
passando de 51 para 52 objetivos estratégicos. 

A pandemia de COVID-19, deflagrada em 2020, e a mudança da gestão  
da Universidade em 2021 trouxeram algumas dificuldades para a
elaboração do  Relatório de Acompanhamento do PDI, uma vez que os
esforços da gestão e da comunidade acadêmica estavam voltados
totalmente para a definição das diretrizes institucionais de execução
das atividades remotas e as medidas de segurança para o retorno
gradual à presencialidade. Mediante a esse contexto, o CONSU
aprovou, por deliberação, que o próximo relatório de acompanhamento
seja apresentado para os dois anos, 2021 e 2022 juntos. Com isso, o
relatório de avaliação do PDI 2018-2022 seguinte contemplará os dois
últimos anos de sua vigência. 

Desta forma, no ano de 2020, foram alcançados mais 7 objetivos, além
dos já alcançados em 2019. São eles:

- Área de Gestão: 
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Objetivo 13. Ampliar os recursos para investimento em
infraestrutura.

Objetivo 1. Implementar medidas Institucionais para o mapeamento
e registro das atividades de extensão nos campi; 

Objetivo 2. Modificar as normatizações de registro das atividades
de extensão, possibilitando maior agilidade das tramitações dos
processos; 

Objetivo 3. Ampliar as ações de integração da extensão com o
ensino e a pesquisa; 

Objetivo 4. Organizar e ampliar a divulgação das atividades
culturais em prol da melhoria da qualidade vida nos campi;

- Área de Extensão: 

Esses resultados são dos 47 objetivos, pois, como dito anteriormente,
os objetivos da área de Pesquisa foram alterados, não tendo sido
possível avaliá-los no ano de 2020. Entretanto, eles serão analisados
no próximo relatório de acompanhamento do PDI referente aos anos
de 2021 e 2022. 

Quando analisamos a evolução do alcance dos objetivos estratégicos
referentes aos anos 2018, 2019 e 2020 (quadro e gráfico seguintes), o
que se evidencia é um avanço importante a cada ano.
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Quadro 05 - Evolução do alcance dos objetivos estratégicos da UFRRJ
- anos 2018, 2019 e 2020
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(continuação)

Fonte: Relatório referente ao ano 2020 do PDI 2018-2022 
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Gráfico 01 - Evolução do alcance dos objetivos estratégicos da UFRRJ
- anos 2018, 2019 e 2020

Fonte: Relatório referente ao ano 2020 do PDI 2018-2022 

Embora a capacidade de captação da informação da Universidade tenha
melhorado expressivamente, ao longo dos últimos anos, com a
implantação do Sistema Integrado de Gestão, a dificuldade na obtenção
de dados ainda é o grande desafio, até então um gargalo para a
avaliação dos objetivos estratégicos da Instituição, evidenciando que
ainda há um caminho a percorrer para que as análises feitas sejam mais
precisas. 
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Considerando que esse é o primeiro PDI em que a Universidade faz o
relatório anual para diagnosticar os alcances dos objetivos
estratégicos, esse cenário é uma situação esperada, uma vez que
estamos em mudança de cultura, o que normalmente ocorre a médio e
longo prazo.

Espera-se que o próximo e último relatório do atual PDI seja mais
preciso e, ainda, que no PDI seguinte, cujo início de elaboração está
previsto para o ano de 2022, as definições das metas e dos indicadores
sejam mais eficientes e eficazes, o que é uma tarefa desafiadora,
porém contribuirá para a análise dos objetivos propostos.

Nesse sentido, a Universidade firmou em 2013 um convênio com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, passando a utilizar o
Sistema Integrado de Gestão – SIG, que é uma ferramenta que
certamente auxiliará de forma significativa, oferecendo dados mais
precisos, com mais fidedignidade e mantendo as informações
disponíveis.

Descrição das Estruturas de
Governança
De acordo com a Instrução Normativa Conjunta CGU e MPOG n° 1, de
10/05/2016, a governança é a combinação de processos e estruturas 
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implantadas pela alta administração para informar, dirigir, administrar e
monitorar as atividades da organização, com o intuito de alcançar os
seus objetivos. Governança Pública também pode ser definida como
sendo um conjunto integrado que determina a estabilidade de poder
entre uma organização (órgão público) e a sociedade, com
envolvimento dos cidadãos, dos representantes eleitos (governantes),
da alta administração da instituição pública, dos gestores e servidores -
com a finalidade de permitir que o bem comum prevaleça sobre os
interesses de pessoas ou grupo. 

A Governança Pública compreende mecanismos e instrumentos de
liderança, estratégia e controle, que, quando colocados em prática,
possibilitam: 1) adequada prestação de serviços públicos à sociedade; e
2) adequada alocação do orçamento e dos recursos públicos oriundos
dos impostos pagos pelos cidadãos. A Governança Pública contribui na
redução de fraudes, desvios do erário público e nas incidências de
corrupção. 

Fazem parte da estrutura de governança da UFRRJ:

Conselho Universitário (CONSU)

Órgão supremo de consulta e deliberação coletiva para assuntos
acadêmicos, administrativos e disciplinares (art.16 do Estatuto), que
dentre suas competências, além de exercer a jurisdição superior da
Universidade (art.17, item VII), aprova o Relatório de Gestão (item XII),
avalia propostas sobre os convênios, ajustes, acordos etc. (item XIX), 
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aprecia recursos e apura atos de responsabilidade do reitor (itens XXIII
e XXIV).

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE)

Estabelece a política acadêmica institucional e normatiza as atividades
de ensino, pesquisa e extensão.

Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensão por Área (CEPEAs)

Representam órgãos superiores que estabelecem a política acadêmica
por área de conhecimento, deliberando sobre os assuntos relativos às
atividades de ensino, pesquisa e extensão da área, nos limites das
normas estabelecidas pelo CEPE. As áreas contempladas são: Ciências
Agrárias, Ciências Biológicas e da Saúde, Ciências Exatas, da Terra e
Engenharias, Ciências Humanas, Letras e Artes e Ciências Sociais
Aplicadas.

Conselho de Curadores (CONCUR)

Conforme art. 19 do Estatuto, é o órgão superior de controle e
fiscalização econômico-financeira da UFRRJ.

Conselho de Administração (CAD)

Órgão consultivo composto por representantes das unidades
administrativas que dão suporte na tomada de decisão do Conselho
Universitário. 

Auditoria Interna (AUDIN)

Vinculada ao Conselho Universitário, atua na promoção da defesa do
patrimônio público, acompanhando a execução dos atos
administrativos e indicando, em caráter opinativo, preventiva ou
corretivamente, ações a serem desempenhadas com vistas ao
atendimento da legislação.
P﻿ara mais informações sobre as ações da Auditoria Interna acesse:
https://institucional.ufrrj.br/audin/

A UFRRJ conta ainda, em sua estrutura, com unidades colegiadas de
suporte a determinadas áreas, algumas obrigatórias em sua estrutura e
outras criadas pela instituição para o seu monitoramento. São elas:
Ouvidoria, Comitê de Governança, Riscos e Controle (CGRC), Comitê
de Tecnologia da Informação e Comunicação, Comissão de Ética,
Comitê Técnico de Integridade, Comissão Própria de Avaliação (CPA) e
Núcleo de Acessibilidade e Inclusão da UFRRJ (NAI-UFRRJ).

Atividades de Correição e Apuração
de Ilícitos Administrativos
O Sistema de Correição do Poder Executivo Federal foi criado a partir
do Decreto nº 5.480/2005. Integram o Sistema de Correição a
Corregedoria-Geral da União (CGU) como Órgão Central e, como 

https://institucional.ufrrj.br/audin/
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unidades setoriais, as unidades de correição dos órgãos e das
entidades que sejam responsáveis pelas atividades de correição. 

Até 2018, a Portaria da CGU nº 335, de 30 de maio de 2006, em
conjunto com outros instrumentos legais, regulamentou o Sistema de
Correição do Poder Executivo Federal, definindo as regras de
implementação e de condução dos procedimentos correcionais. 

Com a publicação da Instrução Normativa nº 14, de 14 de novembro de
2018, a Portaria acima foi revogada e a atividade correcional no
Sistema de Correição do Poder Executivo Federal passou a ser
regulamentada por esse normativo. 

A implementação do Sistema de Correição no Poder Executivo vem se
consolidando de forma gradativa, como um instrumento de controle e
transparência. Na prática, temos um conjunto de instrumentos legais
que procuram regularizar a conduta profissional e individual dos
agentes e, em outra perspectiva, temos atitudes e comportamentos que
se contrapõem ao bem comum, os quais podem ser analisados por
diferentes perspectivas, ora da vítima e ora do infrator. 

O Sistema Correcional, além de apurar as irregularidades cometidas por
Servidores Públicos, também capacita os integrantes de cada
instituição a reconhecer e denunciar as irregularidades de forma
retilínea, fiscalizando todo o processo. 

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi marcado pela orientação da
UFRRJ sobre a suspensão das atividades acadêmicas e administrativas 

presenciais, com a expectativa de retomada de forma gradual,
garantindo assim a continuidade das atividades essenciais. Nesse
contexto, as comissões disciplinares continuaram se adequando às
atividades de correição no modelo virtual, por meio das ferramentas
tecnológicas disponíveis.

Cumprimento pela Instância de Correição da Portaria nº 1.043/2007
da CGU

Dentro da estrutura do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimônio,
Administração e Contratos) da UFRRJ foi possível analisar os Processos
Disciplinares que promoveram a apuração dos fatos denunciados e
investigados em 2021, sendo identificados 27 processos disciplinares
instaurados ou atualizados. Após a análise desses processos e a
identificação dos documentos e termos que comprovassem as fases de
Instauração/Instrução, de Indiciamento/Citação/Defesa Escrita/Relatório
Final, de Encaminhamento para Julgamento e de Julgamento Final, o
registro ou atualização, de forma individual, no Sistema CGU PAD foi
realizado, totalizando 24 Processos de Sindicâncias e 3 Processos
Administrativos Disciplinares, conforme o gráfico e o quadro seguintes
evidenciam. 
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Gráfico 02 - Atividade de correição na UFRRJ (2019-2021)

Fonte:  Sistema CGU-PAD (de 01-01-2021 a 31/12/2021
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Quadro 06 - Procedimentos disciplinares em 2021

Fonte:  Sistema CGU-PAD (de 01-01-2021 a 31/12/2021
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Gráfico 03 - Série histórica dos processos disciplinares cadastrados ou atualizados no Sistema CGU-PAD por assunto do fato em investigação
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Fonte:  Sistema CGU-PAD (de 01-01-2021 a 31/12/2021



Ouvidoria e Serviço de Informação ao Cidadão 

A Ouvidoria e Serviço de Informação ao Cidadão - OUVISIC, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, é um órgão de
assessoramento da Reitoria que tem por finalidade contribuir para o
desenvolvimento institucional, oferecendo à comunidade universitária
e à sociedade em geral um canal de comunicação com os órgãos
superiores da Instituição, recomendando e intermediando ações
corretivas ou de aproveitamento de sugestões viáveis e pertinentes.

A partir da vigência da Lei de Acesso à Informação, em maio de 2012, o
titular da OUVISIC atua como autoridade responsável para a aplicação
da Lei no âmbito da UFRRJ. Com isso, também cabe à Ouvidoria
prestar informações de caráter público, tanto de forma proativa quanto
por meio de seu Serviço de Informação ao Cidadão (SIC).

Relacionamento com a Sociedade
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Principais Canais de Comunicação 

E-mail
ouvidoria@ufrrj.br e sicufrrj@ufrrj.br

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManife
stacao.aspx?%20ReturnUrl=%2f

Telefone
(21) 2681-4622

Atendimento Presencial
Espontâneo ou previamente agendado pelo e-mail ouvidoria@ufrrj.br

Por carta
Pavilhão Central, Sala 131/2, Rod. BR 465 Km7 - Seropédica - 
CEP: 23897-000.

Plataforma Fala.BR

Serviço de Informação ao Cidadão - SIC-UFRRJ

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManife
stacao.aspx?%20ReturnUrl=%2f

Por orientação da CGU/OGU, o cidadão que entrar em contato pelos
canais de comunicação e-mail, carta ou telefone é orientado a utilizar a
Plataforma Fala.BR (Ouvidoria e Serviço de Informação ao Cidadão).

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?+ReturnUrl=%2f


Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à
Informação

A Plataforma Fala.BR permite o registro de pedidos e manifestações,
além de possibilitar o acompanhamento de uma manifestação já
cadastrada. Para utilizar a Plataforma não é necessário se cadastrar.
Porém, quem realiza o cadastro, tem acesso ao histórico das suas
manifestações. 

As manifestações do tipo Denúncia e Reclamação podem ser feitas
tanto mediante cadastro como de forma anônima. Sendo que a
manifestação identificada permite ao solicitante acompanhar o
andamento e conferir a resposta no próprio sistema ou no e-mail
informado.

Tabela 01 - Demandas Plataforma Fala.BR por tipo

Fonte: Ouvidoria
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Serviço de Informação ao Cidadão - SIC 

A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, em cumprimento da
Lei de Acesso à Informação (LAI) – Lei nº 12.527/2011 – possibilita
aos seus usuários – comunidade acadêmica e externa – o acesso a
todas as informações de interesse público sobre suas atividades. Se o
conteúdo desejado não estiver disponível no portal institucional, o
cidadão poderá solicitá-lo por meio do Serviço de Informação ao
Cidadão (SIC), necessitando apenas que se identifique e especifique o
seu pedido de informação, não precisando motivá-lo.

O pedido de informação pode ser feito pela internet, presencialmente
e, para orientações e esclarecimentos de dúvidas, por telefone e e-
mail.

Para atendimento presencial, é necessário o preenchimento de
formulário próprio e a entrega ao SIC-UFRRJ.
Os formulários disponíveis são: 
- Formulário de Reclamação – Pessoa Física; 
- Formulário de Reclamação – Pessoa Jurídica; 
- Formulário de Recurso – Pessoa Física; 
- Formulário de Recurso – Pessoa Jurídica;
- Instruções para preenchimento do Guia de Recolhimento da União –
GRU.
Disponíveis em: http://r1.ufrrj.br/wp/acessoainformacao/

https://falabr.cgu.gov.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://institucional.ufrrj.br/acessoainformacao/
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Tabela 02 - Solicitações pelo SIC em 2021

Fonte: Ouvidoria

Tabela 03 - Pedidos de informação recebidos e atendidos pelo SIC

Fonte: Ouvidoria

Como mostra a Tabela 03, o número de pedidos de informação pelo SIC
teve uma redução de 2020 (197) para 2021 (161). Já o número de
reclamações apresentou um pequeno acréscimo, passando de 0 para 4. 

Em razão de a maioria dos setores estarem no trabalho remoto, o
tempo médio de resposta teve um salto de 13,71 dias, em 2020, para
19,21 dias em 2021. Espera-se que com o retorno das atividades
presenciais esse tempo seja reduzido. 

Gráfico 04 - Demandas e-mail (orientações)

Fonte: Ouvidoria
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Gráfico 05 - Número de demandas pelo Fala.BR, e-mail e pedidos de
informação pelo SIC entre 2019 a 2021

Fonte: Ouvidoria
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Carta de Serviços ao Cidadão

A Ouvidoria da UFRRJ elaborou a Carta de Serviços ao Cidadão
conforme determina a Lei nº 13.460, de 26 de junho de 2017, que tem
por objetivo informar ao usuário sobre os serviços prestados pela
Instituição, as formas de acesso a esses serviços e seus compromissos
e padrões de qualidade de atendimento ao público. A Carta,
semestralmente atualizada, encontra-se disponível no endereço
http://portal.ufrrj.br/servicos/carta-de-servico/.

Aferição do Grau de Satisfação dos Cidadãos-usuários
 
É disponibilizada na página da UFRRJ uma pesquisa online, a ser
respondida de forma voluntária e espontânea, sendo o resultado
publicado no portal.

Excepcionalmente em 2021 a pesquisa não foi realizada.

Mecanismos de Transferência das Informações
Relevantes sobre a Atuação da Unidade

A Universidade promove e estimula que todas as unidades se
comprometam com a transparência ativa, visando ao cumprimento do
que determina o art. 8º da Lei de Acesso à Informação. As unidades
acadêmicas e administrativas são constantemente instadas pela
Ouvidoria a aperfeiçoarem a sua comunicação em seus portais
eletrônicos. 

O portal eletrônico da UFRRJ, por exemplo, está mais intuitivo, com
divulgação de notícias de utilidade pública e de interesses coletivos e
difusos.

http://portal.ufrrj.br/servicos/carta-de-servico/
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Acessibilidade e Inclusão
Na UFRRJ, as ações de acessibilidade e inclusão são coordenadas pelo
Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI-UFRRJ), criado em 2019 na
estrutura da Universidade, mas com origem ainda em 2012 com a
criação do Núcleo de Inclusão na Educação Superior - NIES
(Deliberação CEPE nº 112 de 2012). 

Em 2021, foram priorizadas as atividades relativas à acessibilidade
estabelecidas a partir de parcerias com as pró-reitorias, tais como:

Pró-reitoria de Extensão - PROEXT: 

1. Divulgação do Edital nº 01/2021/PROEXT/PROPPG/PROGRAD -
Bolsas de Treinamento e Capacitação em Apoio Técnico a Projetos
Acadêmicos - seleção de 01 bolsista da área de linguagem (Libras). 

2. Divulgação do Edital nº 02/2021/PROEXT/PROPPG/PROGRAD -
Bolsas de Residência em Iniciação Profissional na Área de Gestão
Aplicada a Projetos Educacionais. Continuidade do Programa de
Residência em Iniciação Profissional na Área de Gestão Aplicada a
Projetos Educacionais para atuação no NAI, cujo objeto consistiu em
selecionar/manter 02 bolsistas das áreas da pedagogia, psicologia e
linguagem para proporcionar apoio psicopedagógico a graduandos com
deficiência. 
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3. Divulgação do Edital nº 03/2021 - PROEXT/PROGRAD - Bolsas de
Apoio Técnico, 02 vagas na área de Libras; 

4. Divulgação do Edital nº 12/2021-PROEXT- Renovação de Bolsas-
Bolsas de Treinamento e Capacitação Técnica para Projetos de
Extensão contemplando 03 vagas na área de Libras e 01 vaga de
audiodescrição; e 

5. Divulgação do Edital nº 30/2021 - PROEXT/PROPPG/PROGRAD
Bolsas de Treinamento e Capacitação em Apoio Técnico a Projetos
Acadêmicos – seleção de 01 bolsista de apoio técnico - área de
interpretação de Libras.

Pró-reitoria de Assistência Estudantil - PROAES: 

1. Divulgação do Edital nº 01/2021-PROAES/DIMAE/UFRRJ -
Concessão de Auxílio Financeiro para Inclusão Digital (parcelas
mensais de R$ 250,00) e Aquisição de Recursos de Tecnologia Assistiva
para viabilizar a participação de estudantes com deficiência no período
de aulas remotas (cota única no valor de R$ 1.700,00) - concessão a
cinco estudantes de 20 cotas oferecidas. 

2. Divulgação do Edital nº 02/2021/DIMAE/PROAES/UFRRJ -
Concessão de Auxílio Acessibilidade a discentes com deficiência
matriculados nos cursos presenciais de graduação (auxílio financeiro
mensal no valor de R$ 400,00) - concessão a cinco estudantes de 20
cotas oferecidas.

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/07/Edital-apoio-tecnico-01_2021-PROEXT-PROPPG-PROGRAD-final.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/07/Edital-Residencia-02_2021-Proext-Proppg-Prograd-final.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/01/Edital-LIBRAS-2021-1-1.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/04/Edital-12-simplificado-de-renovacao-apoio-tecnico-LIBRAS-e-audiodescritor.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/10/Edital-apoio-tecnico-LIBRAS-no-30-SETEMBRO-DE-2021.pdf
https://r1.ufrrj.br/sba/acessibilidade/doc_2021-1/EDITAL-N.%C2%BA-01-2021-DIMAE-PROAES-UFRRJ-TA_2021.pdf
https://r1.ufrrj.br/sba/acessibilidade/doc_2021-1/EDITAL-N.%C2%BA-02-2020-DIMAE-PROAES-UFRRJ-Acessibilidade_2021.pdf
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contratar 04 intérpretes de Libras para atuação com os estudantes
surdos quando do retorno das atividades acadêmicas presenciais
previstas para janeiro/2022 - processo administrativo:
23083.088384/2021-40 - em andamento.

Ainda em 2021, apesar da permanência da crise sanitária provocada
pela COVID-19, até o momento, foram realizadas as seguintes ações:

1. Implementação da Deliberação 269, de 3 de dezembro de 2020 -
Instituiu as Diretrizes sobre Acessibilidade e Inclusão para as Pessoas
com Deficiência na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro;

2. Organização administrativa e pedagógica para apoiar
aproximadamente 80 estudantes com deficiência(s) ingressantes pelas
vagas reservadas às pessoas com deficiência(s) em cumprimento à Lei
12.711/12 - alterada pela Lei 13.490/16 - Lei de Cotas e outras
modalidades de ingresso;

3. Apoio pedagógico permanente a 18 estudantes com deficiência(s)
matriculados nos dois períodos de ensino remoto; 

4. Atendimento às solicitações de apoio de intérpretes de Libras para
eventos institucionais e tradução de documentos (editais,
comunicados, eventos);

5. Elaboração, apresentação e aprovação, no Conselho Universitário
(CONSU), do Plano de Acessibilidade - quadriênio 2021-2025, em
reunião realizada em 29/11/2021;

3. Manutenção do Auxílio Acessibilidade a 21 discentes com
deficiência matriculados nos cursos presenciais de graduação -
estudantes contemplados em editais anteriores (auxílio financeiro
mensal no valor de R$ 400,00); e 

4. Manutenção de 06 bolsas de tutoria acadêmica, no valor de R$
400,00 cada uma, para garantir o apoio pedagógico aos estudantes com
deficiência que demandam suportes específicos, tais como: auxílio para
elaboração e adaptação de materiais, transcrição, organização e
orientações relativas às atividades acadêmicas entre outras atividades.

Pró-reitoria de Gestão de Pessoas - PROGEP: 

1. Em parceria com a CODEP, desenvolvimento e oferta de 40  vagas
do curso Acessibilidade Comunicacional (10 horas de carga/horária)
destinada a servidores da UFRRJ, estendida aos colaboradores que
atuam no NAI e em outros setores relacionados a ações de
acessibilidade. 

2. Em parceria com a PROGEP, solicitação de abertura de edital público
para contratação temporária de um intérprete de Libras de acordo com
os critérios estabelecidos na Portaria nº. 862 de 14/7/2017, publicada
no DOU de 17/07/2017 - em andamento.

Pró-reitoria de Graduação - PROGRAD:

1. Celebração do termo de parceria entre a UFRRJ e a FAPUR que visa 

https://institucional.ufrrj.br/soc/files/2020/07/Delib-269-CONSU-2020-acessibilidade.pdf
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-lanca-plano-de-acessibilidade-com-diretrizes-e-metas-para-2021-2025/
https://institucional.ufrrj.br/codep/inscricoes-abertas-para-o-curso-acessibilidade-comunicacional/
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6. Atendimento à Portaria Interministerial nº 323, de 10 de setembro
de 2020 - Dispõe sobre procedimentos para adaptações de
acessibilidade nos imóveis de uso público dos órgãos e entidades da
administração pública federal direta e indireta e para divulgação da
situação de acessibilidade das edificações públicas federais; 

7. Constituição do Grupo de Trabalho Permanente de Acessibilidade
Física, vinculado ao NAI, o qual tem atuado no planejamento e
acompanhamento de ações de acessibilidade arquitetônica -
formalizado pela Portaria Nº 2881/2021 - GABREI emitida em
10/06/2021; 

8. Criação da UORG - 000572 NÚCLEO ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO
UFRRJ, sigla: NAI-UFRRJ, rompendo o vínculo do Núcleo com a
PROGRAD - processo administrativo: 23083.050602/2021-73; 

9. Elaboração de suporte educacional para estudantes com deficiência
intelectual, autismo, surdez e deficiência auditiva; 

10. Participação das reuniões do Fórum Nacional de Coordenadores de
Núcleos de Acessibilidade das Instituições Públicas da Educação
Superior e Profissional Tecnológica (IPESPTEC); 

11. Participação das ações de planejamento do Congresso Nacional de
Inclusão na Educação Superior e Educação Profissional Tecnológica e
Fórum Nacional de Coordenadores de Núcleos de Acessibilidade das
Instituições Públicas da Educação Superior e Profissional Tecnológica,
em parceria com a UFRN, previsto para novembro de 2022; 

12. Instalações físicas para a sala do NAI (reforma e manutenção):
câmpus Seropédica: P1 - Sala 64; câmpus Nova Iguaçu - Prédio da Pós-
Graduação, Sala 104 e câmpus Três Rios - Sala 225A;

13. Em parceria com a COPEA, seleção de tutores (graduandos do
curso de arquitetura) para elaboração das ações de acessibilidade
arquitetônica - em andamento; 

14. Em parceria com servidores da CASST, participação nas bancas de
ingresso de estudantes com deficiência nos cursos de graduação e pós-
graduação que avaliam a funcionalidade dos candidatos e homologam
as vagas reservadas às pessoas com deficiência(s); 

15. Publicação do Manual de Acessibilidade de Pessoas com
Deficiência na Educação Superior na Perspectiva do Desenho
Universal;

16. Constituição de Grupo de Trabalho Permanente, na área de
Acessibilidade Tecnológica e Comunicacional, em parceria do NAI com
a Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação (COTIC)
e a participação de bolsistas de apoio técnico do Centro de Inovação
Tecnológica e Educação Inclusiva (CITEI);

17. Acompanhar a auditoria de acessibilidade do SIGAA que visa
analisar a acessibilidade do site, baseando-se em normas e heurísticas
das áreas de Auditoria de Sistemas e de Interação Humano-
Computador; 

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/09/Acessibilidade-e-Desenho-Universal-Aplicado-%C3%A0-Aprendizagem-na-Educa%C3%A7%C3%A3o-Superior-final-okok.pdf
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18. Consultoria na elaboração e na revisão da Deliberação 270, de 30
de julho de 2021, que regulamenta as ações afirmativas no âmbito da
Pós-Graduação da UFRRJ. 

19. Consultoria na elaboração da Instrução Normativa nº 02/PROPPG
de 18 de outubro de 2021- estabelece os procedimentos
complementares para a verificação dos documentos apresentados por
candidatos a vagas reservadas a pretos, pardos e indígenas, bem como
a avaliação da funcionalidade de candidatos a vagas reservadas a
pessoas com deficiência. 

20. Assessoria na elaboração do projeto Ampliação de acervos,
digitalização e acessibilidade da Biblioteca Central da UFRRJ - câmpus
Seropédica, coordenado pelo Prof. Dr. João Márcio Mendes Pereira,
aprovado no Edital FAPERJ nº 44/2021 - Programa Apoio à Atualização
e Manutenção de Acervos nas Instituições de Ensino Superior e
Pesquisa Sediadas no Estado do Rio de Janeiro.

21. Assessoria na elaboração e participação na equipe do projeto
Ampliação da acessibilidade física e digital na Biblioteca do Instituto
Multidisciplinar - câmpus Nova Iguaçu da UFRRJ, coordenado pelo
Prof. Dr. Alexandre Fortes, aprovado no Edital FAPERJ nº 44/2021 –
Programa Apoio à Atualização e Manutenção de Acervos nas
Instituições de Ensino Superior e Pesquisa Sediadas no Estado do Rio
de Janeiro; e 

22. Assessoria na elaboração do projeto Infraestrutura, equipamentos 

e serviços para a modernização da Editora Universitária da UFRRJ,
coordenado pelo Prof. Dr. João Márcio Mendes Pereira, submetido
para o Edital FAPERJ nº 48/2021 - Programa de apoio à publicação de
Periódicos Científicos e Tecnológicos e à Infraestrutura de Editoras de
Instituições Cientificas sediadas no Estado do Rio de Janeiro- 2021.

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/08/11-Deliberacao-CEPE-no-270-2021-Regulamenta-as-Acoes-Afirmativas-no-ambito-da-Pos-Graduacao-Stricto-Sensu-da-UFRRJ.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2021/10/IN-Bancas-de-Heteroidentificacao-e-Multiprofissionais.pdf
https://portal.ufrrj.br/projetos-da-ufrrj-sao-contemplados-nas-areas-de-inovacao-e-acervos/


CAPÍTULO 3 



Gestão de Riscos e
Controles



A Gestão de Riscos na UFRRJ atua de forma executiva por meio do
Comitê de Governança, Riscos e Controle – CGRC, instituído pela
Portaria 358 de 10/05/2018. Este Comitê é responsável por promover
a identificação, a avaliação, a estratégia de tratamento e o
monitoramento dos riscos internos. Para dar apoio ao CGRC, foi criado
o Grupo Técnico Permanente de Gestão de Riscos – GTPRiscos,
responsável pelas análises técnicas, sendo o atual Grupo instituído pela
Portaria 2.155/PROPLADI de 11/06/2020. O GTPRiscos é composto
por membros representantes das áreas de planejamento, saúde e
segurança do trabalhador e dos institutos.

Em 27 de abril de 2017, a UFRRJ instituiu sua Política de Gestão de
Riscos por meio da Deliberação CONSU nº 22/2017, definindo em
linhas gerais as diretrizes para o gerenciamento dos riscos na
Universidade.

Durante o ano de 2021, os membros do Grupo Técnico Permanente de
Gestão de Riscos – GTPRiscos se reuniram 49 vezes. As reuniões foram
realizadas de forma remota, usando como instrumento o “Google Meet”,
e com duração média de três horas.

Gestão de Riscos e Governança
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Gráfico 06 - Número de reuniões mensais do GTPRiscos da UFRRJ.

Fonte: GTPRiscos

Além das reuniões dos membros do GTPRiscos, foi realizada uma
reunião com o CGRC, tendo como objetivo apresentar as atividades
desenvolvidas e a proposta do processo para descentralização da
gestão de riscos institucional, uma vez que o processo em vigência não
estava tendo a performance esperada para a Universidade, ou seja,
estava sendo pouco eficiente e pouco efetivo.

As atividades desenvolvidas pelo GTPRiscos, nesse período, foram: 
- Acompanhamento dos Planos de Ação das unidades envolvidas com a
prevenção de incêndio e pânico nos prédios dos alojamentos e o
Planejamento. Por meio de formulário padronizado, utilizando a técnica
do 5w2h, de memorandos e de reuniões “on line”;

- Análise dos relatórios recebidos dos Planos de Ação contra incêndio e
pânico dos prédios dos Alojamentos da UFRRJ;
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- Capacitação e Análise do sistema Agatha objetivando sua utilização
na UFRRJ;

- Planejamento das ações para a descentralização da Gestão de Riscos
Institucional, envolvendo para isso capacitação dos gestores e
servidores que participarão do processo de gestão de riscos na UFRRJ;

- Planos de capacitação para gestores e analistas de riscos para
descentralização da gestão de riscos, utilizando o sistema Agatha;

- Realização de capacitação dos gestores para introdução da gestão de
riscos descentralizada na Universidade;

- Início da fase de análise do contexto para avaliação de riscos de
incêndio e pânico do Pavilhão Central do câmpus Seropédica (P1).

A descentralização dos processos da Gestão de riscos da Universidade
foi aprovada em 01 de julho de 2021 pela deliberação nº 232/2021
CONSU.

Considerando que as avaliações de riscos realizadas pelo GTPRiscos
envolviam conhecimentos técnicos ligados à segurança do trabalhador,
e não mais contando com os profissionais da Coordenação de Logística
Sustentável - COLOSUS, foram inseridos, no referido grupo,
profissionais da Coordenação de Atenção à Saúde e Segurança do
Trabalho - CASST, Engenheiro do Trabalho e Técnico de Segurança do
trabalho, os quais possuem os conhecimentos necessários para a
avaliação do processo de prevenção de incêndio e pânico.

É importante destacar que a pandemia ocasionada pela COVID-19, que
suspendeu as atividades presenciais, limitou algumas atividades
propostas pelos Planos de Ação elaborados pelas unidades envolvidas
no processo de Combate de Incêndio e Pânico da Universidade, pois
parte delas envolve a presença dos atores, sejam servidores ou
discentes. 

As atividades propostas nos Planos de Ação realizadas foram as
seguintes: 

1. A gestão dos extintores: Inventário realizado.

2. Elaboração de contrato de manutenção de extintores na Instituição:
Contrato de manutenção de extintores já finalizado. 

3. Formação da Brigada de Incêndio: aprovada em 30 de setembro de
2021, por meio da Deliberação 354/2021 CONSU, que será formada
por servidores capacitados pelo CBMERJ, para desenvolverem as
atividades relacionadas à brigada de incêndio.

4. Criação de material educativo básico para distribuição à comunidade
acadêmica com orientações sobre prevenção de Incêndio – concluído
em 2020 e em 2021. Os materiais educativos são: 

·Cartilha Combate a Incêndio e Prevenção de Acidentes;
·Cartilha Noções de Primeiros Socorros;
·Cartilha Educativa Prevenção de Acidentes.

https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/12/Cartilha-Combate-a-Incendio-e-Prevencao-de-Acidentes.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/12/Nocoes-de-Primeiros-Socorros-e-Principais-Emergencias.pdf
https://portal.ufrrj.br/wp-content/uploads/2020/12/Cartilha-Educativa-Prevencao-de-Acidentes.pdf
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5. Divulgação na Página da UFRRJ, pela Coordenação de Comunicação
Social e Jornalística – CCSJ, das seguintes matérias: 

·Matéria 1) Comitê de Gestão de Riscos divulga orientações sobre
prevenção de acidentes em 16/12/2020.  

·Matéria 2) UFRRJ aprimora gestão de riscos na Instituição. 

6. Realização, em 01 de dezembro de 2021, por meio do canal YouTube ,
da divulgação e orientação sobre medidas de Segurança e Prevenção
de Incêndio na UFRRJ. 

7. Nas instalações dos alojamentos: Desocupação de todas as cabines
de energia dos alojamentos. As cabines foram devidamente limpas e
fechadas com cadeado. Adequação dos disjuntores. As tubulações de
água que estavam sendo utilizadas como conduítes, no alojamento F1,
foram devidamente substituídas por eletrodutos, respeitando-se a taxa
de ocupação de 40%. Confecção de instalação específica para o
aterramento dos chuveiros do alojamento F1 e identificação dos
disjuntores nos quadros internos dos alojamentos. Corredores dos
alojamentos foram parcialmente desobstruídos, com a retirada dos
materiais inservíveis, contudo, alguns pertences pessoais não foram
retirados, pois com a pandemia da COVID-19 muitos alojados não se
encontravam nos quartos.

8. Contratação de uma empresa para elaborar o Projeto Básico e
Executivo de reforma elétrica dos alojamentos masculinos e femininos, 

realizada em 2020, por intermédio do Processo nº
23083005583201914, contrato nº 9/2020. O Projeto Executivo
encontra-se em fase de ajustes finais, por solicitação da COPEA.

9. Contração da empresa para elaboração da reforma elétrica dos
alojamentos M1 e M2, realizada mediante Processo nº
23083.3266/2021-70 e Contrato nº 33/2021. 

Integridade na UFRRJ
Um dos princípios da governança pública definidos no Decreto 9.203,
de 22 de novembro de 2017, é a Integridade. Por força deste decreto,
os órgãos e entidades da administração tiveram que instituir o
programa de integridade, com o objetivo de promover a adoção de
medidas e ações institucionais destinadas à prevenção, à detecção, à
punição e à remediação de fraudes e atos de corrupção, orientando-se
pelos seguintes eixos: 

I - comprometimento e apoio da alta administração; 

II - existência de unidade responsável pela implementação no órgão ou
na entidade; 

III - análise, avaliação e gestão dos riscos associados ao tema da
integridade; e  

https://portal.ufrrj.br/comite-de-gestao-de-risco-publica-orientacoes-sobre-prevencao-incendios/
https://portal.ufrrj.br/ufrrj-aprimora-gestao-de-riscos-na-instituicao/
https://www.youtube.com/watch?v=Q6rDzbTKcFg
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IV - monitoramento contínuo dos atributos do programa de
integridade. 

A partir dessa orientação, foi criado na UFRRJ. em 09 de maio de 2018,
o Comitê Técnico de Integridade, comissão permanente de suporte às
ações de gestão, com o propósito de conduzir o processo de definição
das diretrizes para o programa de integridade, bem como a sua
condução, sendo coordenado por representantes das áreas de gestão
de pessoas, planejamento, ouvidoria e ética. Como forma de orientar
os órgãos e entidades, a CGU publicou a Portaria nº 1.089/2018, com
os procedimentos necessários à estruturação, à execução e ao
monitoramento dos programas de integridade. 

O Plano de Integridade da UFRRJ foi aprovado em 27 de novembro de
2018, pelo Conselho Universitário (Deliberação CONSU 69/2018), e
desde então as diretrizes desse plano são referência para os trabalhos
do Comitê Técnico de Integridade.

No Plano são definidas as instâncias de integridade existentes na
UFRRJ (Comitê Técnico de Integridade, Ouvidoria e a Comissão de
Ética), além da necessidade da instituição de uma instância para o
gerenciamento dos procedimentos de responsabilização. Seguindo essa
linha, o Comitê elaborou uma proposta para a criação da Comissão
Permanente de Sindicância e Processo Administrativo Disciplinar –
CPAD, que foi aprovada por meio da Deliberação CONSU nº 71, de 14
de dezembro de 2018. 

A CPAD tem como principal objetivo promover a apuração imediata de
irregularidades no espaço público e a responsabilização de servidores
docentes e técnicos por infração praticada no exercício de suas
atividades, de modo a permitir a completa elucidação dos fatos e
responsabilidades. O Comitê Técnico de Integridade e a Presidente da
CPAD estão elaborando o Regimento da Comissão Permanente de
Sindicância e Processo Administrativo Disciplinar, para, então, essa
instância poder ser implementada por completo na UFRRJ.  



CAPÍTULO 4



Resultados da
Gestão



Indicadores de Desempenho Institucional
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Os indicadores são medidas-síntese que contêm
informação relevante sobre determinados atributos e
dimensões do desempenho organizacional, bem como
do desempenho do sistema de educação superior das
IFES. Eles contribuem para a elaboração de um
diagnóstico sobre o ensino superior na universidade,
além de fornecer subsídios ao planejamento e ao
ajuste das ações envolvidas no aprimoramento das
atividades desenvolvidas na universidade. 

Por força da Decisão TCU nº 408/2002 – TCU –
Plenário, os indicadores de desempenho devem ser
apresentados no Relatório de Gestão das IFES e
observadas as instruções para cálculo contidas nesta
norma. 

Relativo a isso, os cursos à distância não são
incluídos nos cálculos, bem como os cursos de
mestrados e doutorados profissionais. O número de
funcionários contabilizados inclui professores que
atuam exclusivamente no ensino médio e os
funcionários terceirizados. Os valores dos custos não
estão deflacionados.

Tabela 04 - Resultados dos indicadores primários 

Fonte: CODIN/PROPLADI

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021
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Tabela 05 - Resultados dos indicadores da Decisão TCU Nº408/2002

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021

De acordo com a DN TCU nº 408/2002 – TCU –
Plenário, são nove os indicadores que representam
as dimensões relevantes do desempenho das IFES,
informados na Tabela 05.  Em relação à situação
dos indicadores com valor com HU (Hospital
Universitário) e sem HU, foi seguida a
recomendação do TCU de que, quando a instituição
não possuir o HU, os números devem ser idênticos
ao da situação sem HU.

Pelo fato de a situação de pandemia da COVID-19
permanecer em 2021 e, com isso, tendo impacto
direto nas atividades acadêmicas, para os insumos
que não puderam ser levantados referentes a 2021,
foram usados os valores referentes a 2020.

Fonte: CODIN/PROPLADI
Obs.: Em relação aos RGs anteriores, os indicadores IQCD (2017 e 2018) e Conceito Capes/MEC para a Pós-Graduação (2017) foram alterados.
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Informações sobre Metodologia e Dados para o Cálculo
dos Indicadores de Desempenho da UFRRJ

Para facilitar a compreensão dos cálculos, estão apresentados nos
quadros 07 e 08 as siglas e definições, as expressões ou fórmulas para
o cálculo dos indicadores e, nos próximos quadros, os dados básicos.

Quadro 07 - Nomenclatura dos indicadores de desempenho

Quadro 08 - Expressões ou fórmulas para o cálculo dos indicadores
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Custo Corrente

O cálculo do Custo Corrente é obtido considerando-se as despesas
correntes da Universidade subtraídas das despesas com
Aposentadorias e Reformas, Pensões, Sentenças Judiciais (conta SIAFI
nº 3.31.90.91) e despesas com servidores cedidos e/ou afastados. Os
quatro primeiros itens deste quadro são retirados do Tesouro
Gerencial; os outros foram retirados do SIAPE e das fichas financeiras
dos servidores cedidos ou afastados, situação em 31/12, e informados
pelo DAGP/PROGEP.

Tabela 06 - Cálculo do Custo Corrente

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Aluno Tempo Integral

Para o cálculo do número de alunos da graduação em tempo integral –
AGTI foi utilizada a seguinte fórmula: AGTI = ∑todos os cursos
{(NDI*DPC)(1+ [Fator de Retenção]) + ((NI - NDI)/4)*DPC} , em que:
NDI = Número de diplomados no ano letivo referente ao exercício, em
cada curso;
DPC = Duração Padrão do Curso, de acordo com a tabela da SESU;
NI = Número de alunos que ingressaram em cada curso, no ano letivo
relativo ao exercício;
Fator de Retenção = valor fornecido pelo TCU, conforme o Quadro 09,
de acordo com metodologia da SESU.

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021

Quadro 09 - Descrição de Áreas, Fator de Retenção, Duração Padrão e
Pesos dos Cursos de Graduação (Metodologia SESU)

Fonte: SESU/MEC
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Tabela 07 - Corpo discente de graduação

Fonte: SIGAA/UFRRJ em 15/02/2021
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Aluno Equivalente

Para o cálculo do Aluno Equivalente (AE) foi
utilizada a seguinte fórmula AE = AGE + APGTI
+ ARTI , em que: AGE, o aluno equivalente da
graduação é = AGTI * [peso da área]; APGTI, o
aluno da pós-graduação em tempo integral, que
é obtido pelo somatório do número de alunos
matriculados na pós-graduação no exercício (1º
e 2º semestres letivos); ARTI, alunos em
residência médica em tempo integral. 

Na Tabela Corpo discente de graduação, as
colunas 3 e 4 correspondem aos códigos das
áreas e aos fatores de retenção fornecidos pelo
TCU para os diferentes cursos de graduação. As
colunas 13, 15 e 16 correspondem aos valores
calculados para AGTI, AGE e TSG (Taxa de
Sucesso na Graduação) por curso. Esse último
valor, TSG (Taxa de Sucesso na Graduação), é
obtido pela relação entre o número de
concluintes e o de ingressantes pelo DPC, que
vem a ser o número de alunos ingressantes no
ano que, considerando o tempo de conclusão
de cada curso, estariam concluindo o curso no
exercício da prestação de contas.
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Tabela 08 - Corpo discente de pós-graduação Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação

É o resultado do somatório dos conceitos CAPES/MEC = Somatório dos
conceitos dos PPGs/número de cursos de pós-graduação.
Para obter o Conceito CAPES da IFES, deve ser feita a média aritmética
dos conceitos CAPES de todos os programas de pós-graduação stricto
sensu (com mestrado ou com mestrado e doutorado) da instituição que
tenham sido objeto de avaliação. Não devem ser considerados os
cursos de mestrados profissionalizantes.

Professor Equivalente

Número de professores em exercício efetivo no ensino superior
(graduação, pós-graduação stricto sensu e residência médica), inclusive
ocupantes de funções gratificadas e cargos comissionados, acrescido
dos professores substitutos e visitantes, excluindo-se aqueles
professores afastados para capacitação e mandato eletivo ou cedidos
para outros órgãos e/ou entidades da administração pública em 31/12
do exercício. Os professores que atuam exclusivamente no ensino
médio são contabilizados como técnicos administrativos. São dados os
pesos 0,5 para os professores em regime de 20 horas semanais e 1,0
para os professores em regime de 40 horas semanais ou em dedicação
exclusiva. As tabelas reproduzidas a seguir dão conta da determinação
do valor do Professor Equivalente.

Fonte: PROPPG
Obs.: Não foram incluídos os cursos de mestrado profissional, conforme orientação da metodologia do TCU. São eles: Agricultura Orgânica, Educação em Ciências e
Matemática, Práticas em Desenvolvimento Sustentável, Gestão e Estratégia, Matemática em Rede - PROFMAT, Química em Rede Nacional, PROFLETRAS,
PROFHISTORIA. 
Os cursos Economia Regional e Desenvolvimento; Humanidades Digitais e Modelagem e Evolução Geológica não foram incluídos, pois foram reconhecidos pelo MEC e
estão autorizados a funcionar, porém ainda não foram avaliados pela CAPES e não possuem conceito.

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021
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Tabela 09 - Situação do corpo docente em 31/12 Tabela 10 - Total de docentes para o cálculo do Professor Equivalente
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Tabela 11 - Professores Equivalentes (PE)

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI



Gráfico 08 - Percentual de docentes por regime de trabalho
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Tabela 12 - Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD)

Gráfico 09 - Índice de Qualificação do Corpo Docente  (IQCD) em
2019, 2020 e 2021
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Gráfico 07 - Percentual de docentes (efetivos e substitutos) do ensino
superior em efetivo exercício, afastados e cedidos em 2021

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI



Tabela 14 - Funcionários Equivalentes (FE)

Análise Crítica dos Indicadores de Desempenho

A pandemia de COVID-19, assim como em 2020, impactou os
indicadores institucionais de 2021, principalmente os resultados que
refletem a situação dos alunos matriculados e concluintes do ano. 

Seguindo orientação encaminhada por ofício pela SESu/MEC às IFES,
os indicadores de 2021 foram calculados usando alguns dados de 2020,
para os insumos que não fossem possíveis de serem levantados neste
ano. Assim, para os alunos diplomados de 2021.2, foram usados os
dados de 2020.2. Há que se considerar ainda que, apesar de a UFRRJ
ter ofertado o Ensino Continuado Emergencial (ECE) em 2020, os
alunos matriculados e concluintes deste período foram lançados no
período letivo de 2019.II. 

A Taxa de Sucesso da Graduação em 2021 de 31% teve uma redução 
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Funcionário Equivalente sem HU

É o número de professores que atuam exclusivamente no ensino médio
e/ou fundamental, acrescido do número de servidores técnico-
administrativos vinculados à Universidade, excluindo-se aqueles
vinculados exclusivamente a hospitais universitários e maternidades,
mais os contratados sob a forma de serviços terceirizados (limpeza,
vigilância etc.), contabilizados em postos de trabalho de 8 horas diárias
ou de 6 horas, em caso de exigência legal, excluídos os postos de
trabalho nos hospitais universitários e maternidades. O servidor de
tempo integral (40horas/semana) tem peso 1,0, convertendo-se
proporcionalmente os que se enquadrem em outros regimes de
trabalho: peso 0,75 para 30 horas/semana e 0,5 para 20 horas/semana.

Tabela 13 - Servidores técnico-administrativos equivalentes
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Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI
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em relação ao ano anterior (42%), que pode ser explicado pela redução
no número de alunos concluintes do primeiro semestre em relação ao
primeiro semestre de 2020. 

Ainda sobre esse indicador, cabe destacar que ele reflete a situação
dos alunos ingressantes em 2021 em relação aos alunos que deveriam
se formar neste mesmo ano, ou seja, os alunos que ingressaram há 08
semestres, para os cursos de 04 anos, e há 10 semestres para os cursos
de 05 anos. Este indicador é uma fotografia dos dados no momento da
coleta, que é realizada no início de cada ano, mas ele pode variar à
medida que os dados são atualizados no SIGAA. 

A Taxa de Sucesso da Graduação também indica os cursos que
possuem uma retenção maior, ou seja, quanto menor a taxa de sucesso
de cada curso, maior o percentual de alunos que ficam retidos e se
formam fora do período padrão do curso. Importante lembrar que,
neste caso, o período padrão é o período máximo de cada curso. 

Sobre os indicadores acadêmicos relativos ao ensino de graduação,
destacamos o Indicador Custo Corrente por Aluno Equivalente. O custo
corrente da UFRRJ, levando-se em conta a série histórica dos últimos
cinco anos, mantém-se estável, mesmo com a redução do orçamento de
custeio das Universidades que advém de uma política de restrição e de
cortes oriunda do teto dos gastos aprovado em 2018. O fator principal
que impacta neste indicador é o Aluno Equivalente, que teve uma
redução considerando-se o Aluno Equivalente da Graduação.  

Em seu cálculo, o aluno equivalente (AE) leva em consideração o aluno
equivalente da graduação, somado ao aluno da pós-graduação em
tempo integral e ao aluno da residência médica. Na UFRRJ, os alunos
da Residência Multidisciplinar são utilizados para o cálculo dos
indicadores de desempenho da pós-graduação, porém não entram no
cálculo do Aluno Equivalente, por não se tratar de Residência Médica. 

Observa-se um aumento de 18% no Indicador Custo Corrente por
Aluno Equivalente, que passou de 26.893.96 (2020) para 31.826.53
(2021). Isso se justifica pela redução no Aluno Equivalente, em grande
parte devido à redução do Aluno Equivalente da Graduação, que
passou de 14.822,90, em 2020, para 11.439,79, em 2021. Grande
parte desta elevação pode ser explicada pelo cenário nacional de
pandemia, o que levou um grande número de alunos a não se
matricularem em nenhum componente curricular durante o ano. 

Na relação aluno/professor equivalente e aluno/funcionário
equivalente, pode-se verificar alterações significativas, ambas tendo
redução de 10.79, em 2020, para 8,79, em 2021, e 7,04 para 6,41, em
2021, respectivamente. Destaque para a redução no número de
trabalhadores terceirizados de 535, em 2020, para 411, em 2021, e
que vinha reduzindo desde 2019.

Sobre os indicadores da pós-graduação, temos o Indicador Grau de
Envolvimento Discente com Pós-Graduação que teve uma leve
alteração, passando de 0,10 para 0,11, indicando que o percentual de
alunos da pós-graduação corresponde a 11% quando comparado à 
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população de alunos da pós, mais os alunos da graduação. 

O Conceito Capes/MEC para a Pós-Graduação também teve uma
alteração negativa em 2019, passando de 3,96 para 3,88, em 2020,  e
uma breve recuperação em 2021, passando para 3.89, indicando uma
absorção pelo número de alunos matriculados em novos cursos de pós-
graduação. 

Por último, destacamos o Índice de Qualificação do Corpo Docente,
que passou de 4,64, em 2019, para 4,73, em 2020, e 4,75, em 2021.
Esse índice, quando considerado em sua série histórica, é bastante
significativo e em constante evolução, mesmo quando se tem um
quadro de pessoal docente com quase 90% do seu efetivo em nível de
doutorado, e ainda assim possui politicas internas de incentivo à
qualificação da sua força de trabalho.
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Gestão Orçamentária e Financeira
O orçamento da UFRRJ para o ano de 2021 foi de R$ 722.348.697,82,
conforme discriminado na tabela abaixo.

Tabela 15 - Orçamento da UFRRJ em 2021

Fonte: NTDI/CODIN/PROPLADI (Tesouro Gerencial), em 11/02/2022
Obs.: O valor total de Recursos do Tesouro – LOA, Recursos Próprios Arrecadados e Recursos Extraorçamentários em
2020 foi alterado de R$ 728.918.262,44 para R$ 728.916.242,44.

Dos recursos provenientes da Lei Orçamentária Anual, R$
658.530.400,00 (92,38%)  são destinados à Pessoal e encargos Sociais,
R$ 52.070.959,00 (7,03%) às despesas de custeio, ou seja, despesas de
manutenção da Universidade e R$ 2.235.550,00 (0,31%) aos
investimentos, ou seja, obras e reformas.  

Quando comparados os recursos de custeio de 2020 e 2021, observa-
se uma redução de 21,96%, passando de R$ 66.727.097,00, em 2020,
para R$ 52.070.959,00, em 2021. Quando se compara o montante de
recursos destinados aos investimentos, essa redução foi de 38,34%,
passando de 3.625.884,00, em 2020, para R$ R$ 2.235.550,00. 

Apesar desses cortes orçamentários e da diminuição das receitas
próprias arrecadadas, a Universidade obteve um ganho de R$
655.644,41 de recursos extraorçamentários, o que contribuiu
substancialmente no equilíbrio das contas no ano de 2021.

Observa-se ainda que, devido às consequências da pandemia da
COVID-19, semelhantemente ao ocorrido no exercício de 2020, que
impactou em serviços geradores de receitas para a Universidade, uma
redução de 42,05% em comparação com o exercício de 2019. Os
principais recursos arrecadados impactados foram os de inscrições de
concursos públicos e processos seletivos (NR 16100211), de serviços
administrativos e comerciais gerais (NR 16100111), e de serviços
agropecuários.(14000011).
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Gráfico  10 - Recursos do Tesouro - LOA, recursos próprios
arrecadados e recursos extra-orçamentários

Fonte: NTDI/CODIN/PROPLADI (Tesouro Gerencial), em 11/02/2022



Os recursos da Lei Orçamentária Anual (LOA) são distribuídos pelas
ações orçamentárias, relacionadas na tabela 16: 20GK, 20RK, 20RL,
2994, 4002 e 8282. Além da ação 4572 destinada à Capacitação de
Servidores Públicos Federais em Processo de Qualificação e
Requalificação, que em 2021 foi de R$ 577.276,00 e teve seu valor
integral empenhado no exercício.  

Existem também diversas iniciativas por parte de docentes, vinculados
aos programas de pós-graduação da UFRRJ, que captam recursos
orçamentários nas Agências de Fomento e em outras Unidades
Orçamentárias, realizadas por meio de Convênios e Termos de
Execução Descentralizados (TEDs).

Para atendimento das atividades acadêmicas de ensino, pesquisa e
extensão, a concentração dos projetos/atividades está relacionada à
execução dos recursos da Ação 20GK que em 2021 foi de R$
4.731.968,00. Comparado a 2020, esse montante teve uma ampliação
de 10, 45% (R$ 4.284.193,00).

Dos recursos da 20GK destinados à Pró-reitoria de Graduação, esses
são destinados ao pagamento de bolsas de monitoria. O Ensino
Continuado Emergencial (ECE) influenciou diretamente na ocupação
das vagas distribuídas, com o aumento no segundo semestre de 2021
da ocupação das vagas distribuídas, com o lançamento de novos editais
e maior demanda pela ampliação de disciplinas ofertadas e adaptações
aos moldes adotados no ensino remoto. Assim, em dezembro, foram
314 bolsas de monitoria. No período de julho a dezembro de 2021 foi  
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Tabela 16 - Resumo das Ações Orçamentárias - Recursos
Discricionários da LOA

Fonte: Tesouro Gerencial e Módulo Acompanhamento Orçamentário do Simec.
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No exercício de 2021, foram captados, por meio das unidades
organizacionais vinculadas ao MEC, o valor de R$ 6.883.447,30 e, de
unidades não vinculadas ao MEC, o valor de R$ 2.935.760,42,
totalizando R$ 9.819.207,72. Esse montante é 7,15% maior que o do
ano anterior e reflete a politica de captação de recursos da
Universidade que vem se consolidando ao longo dos últimos anos,
como forma de prover recursos de investimento e custeio adicionais às
suas necessidades. 
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ofertado o total de 1894 bolsas, sendo dispendido o valor total de R$
684.124,94.

Na PROEXT, o número de bolsistas e residentes também é variável nos
meses em função de saída/substituição ou encerramento de editais. O
total foi de 1515 no período. Em dezembro de 2021 foram 266, com o
montante de recursos dispendidos de julho a dezembro de R$
990.676,37. 

As ações executadas por intermédio da PROEXT envolveram os temas
de Agricultura Familiar, o Programa de Bolsas Institucionais de
Extensão (BIEXT), o Centro de Arte e Cultura, Companhia de Dança,
Direitos Humanos, Ensino de Idiomas para a Comunidade, a Escola
Popular de Artes, Graduação da UFRRJ nas Redes, o projeto Grita
Baixada, Jogos Eletrônicos, Núcleo de Articulação de Acervos e
Coleções (NAAC), Núcleo de Acessibilidade e Inclusão (NAI), Núcleo de
Produção Cultural, Orquestras Jovens nas Comunidades, Editais
PPESCE - Popularização da Pesquisa Através de Cursos de Extensão e
PRIP – Programa de Residência em Iniciação Profissional, Pré-Enem,
Saúde Pública Veterinária, Sustentabilidade. 

No período de julho a dezembro de 2021, foram realizados 74 cursos,
165 eventos, 50 produtos, 1 programa e 37 projetos, totalizando 327
ações de extensão, alcançando 94.473 participantes. Essas ações foram
conduzidas por meio de formas diversas, com destaque para a
plataforma Moodle, vídeoaulas em plataformas de videoconferência e 
 mídias sociais. 

Na PROPPG, a principal atividade de apoio à pesquisa na graduação
está relacionada à contrapartida da instituição, na forma dos editais:
Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica – PIBIC (PIBIC
e PIBIC-Af) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciação em
Desenvolvimento Tecnológico e Inovação – (PIBITI-CNPq e PIBITI-
UFRRJ). 

O número de bolsistas é variável nos meses em função de saída/
substituição, mas a cota apresentada no edital 2021/2022 foi de 130
de PIBIC e 5 de PIBIT, total de 135 bolsas em todos os meses de julho
a dezembro de 2021, com o valor correspondente de R$ 324.000,00.
Desta forma, o total de bolsistas, monitores e residentes, considerando
o mês de dezembro de 2021, foi de 715 (somatório PROGRAD +
PROEXT + PROPPG).

O número de bolsas se manteve no padrão de anos anteriores, porém
com ligeiro aumento nas bolsas de extensão e nas de monitoria, no
segundo semestre de 2021. A UFRRJ prosseguiu no ano de 2021,
diante da quarentena devida a pandemia de COVID-19, com atividades
de ensino na modalidade remota, para atender as demandas de
disciplinas dos períodos letivos de 2020.2 (não ofertadas no ano
anterior) e 2021.1, o que levou à ampliação de bolsas de monitoria e
de ações de extensão, para apoio ao ensino e integrar os ingressantes
às atividades da Universidade e, assim, contribuir para diminuir a
evasão. Novos projetos de extensão foram iniciados e redesenhados
para a forma remota, com maior uso de mídias sociais. 
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PNAES. A conjuntura de excepcionalidade, decorrente da pandemia da
COVID-19, motivou a instituição a adotar uma série de medidas para
utilizar da melhor maneira possível e dentro das áreas específicas de
abrangência do PNAES, os recursos disponibilizados em 2021.

Esta nova realidade institucional interferiu na dinâmica da execução
dos recursos orçamentários da assistência estudantil, tendo em vista
que, com a paralisação das atividades de produção e distribuição de
refeições nos Restaurantes Universitários, não foi possível executar o
montante total dos recursos programados inicialmente em 2020, e isso
fez com que um volume grande de recursos fosse alocado para o
pagamento de auxílios naquele ano, acarretando um montante
significativo de recursos em RAP em 2021. 

Por esta razão, no primeiro semestre de 2021, o pagamento dos
auxílios previstos para beneficiar os estudantes foram executados com
RAP. Desta forma, foi observada a necessidade de correção nos dados
informados no 1º semestre. Na verdade, em 2021 todos os auxílios
foram executados com recursos de RAP de 2020.

Em relação aos recurso da ação 8282, foram priorizados os seguintes
projetos abaixo, destacando-se que 3 deles são remanescentes do
período anterior:

1 - Aquisição de computadores e notebooks em continuação às ações
de retorno pós COVID-19; 

2 - Finalização do prédio PAT F1 e F2;
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Nas atividades de pesquisa (Iniciação Científica), os bolsistas foram
orientados a redefinir seus projetos, com maior ênfase, quando
possível, em pesquisas bibliográficas e análise de dados secundários
para que se adequassem à forma remota. 

O principal objetivo da ação 2994 – Assistência ao Estudante da
Educação Profissional e Tecnológica é fornecer bolsa de permanência,
apoio estudantil e iniciação científica, alimentação, atendimento
médico, transporte, dentre outras ações de assistência social que
contribuam para o bom desempenho e suprir a demanda de estudante
em situação de vulnerabilidade socioeconômica, proporcionando
condições para sua permanência na escola. 

O impacto da pandemia afetou diretamente as ações de execução
dessa ação, devido às inúmeras incertezas socioeconômicas, várias
mudanças na legislação, incertezas das políticas públicas e o impacto
nas famílias.

Os empenhos inscritos em restos a pagar não processados da referida
ação estão sendo liquidados na medida em que as bolsas de estudos e
os auxílios financeiros estão sendo pagos aos estudantes. Os
empenhos inscritos em restos a pagar de exercícios anteriores serão
pagos à medida que as bolsas forem pagas.

Sobre a ação 4002 - Assistência ao Estudante de Ensino Superior, a
meta prevista inicialmente era beneficiar 8.000 estudantes durante
todo o período letivo de 2021, nas mais variadas ações previstas pelo 
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3 - Melhoria de segurança no câmpus Nova Iguaçu;

4 - Melhoria elétrica no prédio acadêmico de Química; 

5 - Retomada da ativação do Hotel Universitário;

6 - Nova licitação da reforma do Restaurante Universitário (RU);

7 - Aquisição de material médico para setores de saúde e acadêmicos. 

Com relação à execução da ação 4572 (504 servidores capacitados),
quando comparada ao segundo semestre do ano anterior, foi registrado
um resultado positivo, embora existam ainda muitos desafios para o
desenvolvimento no formato online. 

Esse fato deve-se a rápida mudança de um modelo de capacitação
realizado 99% presencialmente, para o formato remoto, o qual requer
instrutores que dominem recursos e ferramentas para ministração de
aula online, adaptação das instituições públicas e privadas ao novo
formato para atender às demandas de ação de desenvolvimento, que
não eram possíveis de serem atendidas internamente pela UFRRJ,
devido a limitações de infraestrutura tecnológica e de força de
trabalho, entre outros fatores.

No exercício de 2021, o custeio por ação no valor de R$
52.070.959,00 pode ser assim dividido:

- Contribuições a Organismos Internacionais - R$ 24.376,00;
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- Contribuições a entidades nacionais - R$ 131.631,00;

- Graduação, Pós-graduação, Ensino e Pesquisa - R$ 4.350.671,00;

- Funcionamento das IFES - R$ 34.290.511,00;

- Funcionamento do Colégio Técnico - R$ 2.398.599,00;

- Assistência Estudantil - Colégio Técnico - R$ 716.033,00;

- Assistência Estudantil - ensino superior - R$ 9.281.862,00;

- Capacitação de Servidores - 877.276,00.
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Tabela 17 - Restos a pagar de exercícios anteriores

Restos a pagar de exercícios anteriores

Fonte: Tesouro Gerencial – NTDI/CODIN/PROPLADI– Em 11/02/2022

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021

Gráfico 11 - Restos a pagar processados - saldo inicial e final

Gráfico 12 - Restos a pagar não processados - saldo inicial e final

Fonte: Tesouro Gerencial – NTDI/CODIN/PROPLADI– Em 11/02/2022

Fonte: Tesouro Gerencial – NTDI/CODIN/PROPLADI– Em 11/02/2022
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Execução Descentralizada com Transferência de Recursos

Tabela 18 - Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos montantes
transferidos nos últimos três exercícios

Fontes: CORIN e https://fapur.org.br/ (Acesso em 10/02/2022).

O ano de 2021 iniciou-se com um valor total de restos a pagar não
processados de R$ 60.122.185,42. A Universidade liquidou 49% desse
montante, 29% foram cancelados e os outros 22% passaram para
liquidação no próximo exercício. Com isso, a gestão da UFRRJ obteve
uma eficácia de 49% na execução dos restos a pagar de exercícios
anteriores em 2021. 
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Informações sobre a Execução das Despesas

Tabela 19 - Detalhamento das despesas por modalidade de contratação

Fonte: Tesouro Gerencial - CODIN/PROPLADI

Destaca-se que houve uma redução de 45% nas contratações diretas
em comparação com o exercício anterior e também um aumento nas
contratações pelo Regime Diferenciado de Contratações Públicas
(RDC). 

O RDC foi instituído pela Lei nº 12.462, de 4 de agosto de 2011, com o
objetivo de melhorar a eficiência do procedimento licitatório e,
durante o período de calamidade pública ocasionado pela pandemia de 

https://fapur.org.br/
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Gráfico 13 - Despesas pagas por modalidade de contratação entre os
exercícios de 2020 e 2021

Gráfico 14 - Despesas executadas por modalidade de contratação -
exercício 2021

Fonte: Tesouro Gerencial - CODIN/PROPLADI

Fonte: Tesouro Gerencial - CODIN/PROPLADI
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COVID-19, a Medida Provisória nº 961, de 6 de maio de 2020, ampliou
o rol para o seu uso, podendo ser aplicado nas contratações de
quaisquer obras, serviços, compras, alienações e locações. Essa
modalidade traz alguns mecanismos inovadores, tais como: 

• A inversão da ordem das fases de habilitação e de julgamento
(primeiro ocorrem os lances e posteriormente a habilitação documental
e jurídica do concorrente, com isso, reduzindo o custo dos
participantes e diminuindo a burocracia);

• Incentivo à informatização do processo licitatório, a fim de acelerar
os procedimentos e torná-los mais transparentes; 

• A entrega da obra deve ser no prazo e no preço contratados, em
condições imediatas de operação, vedado qualquer aditivo por falha na
elaboração e execução dos projetos; 

• A possibilidade de utilização da remuneração variável vinculada ao
grau de atendimento das condições estabelecidas no edital e
efetivamente contratadas; 

• A fase recursal única, ao final de todo o processo, reduzindo as
possibilidades de manobras protelatórias pelos participantes ou
interessados, economizando tempo. 

A modalidade de licitação por RDC foi implantada na UFRRJ em 2020,
como uma alternativa mais eficiente, eficaz, ágil e transparente para os
procedimentos licitatórios.
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Fonte: Tesouro Gerencial - NTDI/CODIN/PROPLADI-  Em 11/02/2022

Tabela 20 - Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa Gráfico 15 - Comparação das despesas de
custeio liquidadas dos exercícios de 2021 e

2020

Gráfico 16 - Comparação dos restos a pagar
não processados de custeio dos exercícios de

2021 e 2020

Fonte: Tesouro Gerencial - CODIN/PROPLADI

Fonte: Tesouro Gerencial - CODIN/PROPLADI
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Suprimento de Fundos, Contas bancárias Tipo b e Cartões
de Pagamento do Governo Federal

Tabela 21 - Concessão de suprimento de fundos

Fonte: Coordenação de Análise, Controle e Responsabilidade/PROAF

Tabela 22 - Utilização de suprimento de fundos

Fonte: Coordenação de Análise, Controle e Responsabilidade/PROAF

Em 2021 a UFRRJ realizou despesas com suprimento de fundos, por
meio do Cartão de Pagamento do Governo Federal (CPGF), no
montante de R$ 452.057,64, do qual R$ 106.000,00 não houve tempo
hábil para aprovação da prestação de contas e reclassificação dentro
do exercício. Esse valor não reclassificado corresponde às
classificações de despesa Material de consumo (pagamento antecipado)
e Outros serviços de terceiros Pessoa Jurídica (pagamento antecipado).
As prestações de contas não reclassificadas no exercício se referem 

aos seguintes processos: 23083.036943/2021-36,
23083.075520/2021-31, 23083.082761/2021-37,
23083.087528/2021-41, 23083.084745/2021-89,
23083.084658/2021-21, 23083.085688/2021-55,
23083.085181/2021-00 e 23083.085180/2021-57.

O montante das despesas com suprimento de fundos representou
5,11% do total de todas as despesas pagas pela UFRRJ no exercício
com os elementos de despesa Material de consumo e Outros serviços
de terceiros Pessoa Jurídica; e 0,08% do total de todas as despesas
pagas no âmbito da Universidade. Por sua vez, não ocorreram saques
com o CPGF durante o exercício de 2021. 

Fonte: Coordenação de Análise, Controle e Responsabilidade/PROAF

Gráfico 17 - Gasto anual com suprimento de fundos
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Com relação ao ingresso de recursos financeiros das Fontes do
Tesouro, durante o exercício de 2021, os repasses financeiros foram
limitados a percentuais estabelecidos com base na capacidade de
liquidação das despesas, subtraídos dos saldos disponíveis na Conta
Limite de Saque, sendo considerados não somente os recursos das
Fontes do Tesouro, mas também os saldos oriundos de
descentralizações externas, conforme orientação da Secretaria do
Tesouro Nacional. 

A partir do mês de maio, após a aprovação da LOA/2021, os repasses
passaram a atender 100% das demandas liquidadas, com o repasse
financeiro ocorrendo apenas no início do mês, para atendimento das
liquidações realizadas até o último dia útil do mês anterior. 

No mês de outubro, os repasses passaram a ser quinzenais,
contemplando próximo a 100% da demanda liquidada, e assim se
mantiveram até o fim do exercício. 

Os recursos financeiros referentes às emendas parlamentares
ocorreram mediante a liquidação das despesas apuradas até o 10º dia
útil de cada mês, mas sempre dependendo da liberação por parte da
Casa Civil. 

Com relação aos recursos financeiros oriundos de descentralizações
externas, como os Termos de Execução Descentralizada (TED), os
órgãos concedentes providenciaram a liberação de recursos mediante a
liquidação das despesas e posterior solicitação de recursos via 

Gráfico 18 - Classificação dos gastos com suprimento de fundos

Fonte: Coordenação de Análise, Controle e Responsabilidade/PROAF

Desempenho Financeiro no Exercício - Execução
Orçamentária

Informações sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira
dos compromissos relacionados à educação superior

O fluxo financeiro da UFRRJ está apoiado em quatro formas de
ingresso: Fontes do Tesouro, Arrecadação de Receitas Próprias,
Emendas Parlamentares e Recursos de Descentralização Externa. 
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COMUNICA-SIAFI e/ou após o cumprimento de exigências específicas
por parte da Unidade Gestora Concedente. Nessa modalidade
ocorreram liberações parciais e/ou totais, conforme a disponibilidade
financeira de cada órgão repassador.

Políticas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, pesquisa e
extensão

No gráfico Receita própria prevista x arrecadada percebe-se que a
receita da UFRRJ vem apresentando queda ao longo dos últimos 3
exercícios. 

Para os exercícios de 2019 e 2021, em relação aos anos de 2017, 2018
e 2020, a SPO/MEC subestimou a previsão de arrecadação em receita
própria, o que acarretou em superávit e a não possibilidade de
utilização da totalidade do valor apurado pela receita arrecadada.

A arrecadação histórica próxima dos R$ 3 milhões (2017, 2018 e 2019),
conforme demonstrado no gráfico, não se repetiu nos últimos 2 anos,
predominantemente, em função da pandemia.

Gráfico 19 - Receita própria prevista x arrecadada

Fonte: PROAF

Como mostra a tabela Arrecadação por natureza da receita, dentre as
receitas arrecadadas em 2021, “Aluguéis e Arrendamentos” foram as
receitas com a maior representação se comparada às demais, atingindo
R$ 1.724.999,31 da Receita Líquida Total Arrecadada (R$
2.085.475,10), sendo seguida pelas receitas provenientes de
“Inscrições em Concursos e Processos Seletivos”, no montante de R$
203.343,00, e as receitas de “Serviços Administrativos e Comerciais
Gerais” com R$ 102.485,00. Do montante total arrecadado, no valor de
R$ 2.085.475,10, somente pôde ser empenhado o valor de R$
1.901.269,00, considerando que o superávit apurado foi de R$
184.206,10.
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A receita executada por meio da Ação 20RK, que tem como fonte de
recurso a Receita Própria (Fonte 8150), atendeu a diversas naturezas
de despesas, a saber: Auxílio Financeiro a Estudantes, Material de
Consumo, Outros Serviços de Terceiros - PF, Outros Serviços de
Terceiros - PJ, Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação –
PJ, Obrigações Tributarias e Contributivas, Sentenças Judiciais,
Despesas de Exercícios Anteriores, Indenizações e Restituições,
Obrigações Tributárias e Contributivas - Op. Intraorçamentárias,
Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação – PJ, Obrigações
Tributarias e Contributivas, Equipamentos e Material Permanente, e
Despesas de Exercícios Anteriores.

Demonstração da alocação dos recursos captados e dos resultados

Os recursos para atendimento às atividades de ensino, pesquisa e 

Tabela 23 - Arrecadação por natureza da receita

Fonte: Tesouro Gerencial

extensão têm sua grande parcela advinda das Ações Orçamentárias da
LOA, cuja concentração dos projetos/atividades estão relacionados à
Ação 20GK. Existem também diversas iniciativas por parte de docentes
vinculados aos programas de pós-graduação da UFRRJ, que captam
recursos orçamentários nas Agências de Fomento e em outras
Unidades Orçamentárias, realizadas por meio de Convênios e Termos
de Execução Descentralizados, que proporcionam recursos necessários
para garantir as atividades de ensino, pesquisa e extensão definidas
nos seus respectivos Planos de Trabalho.

No exercício de 2021, foram captados, por meio das UOs vinculadas ao
MEC, o valor de R$ 6.883.447,30 e, de unidades não vinculadas, o
valor de R$ 2.935.760,42, totalizando R$ 9.819.207,72, conforme
demonstrado no anexo Relatório Destaques Recebidos dos TEDs. 

As alocações realizadas com recursos captados pela instituição estão
descritas nos anexos Relatório de Execução Orçamentária da Receita
Própria e Relatório de Execução Orçamentária dos TEDs Recebidos por
Destaque.

Não houve dificuldades relacionadas a limites de empenho, porque já
ficam disponíveis quando da descentralização da Nota de Crédito. Com
relação à movimentação financeira, existem algumas descentralizações
que geram dificuldades no repasse do financeiro, acarretando demora
no pagamento aos favorecidos pela Nota de Empenho. Em alguns
casos, há a necessidade de intervenção direta da Pró-reitoria de
Assuntos Financeiros na UO de origem. 



Locação de Mão de Obra para Atividades Não Abrangidas
pelo Plano de Cargos do Órgão

Tabela 25 - Contratos de prestação de serviços com locação de mão de
obra

Fonte: CGCEF/PROAF
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Gestão de Licitação e Contratos
Contratação de Serviços de Limpeza, Higiene e Vigilância 
Tabela  24 - Contratos de prestação de serviços de limpeza e higiene e
vigilância ostensiva

Fonte: CGCEF/PROAF
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Agricultura e Sociedade) e o PPGPDS (Programa de Pós-graduação em
Práticas em Desenvolvimento Sustentável), no Centro da Cidade do Rio
de Janeiro, e a Estação de Biologia Marinha em Itacuruçá, no Centro da
Cidade do Mangaratiba, somente limpeza. 

Não obstante a continuidade do cenário adverso causado pela
pandemia da COVID-19, todas as empresas prestadoras de serviços
mantiveram seus contratos ativos, ou seja, sem interrupções na sua
execução. 

Destaca-se ainda que não foram identificados, pela Pró-reitoria de
Assuntos Financeiros - PROAF, quaisquer tipos de problemas
relacionados a questões trabalhistas e previdenciárias em face dos
colaboradores das empresas contratadas. 

O ano de 2021 ficou marcado pelo encerramento de dois contratos que
ficaram vigentes por 06 (seis) anos: Contrato n°30/2015 e Contrato
n°21/2015, celebrados com a empresa NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA
e ALE&DAN SERVIÇOS CONSERVAÇÃO LIMPEZA LTDA,
respectivamente, os quais foram substituídos pelo Contrato
n°27/2021, cuja contratada é a empresa MGS CLEAN SOLUÇÕES E
SERVIÇOS LTDA, e pelo Contrato n°28/2021, assinado com a empresa
TAPEVAS SOLUÇÕES INTEGRADAS EIRELI. 

Ademais, nesse ano também ocorreu a retomada de um serviço
fundamental, principalmente devido ao momento epidemiológico: foi
celebrado com a empresa PROVAC TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE 
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Análise Crítica sobre a Gestão dos Contratos

Os contratos de prestação de serviços com locação de mão de obra são  
subdivididos em duas áreas: administrativo e operacional. 

Os contratos de prestação de serviços com dedicação de mão de obra
exclusiva, voltados à área administrativa, têm como objetivo principal
oferecer suporte nas atividades administrativas das Pró-reitorias e de
algumas unidades organizacionais específicas da UFRRJ.

Já os contratos de prestação de serviços de locação de mão de obra da
área operacional estão voltados fundamentalmente para manutenção
da Instituição. São eles: apoio operacional de campo à produção
vegetal e animal; limpeza, higienização e conservação; paisagismo;
manutenção predial e demais atividades de suporte operacional.

Além desses propósitos, existe também um contrato operacional
voltado para produção de refeições no Restaurante Universitário de
Nova Iguaçu, já que o Restaurante Universitário no câmpus Seropédica
está em reforma atualmente.

Quanto à abrangência dos contratos desta natureza, os serviços são
prestados nos câmpus Seropédica, Nova Iguaçu (Instituto
Multidisciplinar), Três Rios (Instituto de Três Rios), Campos dos
Goytacazes e em algumas unidades descentralizadas como o CPDA
(Programa de Pós-graduação de Ciências Sociais em Desenvolvimento, 



OBRA LTDA o Contrato n°12/2021, cujo objeto é a prestação de
serviços de limpeza, higienização e conservação na UFRRJ.

Outro fato marcante foi o término do contrato de manutenção predial
com a empresa SM21 ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES S/A por
decurso de prazo.

A Universidade tinha interesse na continuidade do Contrato, inclusive
com a sinalização de aprovação, porém a empresa estava com restrição
documental que a inabilitava para a renovação, e assim não foi possível
promover a dilatação de prazo contratual.

Devido à importância institucional dos serviços de manutenção predial
por vislumbrar uma retomada das atividades acadêmicas e
administrativas, a Administração Central decidiu fazer uma contratação
emergencial para que não houvesse a interrupção dos serviços.

Desta maneira, a partir de um processo criterioso de seleção por parte
do Departamento de Materiais e Serviços Auxiliares – DMSA, houve a
contratação da empresa PRESERVE SOLUÇÕES AMBIENTAIS EIRELI
por intermédio do Contrato n°11/2021.

Por fim, destaco a institucionalização dos procedimentos de
repactuação contratual, reajustes de valor de contratos de
terceirização de mão de obra com dedicação exclusiva de mão de obra,
com a criação da Assessoria Técnica Contratual, vinculada diretamente
à Pró-reitoria de Assuntos Financeiros, fazendo com que haja maior 

Fonte: Departamento de Administração e Gestão de Pessoas/PROGEP

# incluído no total:  05 ativos em outro Órgão + 01 nomeado cargo em comissão + 05 empregados públicos CLT (Dec.
6657-08)
* 03 Exercício provisório + 03 colaboradores PCCTAE e MAGIST
** Médicos veterinários residentes lotados no Hospital Veterinário (Res e PMM)
*** Mais 02 professores substitutos foram implantados após o fechamento da folha de dezembro-21
## 01 docente efetivo foi reativado por decisão judicial na abertura da folha de janeiro-22 em 27dez21, portanto o total
de servidores seria de 2.329. Os egressos são compostos por 28 excluídos e 30 aposentados.

Gestão de Pessoas
Estrutura de Pessoal da Unidade

Tabela 26 - Força de trabalho da UFRRJ
L o t a ç ã o

1 .  S e r v i d o r e s  e m  C a r g o s  E f e t i v o s  ( 1 . 1 + 1 . 2 )

1 . 1 .  M e m b r o s  d e  p o d e r  e  a g e n t e s  p o l í t i c o s

1 . 2 .  S e r v i d o r e s  d e  C a r r e i r a  # #
( 1 . 2 . 1 + 1 . 2 . 2 + 1 . 2 . 3 + 1 . 2 . 4 )

1 . 2 . 1 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  v i n c u l a d a  a o  ó r g ã o #

E f e t i v a I n g r e s s o s
n o  e x e r c í c i o

E g r e s s o s  n o
e x e r c í c i o

A u t o r i z a d aT i p o l o g i a s  d o s  C a r g o s

1 . 2 . 2 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
d e s c e n t r a l i z a d o

1 . 2 . 3 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
p r o v i s ó r i o *

1 . 2 . 4 .  S e r v i d o r e s  r e q u i s i t a d o s  d e  o u t r o s  ó r g ã o  e
e s f e r a s

-

-

- -

2 .  S e r v i d o r e s  c o m  C o n t r a t o s  T e m p o r á r i o s  -  P r o f º s
S u b s t .  * * *

3 .  S e r v i d o r e s  s e m  V í n c u l o  c o m  a  A d m i n i s t r a ç ã o
P ú b l i c a * *

2 3 4 9

1 1

3

6

1

8 8

3 7

2 4 7 4

2 7

0

0

3

0

8 0

1 1

1 1 8

5 8

0

1 4 3

0

0

0

5 9

2 6

4 .  T o t a l  d e  S e r v i d o r e s  ( 1 + 2 + 3 )

-

-

2 3 4 9

1 1

3

6

1

8 8

3 7

2 4 7 4

- -

celeridade nos trâmites de análise, bem como economia de valor nos
contratos com a correção de eventuais distorções contidas nas
propostas de preços apresentadas.
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Além da força de trabalho descrita na Tabela 26 , a Universidade conta
com um quadro expressivo de trabalhadores externos (anistiados) de
vários órgãos: CBTU, Ministério dos Transportes, Casa da Moeda,
Eletrobrás, Companhia Docas, Correios etc, em exercício nesta IFES, e
funcionários terceirizados, gerenciados pela Pró-reitoria de Gestão de
Pessoas; estagiários nível médio e superior, gerenciados pela Divisão
de Estágios/PROGRAD; e estudantes bolsistas cadastrados no PDAI,
gerenciados pelo Pró-reitoria de Assuntos Estudantis. 
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Tabela 27 - Distribuição da lotação efetiva
L o t a ç ã o  E f e t i v a

1 .  S e r v i d o r e s  d e  C a r r e i r a  ( 1 . 1 )

1 . 1 .  S e r v i d o r e s  d e  C a r r e i r a
( 1 . 2 . 1 + 1 . 2 . 2 + 1 . 2 . 3 + 1 . 2 . 4 )

1 . 1 . 2 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  v i n c u l a d a  a o  ó r g ã o #

Á r e a  F i m T o t a lÁ r e a  M e i oT i p o l o g i a s  d o s  C a r g o s

1 . 1 . 3 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
d e s c e n t r a l i z a d o

1 . 1 . 4 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
p r o v i s ó r i o *

1 . 1 . 5 .  S e r v i d o r e s  r e q u i s i t a d o s  d e  o u t r o s  ó r g ã o  e
e s f e r a s

-

2 .  S e r v i d o r e s  c o m  C o n t r a t o s  T e m p o r á r i o s * *  

3 .  S e r v i d o r e s  s e m  V í n c u l o  c o m  a  A d m i n i s t r a ç ã o
P ú b l i c a * * *

1 1 5 1

1 1 4 7

0

3

1

8 8

0

1 2 3 9

2 3 4 9

-

-

-

-

8 8

3 7

2 4 7 44 .  T o t a l  d e  S e r v i d o r e s  ( 1 + 2 + 3 )

-

1 1 9 8

1 1 9 2

3

3

0

0

3 7

1 2 3 5

-

Fonte: Departamento de Administração e Gestão de Pessoas/PROGEP
# incluído no total:  05 ativos em outro Órgão + 01 nomeado cargo em comissão + 05 empregados públicos CLT
* 03 Exercício provisório + 03 colaboradores PCCTAE
*** Médicos veterinários residentes lotados no Hospital Veterinário.

Tabela 28 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e
funções gratificadas

L o t a ç ã o

1 .  C a r g o s  e m  C o m i s s ã o  ( 1 . 1 + 1 . 2 )

1 . 1 .  C a r g o s  N a t u r e z a  E s p e c i a l

1 . 2 .  G r u p o  D i r e ç ã o  e  A s s e s s o r a m e n t o  S u p e r i o r

1 . 2 . 1 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  v i n c u l a d a  a o  Ó r g ã o

E f e t i v a
I n g r e s s o s

n o  e x e r c í c i o
E g r e s s o s  n o

e x e r c í c i o
A u t o r i z a d aT i p o l o g i a s  d o s  C a r g o s  e m  C o m i s s ã o  e  d a s  F u n ç õ e s

G r a t i f i c a d a s

1 . 2 . 2 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
D e s c e n t r a l i z a d o
1 . 2 . 3 .  S e r v i d o r e s  r e q u i s i t a d o s  d e  O u t r o s  Ó r g ã o  e
E s f e r a s

1 . 2 . 4 .  S e m  V í n c u l o

-

5 4

4 3

1

0

0

2 2 1

3 4

3 4

0

0

0

1 4 0

1 3

1 3

7 6

0

0

0

2 .  F u n ç õ e s  G r a t i f i c a d a s

-

-

5 4

5 3

1

0

0

2 2 1

- -

1 . 2 . 5 .  A p o s e n t a d o s

2 7 5 1 7 4 8 92 7 5

2 . 1 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  v i n c u l a d a  a o  Ó r g ã o

2 . 2 .  S e r v i d o r e s  d e  c a r r e i r a  e m  e x e r c í c i o
d e s c e n t r a l i z a d o

2 . 3 .  S e r v i d o r e s  r e q u i s i t a d o s  d e  O u t r o s  Ó r g ã o s  e
E s f e r a s

3 .  T o t a l  d e  S e r v i d o r e s  e m  C a r g o  e  e m  F u n ç ã o  ( 1 + 2 )

5 4 5 4 3 4 1 3

0 0 0 0

2 2 1 1 4 0 7 62 2 1

0 0 00

0 0 0 0

Fonte: Departamento de Administração e Gestão de Pessoas/PROGEP

* na folha de pagamento de agosto de 2019, por meio do Decreto 9.725/2019 o MEC extinguiu e excluiu
automaticamente do sistema as FGs 04 e 05. E excluiu as FGs 06, 07 e 08 que estavam ocupadas, mas que foram extintas
desde 2014. Total de 52 FGs extintas.
Obs.: Em 2020, por força de decisão judicial, a função retornou para os antigos ocupantes, mas a inclusão somente foi
feita com cadastro de rubrica financeira diretamente pelo Ministério da Economia. Não consta registro das funções no
quadro geral de função da UFRRJ.



1151 Docentes do ensino
superior

501 650

60 Docentes do ensino
médio

29 31

1123 Técnicos
Administrativos em Educação

422 701

Gráfico 23 - Percentual de docentes do
ensino superior por qualificação

Gráfico 21 -  Percentual de servidores
técnico-administrativos por faixa etária
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Servidores efetivos por categoria e
gênero

Gráfico 20 - Percentual de servidores
docentes efetivos por faixa etária

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Gráfico 22 -  Número de servidores docentes
efetivos do ensino superior por Instituto
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Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI



Gráfico 25 - Percentual de servidores técnico-administrativos por
qualificação
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Gráfico 24 - Percentual de docentes efetivos do ensino médio por
qualificação

Afastamentos dos servidores

Os afastamentos são divididos em oito modalidades: curta duração no
Brasil, curta duração no exterior, média duração no Brasil, média
duração no exterior, longa duração no Brasil, longa duração no
exterior, licença capacitação e horário especial, conforme tabela
Número de servidores afastados em 2021 por modalidade de
afastamento. Cada modalidade reflete o período (curta, média e longa
duração) e a localização do afastamento (Brasil ou Exterior), que ocorre
em sua integralidade. Excetua-se o item horário especial, que ocorre
parcialmente e com compensação de horário. 

Em 2021 foram registrados 151 afastamentos, sendo que desse total,
seis (6) servidores saíram por horário especial, e treze (13) se
afastaram por licença capacitação. A seguir apresenta-se o
detalhamento desses dados.

Desenvolvimento de Pessoas

A Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), ligada à Pró-
reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP), acompanha os afastamentos
dos servidores, planeja e executa ações de capacitação, e organiza o
acesso à qualificação e aperfeiçoamento dos servidores dentro e fora
da Universidade. O objetivo do setor é propiciar processos constantes
de desenvolvimento das competências e habilidades.

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI

Fonte: DAGP/PROGEP e CODIN/PROPLADI
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Tabela 29 - Número de servidores afastados em 2021 por modalidade
de afastamento

Fonte: Relatório CODEP/SIGRH, 30 de dez. de 2021

*Não foi possível fornecer a informação acerca do número de docentes e técnico-
administrativos afastados dentro da modalidade curta e média duração no Brasil, devido
ao SIG/SIGRH não fornecer essa informação. 
** Um mesmo servidor é técnico e docente 

A partir da tabela acima, depreende-se que a modalidade de
afastamento de curta duração no Brasil (98) é a mais demandada e em
sequência o afastamento de longa duração no Brasil (18). Na tabela
Comparativo com 2019 e 2020, prospecta a comparação desses dados
com os dois anos anteriores (2019-2020).

Tabela 30 - Comparativo com 2019 e 2020

Ao comparar o total de afastamento dos dois últimos anos (2020-
2021), observa-se uma queda de aproximadamente 17% no
quantitativo de servidores afastados em 2021. Essa queda deve-se,
principalmente, ao ano de pandemia em que restrições, como por
exemplo, em relação ao deslocamento para o exterior e no país foram
adotadas, impactando assim no número de servidores afastados.

Apresenta-se no quadro a seguir o número de servidores que
defenderam TCC/dissertação/tese no ano de 2021, e, por conseguinte,
finalizaram os processos de afastamentos. 

Fonte: Relatório CODEP, 30 de dez. de 2021 
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Tabela 31 - Defesas TCC/dissertação/tese no ano de 2021 - docentes e técnicos por setor e tipo de afastamento

Fonte:  Relatório CODEP, 30 de dez. de 2021
Obs.:  Um mesmo servidor é técnico e docente 

Conforme apresentado na tabela Defesas TCC/dissertação/tese no ano de 2021 - Docentes e Técnicos por setor e tipo de Afastamento, observa-se
que ocorreram um total de 17 defesas de TCC/dissertação/tese no ano de 2021, estando distribuídas da seguinte forma: mestrado (4), doutorado
(6), pós-doutorado (7). Ao analisar o número de defesas por carreira, vê-se que sete servidores que defenderam seus trabalhos/pesquisas são
docentes e nove técnico-administrativos. A modalidade longa duração no exterior não houve registro de afastamento de servidores técnicos. 



90

Quadro 10 - Números de capacitações e os temas abordados

Capacitações oferecidas em 2021

Fonte:  Relatório CODEP, 30 de dez. de 2021
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Fonte: CODEP

Gráfico 26 - Números de docentes e técnico-administrativos inscritos

Gráfico 27 - Números de instrutores que ministraram curso pela
CODEP em 2021

Fonte: CODEP
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Destaca-se que o número de inscritos não é igual ao número de
certificados emitidos pela CODEP. Dessa forma, apresenta-se em 2021
um total de 794 certificações emitidas aos servidores da UFRRJ,
estando divididas em: 687 certificados internos, 57 certificados
externo e 50 certificados Incompany. Cabe elencar que o número real
de servidores capacitados ainda está sendo apurado pela CODEP, pois
um mesmo servidor pode fazer mais de uma capacitação dentro do
mesmo ano. 

Podemos considerar 2021 como um ano de consolidação das
adaptações implementadas em 2020. Precisamos adequar a nossa
dinâmica para a realidade online. Sendo assim, elaboramos algumas
estratégias internas para que a nossa oferta fosse ampliada e
obtivéssemos um maior número de servidores capacitados. Neste
contexto, tivemos um aumento de mais de 100% no número de
certificações obtidas pelos servidores em 2021 (794), se compararmos
com os dados de 2020 (386). 

Em 2020 houve uma mudança abrupta das ações que eram realizadas
presencialmente para o formato 100% online. Embora as ações ainda
estejam sendo realizadas online em decorrência da continuidade da
pandemia, em 2021, a CODEP avançou no sentido de identificar
algumas dificuldades na implementação dos cursos. Portanto, a
Coordenação além de promover cursos específicos por área de
conhecimento, disponíveis em suas Trilhas de Aprendizagem , precisou
treinar os servidores para aprender a utilizar as novas ferramentas 
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digitais. Além disso, a própria equipe da CODEP precisou desenvolver
novas competências para lidar com esse novo período e instruir os
servidores da Instituição para essa nova realidade.

Análise crítica sobre os resultados, bem como perspectivas para os
próximos anos

A partir dos dados apresentados, observa-se primeiramente uma queda
no número de afastamentos (17%), ocorrida, principalmente, em
virtude da pandemia. Outro fator que impactou foi as recorrentes
mudanças trazidas pela Política Nacional de Gestão de Pessoas (PNDP),
a saber: Decreto 9.991/2019 e mais recentemente IN nº 201/2021. A
instituição desses novos regramentos legais requerem adequações da
política interna da Universidade. 

Observa-se que a modalidade de afastamento mais demandada na
Universidade foi a de curta duração no Brasil para participar de cursos
e eventos. Não foi possível mensurar o quantitativo de servidores por
categoria (docente e técnico) afastados na modalidade curta e média
duração no Brasil, devido ao Sistema Integrado de Gestão de Recursos
Humanos (SIGRH) não fornecer essa informação.

Verifica-se também a expansão da inserção do técnico, o que revela
uma maior participação dessa categoria na realização de pós-graduação
stricto sensu, o que mostra uma mudança de cultura e resultados da
implementação da política de desenvolvimento de pessoas que possui
como estratégia a valorização e reconhecimento de forma isonômica de 
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todos os servidores da Universidade. Vale destacar que o Programa de
Qualificação Institucional (PQI), que visa fomentar a qualificação por
meio do ingresso dos servidores nos programas de pós-graduação
stricto sensu da UFRRJ, também tem contribuído para o atingimento
dos resultados alcançados.

Quanto às perspectivas para os próximos anos, temos muitos desafios,
pois é preciso, em parceria com demais setores da PROGEP, fazer as
adequações da política interna de desenvolvimento de pessoas aos
novos regramentos legais instituídos, como o Decreto 9.991/2019 e IN
nº 201/2021. 

As mudanças trazidas por essas legislações, e que já vêm sendo
implantadas na UFRRJ, podem impactar no número de saídas de
servidores para afastamentos com vista à qualificação e capacitação.
Um exemplo de uma mudança implementada, desde o segundo
semestre de 2020, é a obrigatoriedade de o servidor interessado em
afastar-se integralmente das atividades da UFRRJ, para fins de
participação em curso de pós-graduação stricto sensu (mestrado,
doutorado) e pós-doutorado, ter de ser habilitado no processo seletivo
regulamentado por edital.

Saúde do Trabalhador

As ações de atenção à saúde e segurança do trabalho são
desenvolvidas pela Coordenação de Atenção à Saúde e Segurança do 

Junta Oficial em Saúde: perícia oficial em saúde realizada por grupo
de três médicos ou de três cirurgiões-dentistas; e 
Perícia Oficial Singular em Saúde: perícia oficial em saúde realizada
por apenas um médico ou um cirurgião-dentista.

Trabalho (CASST), que está vinculada diretamente ao Departamento de
Admissão, Saúde e Desenvolvimento de Pessoas/PROGEP. 

Inicialmente denominada Núcleo de Atenção à Saúde do Servidor da
Universidade Rural (NASSUR) e vinculada à Divisão de Saúde, a CASST
foi criada em 2007 com o objetivo de atender à demanda da Política
Nacional de Atenção à Saúde do Servidor Público, como parte do
Subsistema Integrado de Atenção à Saúde do Servidor (SIASS),
implantado oficialmente por meio do Decreto n° 6833/2009, no âmbito
do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão/CGRH/DESUP. 

A CASST atua em 3 diferentes eixos, sendo estes:

1 - Perícia Oficial em Saúde: de acordo com MPDG (2017) é o ato
administrativo que consiste na avaliação técnica de questões
relacionadas à saúde e à capacidade laboral, realizada na presença do
periciado por médico ou cirurgião-dentista formalmente designado. 

A perícia oficial em saúde produz informações para fundamentar as
decisões da administração no tocante ao disposto na Lei nº 8.112, de
11 de dezembro de 1990 e suas alterações posteriores. De acordo com
o Decreto nº 7.003, de 9 de novembro de 2009, a perícia oficial em
saúde compreende duas modalidades: 
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2 - Vigilância em Saúde e Segurança do Trabalho: refere-se ao conjunto
de ações contínuas e sistemáticas, que possibilita detectar, conhecer,
pesquisar, analisar e monitorar os fatores determinantes e
condicionantes da saúde e segurança relacionados aos ambientes e
processos de trabalho, e tem por objetivo planejar, implantar e avaliar
intervenções que reduzam os riscos ou agravos à saúde e segurança do
trabalhador. 

3 - Promoção em Saúde: é o conjunto de ações dirigidas à saúde do
trabalhador, por meio da ampliação do conhecimento da relação saúde-
doença e trabalho. 

Atividades desenvolvidas pela Coordenação de Atenção à Saúde e
Segurança do Trabalho – CASST

Fonte: CASST/PROGEP

Tabela 32 - Ações desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo -
Perícia em Saúde

Em 2021, permanecemos em um cenário atípico devido à pandemia do
novo coronavírus, fato esse que afetou significativamente a vida e o
planejamento de toda a equipe da perícia.

Conforme citado no Relatório de Gestão 2020, o eixo Perícia em Saúde
atendeu todas as demandas que chegaram até o início da pandemia,
com decretação do trabalho remoto em março de 2020. A partir desse
período, o eixo, assim como toda a Instituição, passou a atuar em
regime de trabalho remoto, suspendendo as perícias presenciais, já que
o Conselho Federal de Medicina (CFM) e o Subsistema Integrado de
Atenção à Saúde do Servidor (SIASS) não autorizam a realização de
perícia por teleconferência, sem a presença do médico perito. Desta
forma, passamos a responder todas as demandas de perícia que
chegaram por meio do e-mail da CASST, e com isso elaboramos um
controle de avaliações de perícia, processos, memorandos e pedidos da
Procuradoria Federal.

Com o avanço da vacinação e pensando no trabalhador que precisa
passar pela perícia para ter seus direitos garantidos minimamente, com
alguma segurança, foi encaminhada uma proposta de retorno parcial e
seguro das atividades presenciais juntamente ao Comitê de
Acompanhamento do Novo Coronavírus da UFRRJ, tendo sido
considerado favorável. 

Mesmo com o retorno parcial ocorrendo em agosto de 2021, há
aproximadamente 110 perícias médicas na fila de espera. Para 2022,
assim que o retorno presencial for autorizado, serão realizadas todas 
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as perícias médicas em fila de espera, além das perícias correntes que
surgirem ao longo do próximo ano. 

Fonte: CASST/PROGEP

Tabela 33 - Ações desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo -
Vigilância em Saúde e Segurança do Trabalho

Análise e estudo da planta do Projeto de Incêndio da Biblioteca
Central, como suporte à área de projetos de engenharia e
arquitetura; 

Participação nas atividades de fiscalização do novo contrato de
limpeza da UFRRJ; 

Realização de visitas técnicas para avaliação dos ambientes de
trabalho e dimensionamento de extintores de incêndio nos
Departamentos/Institutos; 

Participação, como palestrantes, nos eventos roda de conversa
sobre segurança e prevenção de incêndio e no curso NR 35 –
Procedimentos e boas práticas nas atividades em altura; 

Atuação como responsável técnico no acompanhamento do
processo de aquisição de equipamentos e insumos para proteção
contra COVID-19; 

Também manteve sua participação no Comitê de Acompanhamento do
Novo Coronavírus e no Grupo Técnico Permanente de Gestão de
Riscos (GTPRiscos), além de atuar na comissão responsável pela
realização de visitas aos laboratórios de pesquisa, autorizados a
funcionar em caráter extraordinário.

Além das atividades mencionadas acima, a VSST também realizou e
participou, no ano de 2021, das seguintes ações: 

O eixo Vigilância em Saúde e Segurança do Trabalho (VSST) possui  por
características de trabalho o contato direto com o trabalhador ou com
os ambientes de trabalho. Por isso, suas atividades regulares
permaneceram, em 2021, impactadas por conta do trabalho remoto.

Ainda neste contexto de trabalho remoto, a VSST, dentro de sua área
de conhecimento técnico, procurou atuar na educação, informação e
conscientização dos trabalhadores da UFRRJ. 

A VSST esteve à frente da elaboração de documentos para processos
de compras de equipamentos e insumos de combate à COVID-19 e
manutenção de extintores de incêndio da Instituição.
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Atuação como Assistente Técnico nas perícias judiciais referentes a
processos judiciais de insalubridade e periculosidade.

Mesmo diante de um cenário ainda atípico e com mudanças para todos,
avaliamos a atuação da VSST, em 2021, como satisfatória, dentro das
limitações impostas pelo regime de trabalho.

Como perspectiva para 2022, com a possibilidade do retorno ao
trabalho presencial, planeja-se dar prioridade às ações que não foram
possíveis ser realizadas durante o regime de trabalho remoto. Dentre
essas ações, podemos exemplificar a implementação das CISSP
(Comissão Interna de Saúde dos Servidores Públicos), o planejamento
de uma gestão de EPI (Equipamentos de Proteção Individual) para a
Instituição, a elaboração de novos procedimentos técnicos
operacionais para as principais atividades (mais comuns e/ou de maior
risco) desempenhadas por diversos cargos, além das atividades de
visitas técnicas nos ambientes de trabalho da Instituição.

O retorno ao trabalho presencial trará uma grande demanda de
passivos a serem tratados e, por esse motivo, o planejamento de novas
ações e o início de novos projetos em segurança do trabalho na UFRRJ
deverão ser reavaliados ao final do primeiro semestre de 2022. 

Tabela 34 - Ações desenvolvidas pela CASST no ano de 2021 - Eixo -
Promoção em Saúde 

Fonte: CASST/PROGEP
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O trabalho em Promoção de Saúde do Trabalhador, diferindo do
trabalho de Saúde Ocupacional, é sobretudo um trabalho educativo em
saúde, com foco predominante em esforços de direcionar a atenção
dos trabalhadores para a saúde e o bem-estar. O desafio em um ano
pandêmico foi de gerar formatos de intervenções viáveis ao trabalho
remoto – predominante na UFRRJ nesse período – e que alertasse para
cuidados em prol de saúde e bem-estar (apesar do convívio com o risco
já anunciado de contágio pelo vírus SARS-CoV-2). Nestes termos, as
intervenções se relacionaram, principalmente: 1) à vida sob pandemia,
quer sob trabalho remoto ou presencial; 2) aos demais aspectos da
saúde e bem-estar no trabalho (e que tangenciam o trabalho),
independentemente da vivência da pandemia e suas exigências. 

Acompanhando as orientações e deliberações oficiais da UFRRJ,
gradativamente o trabalho do Eixo de Promoção passou a se dar em
modo híbrido, deixando de ser realizado totalmente presencial como se
observa até o mês de setembro. 

As ações do Eixo em Promoção à saúde do trabalhador da
CASST/UFRRJ buscaram equalizar ações mantendo todos os seus
programas ativos, ainda que de modo adaptado e orientado pelas
demandas emergentes relacionadas à pandemia e suas restrições,
dando continuidade em 2021 ao que já vinha ocorrendo em 2020.
Registram-se, em 2021, ocorrências de atividades em todos os
programas e projetos do Eixo, à exceção do “CASST Itinerante”, “Blitz
em Saúde” e “Café com Saúde”. Programas do Eixo de Promoção ativos 
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Reuniões (gerais de equipe da CASST, gerais de equipe do Eixo de
Promoção em Saúde, com outros setores da UFRRJ, e por áreas
para realização de ações e para produção de materiais); 

Estudos de casos clínicos; 

Elaboração de relatórios de atendimentos, bem como a sua guarda
responsável; 

Envio de e-mails, memorandos e mensagens por WhatsApp , para
comunicação remota e execução de ações; 

Divulgação e monitoramento de materiais por mídias sociais;  

e que tiveram ações ao longo do ano: acolhimento, atendimento
psicológico (por plantão psicológico, orientação psicológica, junta
psicológica para orientação a chefias), atendimento fisioterapêutico
(teleatendimento fisioterapêutico, atendimento fisioterapêutico
presencial e atendimento fisioterapêutico de orientação ergonômica),
atendimentos do Serviço Social (atendimentos sociais virtuais, perícia
social, orientações e encaminhamentos, assessoria técnica), PPA -
Programa de Planejamento da Aposentadoria (em seus 4 formatos),
educação em saúde por atividades síncronas e assíncronas (palestras,
vídeos, lives, materiais digitais), vacinação.

Além das atividades específicas, a Equipe de Promoção também
participou individual e/ou coletivamente de atividades de suportes
relacionadas aos programas; tais como:
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Design gráfico com elaboração de artes para os materiais digitais;

Participação em capacitações diversas para atualização e
acompanhamento, em especial a respeito da pandemia, com
destaque à capacitação em “Agentes de PPA” das quais quatro
profissionais do Eixo de Promoção participaram tendo tido apoio
administrativo da Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas
(CODEP/DASDP/PROGEP); 

Revisão de materiais digitais produzidos pela equipe; 

Participação da Auxiliar de Saúde em Comissão de fiscais de
contrato de limpeza da UFRRJ, exigindo reuniões e capacitações; 

Elaboração de formulários digitais para interface com os(as)
trabalhadores(as); 

Interface por WhatsApp com os(as) trabalhadores(as) da UFRRJ,
divulgando materiais produzidos e identificando demandas; 

Interface por WhatsApp com os profissionais de Saúde do
Trabalhador SIASS, divulgando materiais produzidos pela CASST,
identificando materiais produzidos por outras unidades SIASS
Fórum Permanente SIASS e Unidades SIASS Nacional, por meio de
grupos de WhatsApp , divulgando materiais;

Ações de Promoção de Saúde do Trabalhador externas à UFRRJ em
atenção à saúde dos próprios profissionais de Saúde do Trabalhador 

Uma visita institucional remota recebida pela Equipe de Psicologia
remota, da Psicóloga Leandra, da Coordenação de Saúde, Segurança
e Bem-estar (COSSBE), da Universidade Federal de Juiz de Fora,
com o objetivo de conhecer o trabalho realizado pela Psicologia da
CASST. 

do Fórum Permanente SIASS, intitulada: “Cuidando de Quem Cuida”,
em unidades SIASS, a convite; 

Ressalta-se que não é objetivo do trabalho de Saúde do Trabalhador na
CASST, e igualmente do Eixo de Promoção em Saúde, a oferta de
atendimento assistencial. Desse modo, as ações realizadas pelas
profissionais de saúde do Eixo Psicologia, Serviço Social, Fisioterapia e
Enfermagem, mesmo que sob formato de atendimento individual ou
coletivo, objetivam ser não assistencial, mas estabelecendo uma
interface às demandas dos(as) trabalhadores(as) para orientar ações
educativas em Saúde do Trabalhador, o que também se dá ao longo até
mesmo dos próprios atendimentos. 

Atividades externas da Equipe de Promoção em atendimento à Rede
SIASS 

Em continuidade ao que vem realizando desde o início da pandemia de
COVID-19, a Equipe de Promoção vem acompanhando, em 2021, o
Fórum Permanente do Subsistema Integrado de Atenção à Saúde do
Servidor (SIASS), com a presença das psicólogas e assistente social no   
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Fórum. A Psicologia se manteve atuante oferecendo suporte
psicológico aos profissionais de Saúde do Trabalhador da Rede SIASS
do Rio de Janeiro, por meio da oferta de palestras aos órgãos, a
convite, participação em eventos externos, acolhimento pelo WhatsApp
a profissionais que trabalharam na linha de frente da pandemia de
COVID-19 e semanalmente pelo trabalho intitulado "Cuidando de quem
cuida". Essa atividade teve gradativo declínio na participação dos
profissionais, na medida em que a vacinação avançou no país e que os
números de óbitos começaram a declinar. Contudo, vem sendo
oferecido de modo contínuo, caso os profissionais percebam a
necessidade. A tabela a seguir apresenta as atividades desenvolvidas
externamente pelo Eixo de Promoção da Coordenação de Atenção à
Saúde e Segurança do Trabalho, em 2021. 
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Tabela 35 - Atividades desenvolvidas externamente pelo Eixo de
Promoção da CASST em 2021 

Fonte: CASST/PROGEP

A Equipe permaneceu, no ano de 2021, firme na responsabilidade de
acompanhar de modo atualizado as demandas relacionadas à pandemia
de COVID-19 ainda em curso, conciliando e contemplando com êxito
as orientações referentes a esta, com o trabalho específico do Eixo de
Promoção em Saúde do Trabalhador. Considera-se, assim, que as ações
desenvolvidas atenderam às metas de planejamento. 

Os programas foram cumpridos observando disponibilidades, demandas
e possibilidades de utilização de recursos digitais, considerando-se
satisfatórios os alcances de pessoas, a produção qualitativa e
quantitativa dos materiais socioeducativos e dos eventos promovidos
para cumprimento dos programas e projetos.

Durante a pandemia, a mudança no site da CASST procurou melhor
atender aos trabalhadores, com uma repaginação da página eletrônica e
a disponibilização de notícias, orientações e contatos, visando ofertar
conteúdos relevantes e facilitar o acesso dos trabalhadores às
informações. Além disso, a CASST também criou um canal no YouTube ,
denominado “CASST UFRRJ”, que conta com postagens de palestras,
rodas de conversas e diálogos, com convidados  que compartilham suas
trajetórias profissionais e refletem sobre as temáticas debatidas com a
equipe profissional. No Facebook , a CASST também se faz presente,
com a página “Saúde do Trabalhador da Rural - CASST – UFRRJ”. E
ainda conta com mais um canal de comunicação, por meio do Instagram
da CASST, com postagens de informações, cartilhas, vídeos e notícias.
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Também foram prontamente respondidas dúvidas e questões sobre
licenças para tratamento da saúde do próprio servidor e de seus
familiares e dependentes; realização de atendimentos; prevenção e
cuidado em saúde; entre outros. Justificam-se as não ocorrências de
ações em três programas de Promoção em Saúde do Trabalhador:
CASST Itinerante, Blitz de Saúde e Café com Saúde, em função de
dificuldade de sincronismo de agendas de toda a equipe necessária,
bem como da impossibilidade de alcance de todos trabalhadores, uma
vez que, parte se mostrava em atividades presenciais e parte em
atividades de trabalho remotas.

Contudo, considera-se que o CASST Itinerante deva ser retomado em
2022 – sob condições epidemiológicas que permitam esse trabalho,
respeitando as medidas de proteção e diminuição de formas de
contágio pela COVID-19 –, por sua função esclarecedora sobre os
programas e projetos disponíveis na CASST, sendo um elemento
educador em saúde muito valioso, uma vez que, apresenta a
Coordenação como interlocução às questões de Saúde do Trabalhador
e disponibiliza acessos a ela, para que trabalhadores possam ter
participação efetiva, colaborando de fato à coparticipação na
realização de Promoção em Saúde do Trabalhador.

Da mesma forma, o programa Blitz de Saúde, em 2022, poderá ser
valioso instrumento de coleta de dados, mapeando demandas a serem
cuidadas – sob a mesma observação de atenção aos cuidados
referentes à pandemia, feito anteriormente.
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A expertise de atuação remota desenvolvida ao longo do trabalho
remoto ou híbrido deverá ser aproveitada e não desperdiçada para as
atuações do Eixo de Promoção. Deve-se, assim, avaliar formas de
atuação remota, conciliada com o presencial. Dessa forma, reafirma-se
a relevância em dar continuidade ao trabalho com gestores,
desenvolvido em 2021, ampliando o debate sobre a Saúde do
Trabalhador com essas lideranças, contribuindo para o compromisso de
Promoção em Saúde do Trabalhador em suas equipes. 

Ainda, cabe ressaltar uma crítica ao trabalho de Promoção em saúde
em prol da inclusão de pessoas com deficiências, devendo ser uma
meta ampliar a acessibilidade e desenvolvimento de materiais
educativos acerca de inclusão social no trabalho.

Câmpus Campos dos Goytacazes 
O ano de 2021 foi marcado pela continuidade da pandemia de COVID-
19, quando grande parte das atividades do câmpus Campos dos
Goytacazes foram realizadas por trabalho remoto, e diversas atividades
de pesquisa foram realizadas presencialmente dentro dos protocolos
de segurança exigidos, uma vez que para serem desenvolvidas
necessitam ser realizadas in loco , nas áreas experimentais. 

No Programa de Melhoramento Genético de Cana-de-Açúcar, que faz
parte da Rede Interuniversitária para o Desenvolvimento do Setor 
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Sucroenergético (RIDESA),  em 2021, foram semeados 432
cruzamentos multi e biparentais, selecionados 1.151 materiais de 102
famílias da série 2020, instalados 27 experimentos/áreas de
multiplicação, colhidos/selecionados/multiplicados 14 experimentos,
com um total estimado de 13 hectares de área experimental e 50
hectares de multiplicação de clones e variedades RB. Foram colhidos
cerca de 3 hectares de experimentos de sorgo forrageiro, Integração
Lavoura-Pecuária e Soja da safra 2020/2021 e instalados 2,5 hectares
de experimentos de soja da safra 2021/2022. Além disso, foram
instalados diversos experimentos em parcerias e com coorientações de
pós-graduandos.  

Na produção científica, houve participação em 15 artigos técnico-
científicos, sendo 6 aprovados e publicados, participação na publicação 
de 1 livro, submissão de 12 resumos em anais de congressos, além de 7
coorientações mestrado e doutorado, em andamento. 

Em 2021, na área de extensão, foram estabelecidos novos
contratos/projetos de pesquisa com parceiros diversos e com os
recursos administrados pela FAPUR, submissão de 6 projetos em
agências de fomento com parceiros, além da organização e participação
em eventos.

Apesar da dificuldade em realizar as atividades presenciais devido à
continuidade da pandemia de COVID-19, foram alcançados resultados
positivos no ano de 2021, uma vez que os projetos já vigentes não
foram comprometidos e suas atividades desenvolvidas dentro dos 

planos de trabalho. Para os próximos anos, a expectativa é de
crescimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensão, com
estabelecimento de novas parcerias de trabalho e novos convênios, e
no tocante das pesquisas e atividades de extensão do Programa de
Melhoramento Genético de Cana-de-Açúcar, devido aos novos
convênios assinados.
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Ações de Extensão
A extensão universitária é o processo interdisciplinar, educativo,
cultural, científico e político que se articula com o ensino e a pesquisa
de forma indissociável e viabiliza a relação transformadora entre
universidade e sociedade. 

Na UFRRJ, o funcionamento dos programas e ações de extensão são
coordenados pela Pró-reitoria de Extensão (PROEXT). 

A PROEXT, por meio do Departamento de Arte e Cultura, também é
responsável pela gestão do Centro de Arte e Cultura (câmpus
Seropédica) e da Escola Popular de Artes (câmpus Nova Iguaçu) que
oferecem oficinas de música, teatro, artes, literatura e dança em
diversas categorias, além de outras atividades culturais oferecidas à
comunidade universitária e à comunidade local. 

Com o objetivo de estimular o oferecimento de cursos de extensão
pela UFRRJ, ampliando a troca de conhecimentos dentro da
Universidade e o acesso da comunidade aos cursos oferecidos, foi
criada, em 2019, a Escola de Extensão (EExt), vinculada à PROEXT. A
expectativa da EExt é oferecer, em diversas áreas, cursos de formação
inicial ou divulgação, cursos de treinamento, cursos de capacitação,
cursos de atualização, cursos de aperfeiçoamento e cursos de
especialização.

Para conhecer mais sobre cada programa acesse: https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-extensao/programas/

Programa
Fortalecimento da

Agricultura Familiar
na Baixada

Fluminense e Centro
Sul do Estado do Rio

de Janeiro

Programa de Bolsas
de Iniciação à

Extensão (BIEXT)

Programa de Ações
em Direitos
Humanos e

Cidadania - Pro DHC

Programa de Bolsas
de Apoio Técnico

Acadêmico a
Projetos de Extensão

Programa de
Residência em

Iniciação Profissional
na Área de Gestão
Aplicada a Projetos
Educacionais (Prip

Gestão)

Fazendinha
Agroecológica Km 47

PROGRAMAS
DE

EXTENSÃO

Programa Projetos
em Sustentabilidade

Programa
preparatório para o
ENEM (Pré-ENEM)

https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-extensao/programas/


Gráfico 29 - Perfil dos executores das ações de extensão
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Fonte: PROEXT

Tabela 36 - Número de ações, público estimado e atingido por
modalidade

Fonte: PROEXT

Gráfico 28 - Número total de ações por câmpus 

Fonte: PROEXT
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Assistência Estudantil
As políticas, os programas e as ações de assistência estudantil visam a permanência do estudante na Universidade, a melhoria do seu desempenho
acadêmico e a redução dos índices de evasão e retenção. 

Na Universidade, a Pró-reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) é a unidade que faz a gestão dessas políticas, programas e ações de assistência
estudantil, que atuam nas áreas da residência estudantil, alimentação, transporte, atenção à saúde, inclusão digital, cultural, esporte, creche, apoio
pedagógico e acessibilidade para estudantes com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotação.

Auxílio Financeiro ao
Transporte

Auxílio Financeiro à
Moradia

Auxílio Financeiro à
Alimentação

Auxílio Financeiro à
Acessibilidade

Programa de Bolsa
de Permanência do

MEC

Bolsa Apoio Técnico

Auxílio não
Financeiro

Alimentação

Auxílio não
Financeiro à Moradia 

BOLSAS E
AUXÍLIOS

AO
ESTUDANTE

Auxílio Didático-
Pedagógico

Auxílio Creche

Para conhecer mais sobre cada bolsa e auxílio acesse: https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-
estudantis/bolsas/

Para conhecer mais sobre cada programa acesse: https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-
estudantis/programas/

 Apoio ao esporte

 Assistência
Alimentar aos

Estudantes

 Apoio à cultura, ao
esporte e ao lazer

nos câmpus

 Moradia Estudantil
e Espaços de
Convivência

 Programa de
Desenvolvimento

Acadêmico e
Institucional (PDAI)

 Apoio à participação
e à organização

estudantil

 Acolhimento,
assistência médica e
social aos estudantes

PROGRAMAS

https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-ao-transporte/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-moradia/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-alimentacao-2/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-acessibilidade/
https://portal.ufrrj.br/programa-de-bolsa-de-permanencia-do-mec/
https://portal.ufrrj.br/bolsa-apoio-tecnico/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-alimentacao/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-a-moradia-alojamento-universitario/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-a-moradia-alojamento-universitario/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-didatico-pedagogico/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-creche/
https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-estudantis/bolsas/
https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-assuntos-estudantis/programas/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-ao-transporte/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-ao-transporte/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-moradia/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-moradia/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-didatico-pedagogico/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-didatico-pedagogico/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-acessibilidade/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-financeiro-a-acessibilidade/
https://portal.ufrrj.br/programa-de-bolsa-de-permanencia-do-mec/
https://portal.ufrrj.br/programa-de-bolsa-de-permanencia-do-mec/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-alimentacao/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-alimentacao/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-a-moradia-alojamento-universitario/
https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-a-moradia-alojamento-universitario/


539 445

 Alunos 
Alojados 

984

06 06

Prédios de
Alojamento 

12

Alojamento Universitário (Auxilio Não Financeiro à
Moradia)

Fonte: PROAES
Obs.: O ano de 2021, assim como o
ano de 2020, teve uma ocupação
atípica em função das medidas de
isolamento social e da adoção do
ensino remoto.
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Assistência Alimentar aos Estudantes

Gráfico 30 - Número de auxílios financeiros e não financeiros à
alimentação recebidos por câmpus

Fonte: PROAES
Obs.:No câmpus de Três Rios o auxílio alimentação é financeiro.

https://portal.ufrrj.br/auxilio-nao-financeiro-a-moradia-alojamento-universitario/


Obras em formato
digital/eletrônico

5.491

Atendimentos

13.268
Empréstimos 

47
Total do acervo 

365.680

105

Biblioteca Central
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Tabela 37 - Total do acervo da Biblioteca Central, impresso e multimidia, por área do
conhecimento (CNPq)  

Fonte: Biblioteca Central  (31/12/2021)
Notas:
1- Livros, obras de referência, dissertações, teses e outras obras monográficas.  
2- Número de títulos de publicação seriada (periódicos técnico- científicos, revistas, jornais etc.) adquiridas, por compra, doação e permuta. 
3- Número de títulos de publicação seriada com coleção paralisada (os fascículos não são mais adquiridos e recebidos pela biblioteca).
4- O número de títulos é definido levando-se em consideração o título da obra, o nome do autor e a edição. Em caso de mudança em qualquer um
desses itens, considera-se novo título.
5- O número de volumes é definido levando-se em consideração a quantidade de itens físicos existentes no acervo. 
6- Incluir partituras, peças de teatros, programas de eventos culturais, fotografias filmes, slides etc.
7- Incluir obras que contemplem mais de uma área do CNPq, como os anuários, enciclopédias, periódicos, revistas e jornais gerais.

Figura 07 - Biblioteca Central
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Gestão do Patrimônio e
Infraestrutura
A UFRRJ gerencia 13 imóveis (câmpus Seropédica, câmpus Campos dos
Goytacazes, Itacuruçá, câmpus Nova Iguaçu, câmpus Três Rios, 7
andares na Avenida Presidente Vargas e um andar na Rua Anfilófio de
Carvalho). A União é proprietária de 4 desses 13 imóveis, a saber:
andares 6, 7, 8 e 9 na Avenida Presidente Vargas. O imóvel localizado
no município de Campos dos Goytacazes encontra-se em situação sub
judice , devido a um processo de desapropriação indireta em face da
União Federal. 

Além dos imóveis citados acima, existem 661 Próprios Nacionais
Residenciais (PNR), que são residências ocupadas por servidores da
UFRRJ e fazem parte do imóvel localizado no município de Seropédica.

Os bens imóveis de propriedade da União e sob a responsabilidade da
UFRRJ são regidos pelo Decreto n° 99.672/90, pela Portaria conjunta
n° 1.110, de 19 de novembro de 1990, pela Instrução Normativa n° 12,
de 26 de novembro de 1991, pela Lei Complementar n° 101, de 04 de
maio de 2000, pela Portaria n° 206, de 8 de dezembro de 2000, pela
Orientação Normativa – GEAPN-007, de 24 de dezembro de 2002 e
pelo Memorando circular n° 79/DECAP/SPU-MP.

Em 2021, a UFRRJ iniciou a operacionalização do módulo “Patrimônio 
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Imóvel” do Sistema Integrado de Gestão (SIG), que possibilitará um
avanço para a melhoria da Gestão do Patrimônio, servindo de
repositório de informações fundamentais para governança institucional
sobre o tema. 

Devido ao número reduzido de servidores lotados na Divisão de
Patrimônio e Serviços Gerais (DPSG), inclusive com o perfil adequado,
e principalmente pela área de abrangência dessa gestão, o
gerenciamento do patrimônio imobiliário da Universidade ainda é um
desafio a ser enfrentado.

A fim de mitigar os riscos relacionados à gestão dos imóveis da
Universidade, como o histórico de invasões e os problemas de
manutenção da sua área construída, houve a celebração de contrato de
manutenção predial preventiva e corretiva, o aumento significante do
quadro de vigilantes da Divisão de Guarda e Vigilância, além da
ampliação das rondas motorizadas e do quantitativo de câmeras
instaladas pelo câmpus de Seropédica. 

Outro aspecto importante que deve ser destacado é a regularização da
demarcação de sua área no município de Seropédica, haja vista a
existência de divergências nos registros cartorários em relação às suas
dimensões. 

Neste tocante, a UFRRJ assinou, no final do ano de 2021, um Termo de
Execução Descentralizada (TED) cujo objetivo principal é a promoção e
regularização fundiária nas áreas da Instituição. 
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Cessão de Espaço Físico em Imóveis a Órgãos e Entidades Públicas ou Privadas

Quadro  11 - Pontos comerciais – exercício 2021

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021
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Fonte: CGCEF/PROAF
Obs.: * Em períodos de recesso acadêmico, o valor da taxa de concessão de uso é reduzido em 50%. 

(Continuação)

Nesses valores já estão inclusos 30% ou 20% (de acordo com o contrato) no valor da taxa de concessão de uso para cobrir despesas de água, luz e
recolhimento de lixo, caso não tenha medidor específico para tal.

Os pagamentos das taxas de ocupação de uso do espaço físico estão suspensos desde o início da pandemia de COVID-19, em decorrência da
suspensão das atividades presenciais dentro do câmpus universitário. Exceto o das agências bancárias que permanecem executando as suas
atividades normalmente.

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021
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Informações sobre a Infraestrutura Física

No final de 2021 e nos dois primeiros meses de 2022, a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro entregou seis obras essenciais para que
as atividades de ensino, pesquisa e extensão sejam conduzidas em
instalações amplas, seguras e preparadas para receber presencialmente
a comunidade universitária. São elas:  

– Obra de construção de guarita de controle do acesso e reforma das
instalações elétricas das edificações do ITR, no câmpus Três Rios,
ambas proporcionando segurança patrimonial ao Instituto. A reforma
contemplou ainda: adequação da rede elétrica para instalação de novos
aparelhos de ar-condicionado em todas as salas do câmpus, construção
de rampa de acesso ao Núcleo de Prática Jurídica e pintura do prédio;

– Reforma dos banheiros do Alojamento M2, nos três níveis do prédio,
que foram atualizados tanto em suas instalações hidrossanitárias
quanto elétricas, assim como em seus dispositivos de higiene. Também
averiguada a qualidade nas instalações próprias para pessoas com
deficiência;

– Construção do Laboratório de Geodésia e Cadastro do Departamento
de Engenharia, uma demanda antiga do Instituto de Tecnologia,
agrupando as áreas de interesse acadêmico do curso em um prédio,
com a possibilidade de execução de serviços para a comunidade;

– Reforma do galpão de depósito de materiais, gerido pela Divisão de

Patrimônio e Serviços Auxiliares da UFRRJ, local apropriado para a
guarda de materiais e equipamentos da Instituição, cuja finalidade é
permitir um controle quantitativo e qualitativo dos bens;

– Reforma das instalações da Divisão de Guarda e Vigilância (DGV),
garantindo um local adequado para o desenvolvimento de parte das
atividades de responsabilidade da DGV, inclusive com a melhoria das
condições de alojamento, sanitárias e administrativas da equipe;

– Complementação dos Laboratórios de Física no Pavilhão de Aulas
Práticas (PAP) F1 e F2, entregues ao Instituto de Ciências Exatas para
a instalação de laboratórios necessários ao desenvolvimento acadêmico
das disciplinas dos cursos do Departamento de Física.

Obras de acessibilidade nos prédios do  Instituto de Ciências
Humanas e Sociais (ICHS), Instituto de Ciências Sociais Aplicadas
(ICSA) e Instituto de Educação (IE)

Está em fase de preparação o Projeto de engenharia para licitação de
obras que darão condições de acessibilidade ao complexo de prédios
do IE-ICHS-ICSA, atendendo a uma área total de 7.500m².  A área está
sendo projetada com a construção de rampas, instalação de corrimãos
e guarda-corpos, execução de sinalização podo tátil, adequação de
balcões de atendimento e reforma de banheiros do IE, incluindo as
áreas para pessoas com deficiência. Nos banheiros haverá mudanças no
layout atual, com o intuito de garantir as áreas individuais para pessoas
com deficiência (PCD) e atualizar todas as instalações necessárias.

https://portal.ufrrj.br/campus-tres-rios-finaliza-obra-de-apoio-a-equipes-de-vigilancia-e-conservacao/
https://portal.ufrrj.br/novo-laboratorio-de-geodesia-e-inaugurado-no-campus-seropedica/
https://portal.ufrrj.br/reitoria-inaugura-galpao-da-divisao-de-patrimonio/
https://portal.ufrrj.br/reitoria-inaugura-galpao-da-divisao-de-patrimonio/
https://portal.ufrrj.br/inaugurado-o-novo-predio-da-divisao-de-guarda-e-vigilancia/
https://institutos.ufrrj.br/ie
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Laboratório de física do Prédios de Aulas Práticas (PAP)

Os edifícios que compõem o complexo de 14 Prédios de Aulas Práticas
(PAP) foram idealizados a partir de 2008, durante os investimentos
obtidos com o REUNI. Hoje há quatro prédios em uso (Sistemas de
Informação, Belas Artes, Física 1 e Física 2), e há outros dez prédios
que aguardam recursos para sua conclusão, que estão vinculados ao
Instituto de Química (IQ), Instituto de Ciências Biológicas e da Saúde
(ICBS) e IE. A paralisação da construção e não conclusão dos edifícios
se devem a problemas contratuais com as empresas anteriores.

A obra dos edifícios F1 e F2 foi inaugurada em dezembro de 2021, e
constava de complementação de sua construção. Os prédios, cada um
com 450 m², foram equipados com instalações elétricas, incluindo
subestação de energia, rede de internet, instalações hidrossanitárias e
de combate a incêndio, além de instalações para pessoas com
deficiência (PCD), contemplada com dispositivos em banheiros,
sinalização podo tátil nas calçadas de acesso e no interior dos prédios,
além de placas informativas em braile sobre o uso dos ambientes. As
obras desses dois edifícios não apresentaram dificuldades no controle
e andamento dos serviços.

Instalações do Centro Integrado de Ciências da Saúde (CICS)

As obras nas instalações do CICS deverão ter início durante o mês de
fevereiro de 2022, com previsão de 12 meses para a execução. 

Elas permitirão o funcionamento do curso de Farmácia em prédio
próprio, a atualização e o funcionamento do setor de Anatomia Animal,
construção de guarita, além de urbanização da área.

Obras do Restaurante Universitário (RU)

Apesar de todos os esforços da Instituição, houve uma
descontinuidade do serviço por parte de duas empresas contratadas
para a execução dos serviços.

Por duas vezes a obra foi licitada, pois a primeira empresa começou,
mas não concluiu, obrigando a Equipe de Fiscalização a solicitar sanção
administrativa, procedimento que foi executado. Lamentavelmente, na
segunda licitação realizada, o mesmo fato ocorreu, obrigando uma nova
imposição de sanção administrativa. No momento, a empresa Studio G
está conduzindo as obras e cumprindo o cronograma solicitado.

Uma série de melhorias já estão prontas no restaurante, como
banheiros modernos e adaptados para as pessoas com deficiências
(PCD), em atendimento às normas de acessibilidade física, previstas na
legislação, a ampliação da área da cozinha principal (cocção dos
alimentos) e de pré-preparo de saladas e sobremesas, a construção de
câmaras climatizadas para a coleta de lixo com separação dos resíduos
orgânicos e inorgânicos, a instalação de uma nova rede elétrica, a
implantação de um novo sistema de exaustão, a implantação de um
novo sistema de vapor, a reforma dos banheiros dos funcionários. 

https://portal.ufrrj.br/novos-laboratorios-da-fisica/
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Fonte: PROPLADI

Quadro  12 - Situação das obras inacabadas em 2021As duas etapas seguintes estão planejadas da seguinte forma:

– ampliação dos salões/refeitórios; modificações na área de servir
sucos; reforma dos banheiros externos dos salões; reforma da copa do
salão anexo e rebaixamento do seu teto; ampliação do depósito de
lenha da caldeira; implantação de cobertura para proteção contra o sol
e a chuva nas laterais do RU; implantação de rampas que possibilitem a
melhoria da acessibilidade dos discentes (em andamento);

- construção de um anexo com salas para alocar os funcionários das
áreas administrativas do RU; construção de espaços para vestiários dos
funcionários; construção de uma área para a confecção de queijos
(execução futura).

Embora a segunda fase ainda esteja em execução, algumas outras
partes do Restaurante Universitário (RU) já estão prontas. É o caso de
um dos refeitórios e da melhoria do anexo, possibilitando retomar o
funcionamento, mesmo que parcial.

Com a modernização da cozinha industrial em várias áreas (o que
também está incluído na reforma) será possível gerar uma grande
economia para a Universidade: diminuição da mão de obra necessária
para operar os equipamentos, menor gasto de energia elétrica, menor
consumo de gás e água.



Gráfico  31 - Total das despesas com a frota de veículos em 2019, 2020 e
2021

Fonte: DivSG/PU
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Frota de Veículos

O Decreto nº 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, é a legislação que
regula a constituição e a forma de utilização da frota de veículos. 

Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da
UFRRJ

Como os 4 quatros câmpus que a UFRRJ possui são distantes uns dos
outros, e a sede cerca de 70 Km de distância da cidade do Rio de
Janeiro, a Universidade necessita de uma frota grande para que as
atividades relativas ao ensino, pesquisas e extensão sejam atendidas.

Despesas associadas à manutenção da frota (gasto com combustíveis
e lubrificantes, revisões periódicas, seguros obrigatórios, pessoal
responsável pela administração da frota)

Gasto com combustíveis e lubrificantes, revisões periódicas: R$
1.351,516,37.

Seguros obrigatórios: Isento, Resolução CNSP nº 399, de 29 de
dezembro de 2020.

Pessoal responsável pela administração da frota: Servidores públicos.

Tabela  38 - Quantidade de veículos em uso na UFRRJ, idade média da
frota e média anual de quilômetros rodados discriminados por grupo

Fonte: DivSG/PU
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Razões de escolha da aquisição em detrimento da locação

Com exceção dos veículos de pequeno porte, por serem contemplados
atualmente pelo contrato de terceirização TáxiGov, a razão da
aquisição de frota própria para os demais é devido às especificidades
dos serviços, à quantidade de motoristas com portaria e motoristas
oficiais. 

Plano de substituição da frota

Não há na Universidade um plano de substituição da frota, mas,
quando o veículo se torna antieconômico, é encaminhado a leilão e, de
acordo com o orçamento, são adquiridos novos veículos, com exceção
dos veículos de pequeno porte cuja demanda está sendo suprida pelo
contrato TáxiGov, que entrou em vigor em 16/12/2019.

Política de destinação de veículos inservíveis ou fora de uso e
informações gerenciais sobre veículos nessas condições

Veículos inservíveis ou fora de uso são colocados em leilão público.

Estrutura de controle de que a unidade dispõe para assegurar uma
prestação eficiente e econômica do serviço de transporte

O gerenciamento de combustível e manutenção é realizado por meio de
cartão magnético, com relatórios mensais de controle de combustível e
manutenção. Já a liberação de viatura é controlada por papeleta. 

Gestão da Tecnologia da
Informação

Plano Diretor de TI

O Plano Diretor de TI (PDTI 2021-2023) está sendo elaborado pelo
Comitê de Tecnologia da Informação (CTIC). 

O Comitê de Tecnologia da Informação da UFRRJ é formado por 13
pessoas de diversos segmentos da Universidade, sendo presidido pelo
Pró-reitor de Planejamento, Avaliação e Desenvolvimento Institucional
e designados pela Portaria nº 214/GR de 29/03/2018. O Comitê se
reuniu periodicamente e realizou uma ampla análise da situação atual
de TI, buscando especialmente atualizar o PDTI. Entretanto, como
exposto anteriormente, devido a condições externas e por
consequência dos efeitos da pandemia da COVID-19, esse trabalho não
foi finalizado.

O CTIC tem por atribuição assistir a gestão de TI na Universidade,
concretizando as correspondentes políticas, diretrizes e planos de
ação, alinhadas às do Comitê Executivo do Governo Eletrônico.

Suas principais competências são: 

I. Manter alinhadas as ações de TI às estratégias globais do Governo 
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Sistema Integrado de Gestão de Recursos Humanos (SIGRH) –
Gestão de recursos humanos; 

Sistema Integrado de Patrimônio, Administração e Contratos
(SIPAC) – Gestão de patrimônio, administração e contratos
(financeiro, contabilidade, protocolo, materiais etc); 

Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas (SIGAA) –
Gestão de atividades acadêmicas (alunos, disciplinas, documentos).

e Tecnologia da Informação (SLTI).

Principais Sistemas de Informações

Na UFRRJ são utilizados, em termos de sistema de informação, os
Sistemas Integrados de Gestão (SIG-UFRN) que se encontram em
processo de implementação desde 2016. 

Os sistemas SIG são compostos pelos seguintes componentes:
 

Esse Sistema Integrado de Gestão tem como área de responsabilidade
técnica a Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação
(COTIC). Como responsável negocial, temos a Pró-reitoria de
Planejamento, Avaliação e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI). 

Federal; 

II. Elaborar o Plano Diretor de TI – PDTI e submeter à aprovação do
CONSU; 

III. Propor a priorização dos projetos de desenvolvimento de sistemas
de informação; 

IV. Elaborar a política de segurança da informação e comunicação e
demais normas de segurança de informação e comunicação;

V. Propor diretrizes estratégicas para orientar as ações de segurança
da informação; 

VI. Analisar e recomendar planos institucionais, voltados para os
aspectos acadêmicos, gerenciais e administrativos, com atividades e
investimentos em TI; 

VII. Propor padrões e especificações em projetos da área, mesmo
quando financiados por terceiros; 

VIII. Propor programas de formação e de capacitação permanente dos
servidores técnico-administrativos da área de informática; 

IX. Propor a constituição de grupos de trabalhos técnicos específicos
para projetos corporativos e acompanhar os resultados; 

X. analisar e recomendar a contratação de serviços de terceiros em
consonância com a Instrução Normativa nº 4 da Secretaria de Logística 
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Plano de Capacitação do Pessoal de TI

Principais treinamentos realizados pelo corpo técnico de TI em 2021: 

- Tratamento de Incidentes de Segurança (EaD), no período de
01/11/2021 a 03/12/202 ( modalidade EAD) - ERS ; 

- Gestão de Riscos de Segurança da Informação e Privacidade (EaD), no
período de 25/10 a 05/12/2021 ( modalidade EAD)- ERS ; 

- Oficial EXIN ISFS - Information Security Foundation ISO/IEC 27001
EAD (parceria oficial EXIN), no período de 04 a 24/10/2021
(modalidade EAD) - ERS EAD;

- LGPD na Prática (EaD), no período de 13/09/2021 a 18/10/2021
(modalidade EAD) - ERS;

- Gestão de Containers com Docker (EaD), no período de 13/09/2021
a 10/10/2021 ( modalidade EaD) - ERS; 

- Treinamento para administração e utilização das API’s da plataforma
G Suite para Educação (EaD)- no período de 03/02/21 a 12/03/21.

Força de Trabalho do Pessoal de TI

Analista de TI

11
Técnico em TI

9
Assistente de

TI

2

Assistente em
Administração

1

Auxiliar
administrativo

2

Terceirizado
 

4

Processos de Gerenciamento de TI implementados na
unidade

Os principais processos desenvolvidos pela área de TI na UFRRJ são: 

1) Desenvolvimento de Sistemas (Manutenção de Sistemas, Criação de
Novos Sistemas); 

2) Manutenção (Sistemas Operacionais, Suítes de Escritório, Antivírus,
Software de Periféricos); 

3) E-mail (E-mail Institucional, Cadastro de conta de e-mail); 

4) Sites, Portais e Hosting (Desenvolvimento de sites, Hospedagem de
sites, Solicitação de serviços web);
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5) Consultoria (Gerenciamento de Projetos, Aquisição de Bens e
Serviços de TI); 

6) Rede e Telefonia (VoIP, Gerenciamento de Rede e Infraestrutura,
Projeto de Instalação de Redes, Mensagens Instantâneas Internas); 

7) Servidores e Data Center (Gerenciamento de Pastas de
Compartilhamento, Gerenciamento do Data Center (NOC), Backup,
Virtualização); 

8) Software de Governo (Suporte a Soluções do Portal do Software
Público Brasileiro, Suporte a Soluções de Softwares Recomendados
pelo Governo Federal); 

9) Aquisições de Recursos Computacionais (Aquisição de equipamentos
e componentes de TI, Aquisição de softwares, Especificações de
equipamento e softwares);

Apesar de relacionar os principais sistemas acima, ao todo são 40
(quarenta) sistemas de informações que se constituem em projetos
desenvolvidos pela equipe.



CAPÍTULO 6 



Demonstrações
Contábeis 
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Balanço Financeiro
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Balanço Orçamentário
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(Continuação)
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(Continuação)
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(Continuação)

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021 122



Balanço Patrimonial
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(Continuação)



Demonstração de Fluxo de Caixa
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Demonstração das Variações Patrimoniais
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Notas Explicativas
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CAPÍTULO 7 



Outras Informações
Relevantes



Tratamento de Determinações e
Recomendações do TCU
Preliminarmente, cumpre informar que, por intermédio do Acórdão
18882/2021-TCU-Segunda Câmara, encaminhado a esta reitoria pelo
OFÍCIO 1207/2021-TCU/SecexEducação, de 25/11/2021, o Tribunal
de Contas da União decidiu prorrogar por mais um ano o exame do
Processo TC 000.474/2020-7, de forma que decorra tempo suficiente
para que a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro adote as
medidas necessárias ao atendimento dos itens 9.3.1, 9.3.2, 9.3.3 e
9.3.4 do Acórdão 4825/2017-TCU-Segunda Câmara, solucionando as
pendências que se referem aos imóveis elencados. Neste sentido,
informamos, ainda, que as medidas para atualização de informações
relativas aos subitens supracitados ocorrerão ao longo do presente
exercício, para o devido repasse ao egrégio TCU.

ACÓRDÃO 50/2015-TCU PLENÁRIO
AÇÕES PARA ATENDIMENTO AO SUBITEM 9.1.25

9.1.25. elabore plano de ação com vistas à implantação e
operacionalização dos aspectos Patrimoniais e do Plano de Contas, em
especial os mencionados nos itens III, IV e VI do art. 7º da Portaria STN
634/2013, modo que as demonstrações contábeis da unidade sejam
capazes de evidenciar, em todos os aspectos relevantes, sua situação 

patrimonial e financeira, em cumprimento à Portaria STN 634/2013, ao
MCASP.

Em atendimento ao solicitado no MEMORANDO ELETRÔNICO Nº
010/2022-GABREI, desta reitoria, a contadora Lucinéa de Araújo Brito,
coordenadora da COORDENAÇÃO DE ANÁLISE, CONTROLE E
RESPONSABILIDADE/DCF/PROAF, encaminhou o MEMORANDO
ELETRÔNICO Nº 6/2022 - CoordACR, com o seguinte teor, verbis:

"Em resposta ao memorando nr.010/2022-GABREI, informamos que
com relação às variações patrimoniais e financeiras, de que trata o
art.7º da portaria nr.634/2013 da STN, tem sido registrado pelo regime
de competência, visando garantir o reconhecimento de todos os ativos
e passivos, seguindo orientações da nossa Setorial Contábil do MEC,
com base nas NBC TSP, com exceção dos itens:

"III - reconhecimento, mensuração e evidenciação dos bens móveis,
imóveis e intangíveis;

IV - registro de fenômenos econômicos, resultantes ou independentes
da execução orçamentária, tais como depreciação, amortização,
exaustão; 

VI - demais aspectos patrimoniais previstos no MCASP."

Faltam adequações dos saldos patrimoniais com as contas do SIAFI e
resolução de demais pendências patrimoniais. Por esse motivo, as
informações registradas não conferem totalmente com a realidade 
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física do órgão.

-A falta dos registros de depreciação de ativos impossibilita o
adequado conhecimento da realidade contábil do patrimônio, com
reflexos negativos sobre o resultado, além de conduzir a inobservância
de procedimentos de conteúdo fiscal e legal;

-A falta de avaliação de bens móveis, intangíveis e outros, para mais ou
para menos, impossibilita o adequado conhecimento da realidade
contábil do patrimônio, além de conduzir a inobservância de
procedimentos de conteúdo fiscal e legal, tendo em vista a existência
de informações não confiáveis para a elaboração de relatórios
gerenciais;

-A incompatibilização entre o saldo contábil de bens móveis com o
relatório de movimentação de bens móveis, indica a existência de erros
na apropriação de tais movimentos, impedindo adequada gestão
patrimonial;

Após ter feito algumas tentativas com sistemas de controle
patrimoniais, que não deram certo, a UFRRJ adquiriu o sistema SIADS,
e criou uma comissão para implantação desse sistema, que não foi
totalmente concluído, pois não conseguiu realizar as visitas técnicas,
por motivo de pandemia da COVID-19. A previsão para concluir a
implantação do SIADS é em 2022."
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Tratamento de Recomendações do
Órgão de Controle Interno (CGU)
A Controladoria Geral da União (CGU) permanece monitorando os
trabalhos de Auditoria junto da UFRRJ, relativos ao Plano de
Providências Permanente (PPP), por meio do Sistema e-Aud, e continua
recebendo as informações relativas ao cumprimento das
recomendações apresentadas à UFRRJ.

A UFRRJ iniciou o ano de 2021 com 32 recomendações em
monitoramento, de números 783002, 783003, 783010, 783011,
783012, 783013, 783014, 783017, 783018, 783019, 783020, 783021,
783022, 812273, 812274, 812275, 812276, 812277, 812278, 812279,
841391, 841396, 865223, 865229, 865238, 865239, 865271, 865294,
865315, 865373, 893020 e 893084 decorrentes dos Relatórios de
Auditoria nº 201203058, nº 241289, nº 201505106, nº 201601499, nº
201902797, nº 201902656 e nº 778209.

A equipe de auditoria da CGU, em 2021, realizou monitoramento para
verificar os pagamentos de aposentadorias por Órgãos e Entidades do
Governo Federal e assim localizou inconsistências na UFRRJ referente
ao processo de cálculo das aposentadorias concedidas sob o
regramento do art. 1º da Lei nº 10.887/2004.



A UFRRJ terminou o ano de 2021 com 22 recomendações em
monitoramento, assim distribuídas: 

Quadro 13 - Recomendações pendentes de atendimento
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Fonte: Gabinete da Reitoria

Assim sendo, foi gerada a Nota Técnica nº 1435/2021/GAB-RJ/RIO DE
JANEIRO que expediu as recomendações nº 990163, 990166 e 990175
para a UFRRJ, inseridas em 2021, no Sistema e-Aud.

As recomendações nº 783003, 783013, 783014 e 783021 foram
consideradas atendidas. As recomendações nº 783002, 783010,
783011, 783012, 783017, 783018, 783019, 783020 e 783022 foram
concluídas e as recomendações nº 812273, 812274, 812275, 812276,
812277, 812278, 812279, 841391, 841396, 865223, 865229, 865238,
865239, 865271, 865294, 865315, 865373, 893020, 893084, 990163,
990166 e 990175 permanecem em monitoramento no sistema e-Aud.



Declarações de Integridade
Declaração de Integridade e completude das Informações sobre Contratos e Convênios nos Sistemas Estruturantes da
Administração Pública Federal (SIASG/Plataforma +Brasil)
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Declaração de Integridade e completude dos registros
no Sistema e-Pessoal.

Declaração de Cumprimento das Disposições da Lei
8.730/1993 quanto à entrega das declarações de bens e
rendas

UFRRJ - Relatório de Gestão 2021 136



Declaração sobre a Conformidade Contábil dos Atos e Fatos da Gestão Orçamentária, Financeira e Patrimonial 
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Declaração do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contábeis no Sistema Integrado de Administração
Financeira do Governo Federal
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Declaração de Integridade dos Registros das Informações
no Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento
(SIOP)
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Informações Suplementares
Informações sobre Projetos Desenvolvidos pelas Fundações de Apoio regidas pela Lei 8.958/1994
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(continuação)
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(continuação)
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Fontes: CORIN e https://fapur.org.br/ (Acesso em 10/02/2022).

Fontes: CORIN e https://fapur.org.br/ (Acesso em 10/02/2022).

https://fapur.org.br/
https://fapur.org.br/


Anexo 01 – Relatório Destaques Recebidos dos TEDs
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Anexo 02 – Relatório de Execução Orçamentária da Receita Própria (Fonte 8250)

(continuação)
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Anexo 03 – Relatório de Execução Orçamentária dos TEDs Recebidos por Destaque

Fonte: Tesouro Gerencial
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Anexo 04 - Relação da Frota de Veículos da UFRRJ – exercício 2021

Fonte: DivSG/PU
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(continuação)

Fonte: DivSG/PU
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(continuação)

Fonte: DivSG/PU



(continuação)

Fonte: DivSG/PU
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(continuação)

Fonte: DivSG/PU

ESTADO DE CONSERVAÇÃO:
 
B – Bom 
R – Regular 
I – Irrecuperável 
A – Antieconômico
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