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UFRRJ, nos ultimos anos, enfrentou

uma conjuntura drasticamente

antagOnica ao ensino e servicos
publicos em geral, com redugédo e
contingenciamento de seus recursos
orcamentarios e ataques que buscaram
desqualificar a ciéncia e o saber critico. No
periodo 2017-2020 os investimentos foram
reduzidos, saindo de um total de mais de R$
7,8 milhées de dotagdo inicial, aprovados
na Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2017,
para pouco mais de R$ 3 milhdes em 2020
(Fonte: Tesouro Gerencial). Quanto ao
numero de bolsas de pés-graduacdo, os
cortes foram de 13%.

A Rural superou esse cenario atuando
em varias frentes. Inicialmente, aumen-
tando a captacgéo de recursos para além do
orgamento corrente aprovado na LOA —
incluindo emendas parlamentares e Termos
de Execugdo Descentralizadas (TED) —
atingindo um total de mais de R$ 13 milhdes
em investimento, somando os recursos de
2018 e 2019 (além daqueles de custeio,
também captados nesse periodo). Esses
valores estdo sendo empregados em
diversas ag¢bes dentro da Rural, que
incluem obras inacabadas ainda do periodo
do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais (Reuni); obras
recentes, como o novo prédio da Divisdo de
Saude e a reforma e ampliagdo do Hospital
Veterinario (HV); além de recursos para

Fazendinha Agroecoldgica Km 47. Espaco coordena projetos de ensino,
pesquisa e extensdo em agricultura familiar

novos mobiliarios e modernizagdo de
maquinas e equipamentos.

Aumentamos nossa capacidade de
logistica em rede e de armazenamento de
dados, e implementamos sistemas que
reduziram gastos em diversos setores. Por
outro lado, a UFRRJ concluiu ag¢des no
Sistema Integrado de Gestéo (SIG), o que
permitiu maior agilidade e transparéncia no
fluxo de processos, bem como vinculou em
uma Unica plataforma informagdes refe-
rentes a processos tanto administrativos
como académicos, diminuindo o fluxo de
papéis e impactos ambientais.

Um importante passo foi dado com a
institucionalizagdo dos processos de
tomada de deciséo e controle interno com a
deliberagdo de atos normativos como o
Cdédigo de Conduta Discente e a criagao de
regimentos de diversas unidades. Estas
acoes foram fundamentais para a dimi-
nuigao do poder discricionario de gestores e
orgados colegiados em diferentes niveis
hierarquicos, consolidando assim o
ambiente democratico que deve carac-
terizar uma Universidade, além de
incrementar nossa capacidade em
enfrentar dendncias de crimes como
racismo, xenofobia e assédios.

Consolidamos o Centro de Arte e
Cultura (CAC), importante programa de
extensao, e a Fazendinha Agroecolégica
Km 47 que coordena centenas de projetos

de ensino, pesquisa e extensdo em
agricultura familiar. Construimos parcerias
com prefeituras nos municipios onde
estamos instalados em torno de agbes
relacionadas a direitos humanos, agricul-
tura e meio ambiente, bem como de
formacao tecnologica.

Com o Pélo Tecnolégico do Mar,
construimos articulagdes para o apoio de
projetos nos eixos socioambiental, de
inovacédo e articulacdo de cadeias
produtivas que impactarao a pesquisa e a
extensdo da Universidade, permitindo
recursos ao nosso fomento.

A UFRRJ nunca deixou de enfrentar o
debate em torno dos grandes temas
nacionais, posicionando-se sempre em
torno das liberdades, da ciéncia, do desen-
volvimento inclusivo e da diversidade.
Como consequéncia, ampliou recursos
para o apoio aos estudantes com bolsas de
graduacao que somam 6.540 em diversos
niveis, tornando-a uma das instituicbes com
maior relagéo de bolsa por aluno do pais.

A UFRRJ enfrentou adversidades sem
se intimidar, aumentando sua organizagao
interna e eficiéncia, e fortalecendo o debate
politico com grupos organizados. Apesar da
conjuntura negativa, estamos melhores do
que no inicio de nosso mandato e
preparados para o futuro.




Internacionalizacao em curso

Coordenadoria de Relag
Internacionais e

Interinstitucienais apresen
nimeros de 2018 e 2019

CORIN

Coordenadoria de Relagoes

€S

Internacionais e Interinstitucionais

emos avangado significativamente

na execuc¢ao do Plano Institucional

de Internacionalizagdo, aprovado
em 2017 pelo Conselho Universitario
(Consu). A seguir, as principais acdes
desenvolvidas durante 2018 e 2019.

1. Mobilidade internacional de
estudantes de graduagdo — em
articulacdo com a Pré-Reitoria de
Graduacgédo (Prograd) — com apoio
financeiro oriundo de recursos
institucionais e seguindo politicas de
inclusdo social. Os editais institucionais
para paises ibéricos, da América Latina e
Caribe; e programas de intercAmbio do
Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras/GCUB (Bramex, Bracol, Proafri-
Mogambique), da Rede de Assessorias de
Relagdes Internacionais do Rio de Janeiro
(Reari-Utrecht) e do ‘Emerging Leaders in
the Americas Program’ do Canada
mobilizaram ao redor de 900 candidaturas.
Estas resultaram em 49 estudantes em
mobilidade internacional (15 em 2018, 34
em 2019) e 25 alunos de universidades
estrangeiras vindos para realizar
mobilidade nos cursos de graduagdo da
UFRRJ.

Para o mundo. Corin pds em pratica as diretrizes do Plano Institucional de

2. Participacdo da UFRRJ, pela primeira
vez, no Programa de Aliangas para a
Educacao e a Capacitagao (Bolsas Brasil-
Paec OEA-GCUB) que possibilitou, durante
2018 e 2019, a vinda de 12 alunos dos
paises da OEA para estudar nos programas
de pés-graduacao da Rural.

3. Aumento expressivo do numero de
acordos de cooperagao com instituicoes
estrangeiras. No inicio da atual gestéo, a
UFRRJ tinha 28 acordos de cooperagéo
ativos, sendo que em 2019 o numero
aumentou para 64. No periodo 2018-2019
foram firmados novos acordos com
universidades da América Latina/Caribe,
América do Norte, Africa e Europa.

4. Aprovacdo em 2018, pelo Consu, de
deliberacéo definindo a politica linguistica
institucional, a partir de uma articulagdo
da Corin com a diregdo do Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) e os
professores do nucleo do Idioma Sem
Fronteiras. Como resultado desta iniciativa
houve aumento do numero de cursos de
idiomas oferecidos para todos os
segmentos da comunidade universitaria
(inglés, francés, espanhol, portugués para
estrangeiros e chinés), mobilizando

Internacionalizagéo, aprovado pelo Consu em 2017

aproximadamente 2 mil candidatos, com
mais de 500 alunos selecionados nos 12
editais langados em 2018 € 2019.

5. Fortalecimento da politica de
hospedagem de apoio aos esforgos de
intercambio internacional, por meio da
parceria com o Departamento de Economia
Domeéstica e Hotelaria (DEDH), profissio-
nalizando o gerenciamento da Casa de
Héspedes Prof. Laerte Grisi.

6. Instauracdo, em 2019, do Programa
Internacional de Dupla Diplomagado no
ambito da graduacdo, estabelecendo
normas para o seu funcionamento. Por esta
modalidade, alunos de graduacado da
UFRRJ poderdo (por meio de acordo
especifico) obter os diplomas tanto da Rural
quanto de uma universidade estrangeira.

7. Intensificacdo da divulgacao do
processo de internacionalizagao da
UFRRJ, com o relangamento e atualizagédo
da pagina eletrénica da Corin no Portal da
UFRRJ e a consolidagéo e crescimento das
paginas nas redes sociais (Facebook,
Instagram e Twitter).
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Superacao de adversidades

Dareor anlzagao ad

PROPPG

Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pés-graduacao

s dois ultimos anos foram

marcados pela consolidagdo de

uma reorganizagao administrativa
na Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (PROPPG/UFRRJ), visando
assegurar agilidade e transparéncia nas
nossas atividades, assim como melhorar o
atendimento a comunidade académica.
Consolidamos o uso do Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas
(Sigaa) em todo processo de gestdo dos
programas de pos-graduacao, além da
iniciagdo cientifica. Foram reorganizados a
estrutura e os fluxos administrativos e, mais
recentemente, a propria pagina eletronica
da Pro-Reitoria. O funcionamento da
Camara de Pesquisa e Pés-Graduacgéao foi
fortalecido, com a inclusdo de pautas
tematicas de alto interesse e a participagao
de palestrantes convidados.

Com a criagdo da Coordenacao Geral
de Pés-Graduagéo, implementamos o
acompanhamento sistematico dos
programas de po6s-graduacgdo na
elaboragéo dos seus relatorios anuais e na
sua preparagao para 0S processos
avaliativos conduzidos pela Coordenagéo
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). A mesma coordenagao
ofereceu apoio a elaboragdo e submisséo
das propostas de cursos novos (APCNSs)
tendo como resultado a criagdo de trés
novos mestrados (Economia, Geologia e
Humanidades Digitais) e dois novos
doutorados (Ciéncias Sociais e Psicologia).

Apesar das restricdes orgcamentarias
crescentes, a PROPPG conseguiu langar,
em 2017 e 2018, diversos editais de apoio a
internacionalizacédo e a participagdo de
estudantes de graduacédo e de pods-
graduagao em eventos e missdes de
pesquisa. Com apoio de um aditivo
concedido pela Capes em 2017, realizamos
a reforma elétrica do Jardim Botéanico, além
de investimentos de reforma e manutengéo

inistrativa

CCS/UFRRJ

Biblioteca Central. Paralelamente a inauguragdo do novo prédio da BC, o sistema
integrado de bibliotecas da UFRRJ passou a ser gerido pela PROPPG

em laboratérios de diversos institutos.
Coordenamos ainda o processo que
viabilizou, apdés mais de dez anos, a
aquisicdo de novos equipamentos
laboratoriais para aulas praticas — um
investimento de mais de 1 milhdo de reais
que beneficiara a formagao de graduandos
de diversos cursos.

Reforgo na pesquisa

Apesquisa na UFRRJ também receberaem
breve um reforgo significativo a partir dos
recursos de trés subprojetos dedicados a
infraestrutura e dois a preservagédo de
colegdes biologicas, aprovados em editais
da Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). Todos eles foram elaborados por
docentes da UFRRJ num processo
conduzido pela Coordenacéo de Pesquisa
da PROPPG (COPesq), em parceria com a
Fundacdo de Apoio da UFRRJ (Fapur).
Também no ambito da COPesq, ampliamos
0 numero das bolsas na nossa
contrapartida ao Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic-
CNPq), e fortalecemos as atividades da
Reunido Anual de Iniciagado Cientifica
(Raic). [

Reformulamos a politica editorial da
nossa Editora (Edur), e renovamos o seu
conselho editorial, num processo que
culminou, em 2019, no langamento de um
edital priorizando a producao de livros
eletrénicos (e-books). [

Paralelamente a inauguragdo do novo
prédio da Biblioteca Central, foi aprovado
pelo Conselho Universitario (Consu) a
vinculagdo do sistema integrado de
bibliotecas da UFRRJ a PROPPG. Com
isso, fortaleceu-se a participacdo da Pro-
Reitoria na elaboracgéo da politica geral de
acervos recentemente aprovada pelo
Consu. Foram estabelecidas parcerias com
a Fiocruz para a capacitagéo das equipes

técnicas e gestores na UFRRJ na gestdo de
repositérios institucionais que assegurem a
preservacao e divulgacao da produgéo e do

patriménio cientifico da Universidade.

Contexto externo

A PROPPG passou também a oferecer
apoio ao alojamento de estudantes de pos-
graduacdo no debate sobre o modelo de
institucionalizagédo a ser adotado na sua
gestdo e na melhoria das condigbes de
moradia dos alojados. []

Realizamos ainda o processo de
implantacdo do nosso Centro de Estudos
Avancados (CEA), passando pela
constituicdo de um conselho e coordenagao
pro tempore, elaboragao e aprovagéo pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo
(Cepe) do seu regimento e realizagdo do
seu eventoinaugural. [

O contexto externo dos ultimos anos
tem apresentado condigbdes bastante
adversas, tais como os ataques contra a
ciéncia e as universidades publicas; os
cortes de bolsas e de investimentos; e o
surgimento de propostas que podem
comprometer seriamente o sistema
nacional de pesquisa, poés-graduacédo e
inovacdo, como as de extincdo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e da Finep.

Nesse contexto, a PROPPG também
ampliou sua atuagéo externa, culminando
na escolha do pro-reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacao, professor Alexandre Fortes,
para as fung¢des de coordenagéo da Frente
Rio, que reune universidades publicas do
estado e a PUC-RIio, e para a coordenagao
da regido Sudeste no diretério do Férum
Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e
P&6s-Graduagéo (Foprop).




PROGRAD

Pro-Reitoria de Graduacdo

m 2018 e 2019, a Pro-Reitoria de
Graduacao (Prograd/UFRRJ)
promoveu ag¢des de apoio a
formacédo docente e a acessibilidade;
aprimoramento na comunicagéo entre

coordenagdes de cursos e as chefias de
departamento; debate sobre reestruturagéo

curricular dos cursos de licenciatura;
implementacdo do Sigaa e novidades em
seu site, como o ‘Portal do Egresso’. A
seguir, detalhamos algumas dessas
realizacgoes.

Programas de apoio a formagao docente
Tivemos a participagdo nos editais n°6 e
7/2018 da Capes para os programas
Residéncia Pedagodgica e Institucional de
Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia (Pibid). O
Programa Residéncia Pedagdgica
contempla 408 estudantes bolsistas e 216
do Programa Pibid. Além desses, ha ainda
oferta de aproximadamente 250 bolsas no
Programa de Educagado Tutorial (PET),
vinculado a Capes.

Outros programas de apoio a formagéo
docente sdo os de monitoria e tutoria, com
oferta anual média de aproximadamente
400 bolsas. Apesar do contingenciamento
or¢camentario que restringiu drasticamente
os recursos repassados a UFRRJ, estes
programas foram mantidos.

Aco6es do NAI/Rural

— Manutengédo do auxilio acessibilidade,
bolsa concedida aos alunos com deficiéncia
em condi¢do de vulnerabilidade socioeco-
ndémica: 15 alunos contemplados durante
os semestres letivos de 2018.

— Oferta de tutores transcritores para
acompanhar as atividades académicas e as
avaliagdes dos discentes com perda de
mobilidade.

,\

‘admlnlstrarré

CCS/UFRRJ

cercade 24

s, Br6-Reitoria de Gradt uab;l
5‘ reaﬁ}%ag‘,}es emﬁOl‘g e 2&19

Formagéo de futuros. Do apoio a qualificacdo docente ao debate sobre reestruturagéo
curricular, Prograd trabalha para elevar a qualidade da graduacéo na UFRRJ

— Oferta de tutoria individual e dirigida para
refor¢o do conteudo.

— Oferta de tutoria individual e dirigida de
letramento para discente com dificuldade
de compreensdo e redagdo dos textos
tedricos do curso.

— Grupo de tutores remunerados: inicial-
mente quatro, e oito a partirde 2018.2.

— Grupo de tutores voluntarios: oito, que
apoiam na preparacéo de materiais para
alunos cegos ou com baixa visao.

— Realizagéo, em 9/10/2018, do | Encontro
com Coordenadores de Cursos para
tratar da permanéncia dos alunos com
deficiéncia.

— Reuniées com os tutores para avaliagéo
das atividades de acompanhamento
realizadas por eles e para o planejamento
dos atendimentos durante o préximo
semestre letivo.

— Empréstimos de equipamentos (gravador
de voz, tablet, lupa, fone de ouvido, globo
em Braille).

— Realocacgao de turmas no PAT, |IE e ICHS
para atendimento aos alunos com
mobilidade reduzida.

— Intermediagdo de transferéncia
intercampus extraordinaria de um discente
com deficiéncia intelectual, favorecendo a
autonomia do aluno.

Sigaa

Trabalho conjunto com a Cotic/Propladi
para a realizagédo de treinamentos sobre o
novo sistema em nossos trés campus,
conforme cronograma elaborado pelas
equipes da Prograd e Cotic para a
capacitagéo de chefes de departamento e
coordenadores de curso, além de técnicos-
administrativos, lotados nas secretarias no
Médulo da Graduagéo do Sigaa.

Em 2019, o Sigaa foi implantado, e

acgoes relacionadas a gestéo de atividades
académicas, como as matriculas dos
estudantes, passaram a ser realizadas pelo
novo sistema.

CPFP

A Comissédo Permanente de Formacgéo de
Professores (CPFP) realizou cinco
reunides durante o ano de 2018, tendo
como pauta principal o processo de
reestruturacdo curricular dos cursos de
licenciatura da UFRRJ, em atendimento as
determinagdes da Resolugdo CNE/CP n°
2/2015 — Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formagéo inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, de formacgéo
pedagogica para graduados e de segunda
licenciatura) e para a formacgao continuada.

Em novembro de 2018, a CPFP realizou
o evento “Seminario das Licenciaturas da
UFRRJ: Vivéncias dos Nucleos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo”, que teve por
objetivo socializar as experiéncias das
atividades desenvolvidas nos Nucleos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Nepe) em
alguns dos cursos de licenciatura, bem
como refletir sobre novas propostas para o
aprimoramento dos Nepe.

Participacdo do presidente da CPFP,
Douglas Monséres, nos seguintes eventos:
1) Férum Nacional de Pro-reitores de
Graduagao (Forgrad) — Encontro da
Regional Sudeste, em junho de 2018, na
Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), em
Diamantina/MG;

2) Seminario Internacional de Praticas
Pedagogicas na Educacédo Superior, em
setembro de 2018, no Ministério da
Educagéo, em Brasilia/DF.
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Em outubro de 2018, a CPFP deu apoio
na organizagao do ‘ll Seminario Formagéo
de Profissionais do Magistério para
Educacao Basica: impactos da BNCC e das
contrarreformas nas politicas de formacao’,
realizado no campus Seropédica e
promovido pelo Instituto de Educagéo e
Faculdade de Educacéo da Uer.

A Comissdo respondeu, em junho de
2018, o Oficio n°273/2018/SE/CNE/CNE-
MEC, que solicitava informacdes sobre o
andamento das agdes nos cursos de
licenciatura das universidades federais
para o atendimento da Resolugdo CNE/CP
n°2/2015.

A CPFP deu continuidade a suas agbes
com a realizacdo de reunides em 2019,
tendo um feito importante que foi a
aprovagdo do Programa Institucional de
Formagéo de Professores para a Educagéo
Basica, deliberado pelo Cepe.

Prograd

A Prograd promoveu, em 6 de maio de
2019, uma reunido com coordenadores de
curso sobre as ferramentas do menu “Portal
Coordenador de Graduagdo” (Sigaa).
Foram abordados temas como matriculas,
atividades autonomas, atividades
especificas, relatérios e consultas.

A Pro6-Reitoria, ao lado da CPFP,
aprovou a minuta referente a deliberagdo
do Programa Institucional de Formagéao de
Professores para a Educagédo Basica, no
dia 6 de junho, no Instituto Multidisciplinar
(IM). Esta deliberagédo visa atender a
Resolugéo 02/2015 do Conselho Nacional
de Educagédo. A minuta foi apreciada e
aprovada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo (Cepe), em
novembro.

A Prograd publicou, em julho, quatro
novas deliberagées do Cepe:
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Eficiéncia online. Em conjunto com a Cotic/Propladi, a Pré-Reitoria de Graduagao
estabeleceu o Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (Sigaa)

— Deliberacao 59: critérios para a
flexibilizagdo das normas para a matricula
em disciplinas ou atividades académicas
dos cursos de graduagéo da UFRRJ;

— Deliberagdo 60: Critérios para as
disciplinas livre escolha;

— Deliberagéo 61: alteracao do artigo 14 da
Deliberacdo n° 128 (Rendimento Escolar
Final);

— Deliberagéo 62: Alteragédo do artigo 136
da Deliberacdo n° 30 (Rendimento
Escolar).

Os documentos estdo disponiveis no
portal da Graduagéo, na aba ‘Deliberacées
Cepe’.

Em setembro de 2019, a Prograd
lancou projeto de transmiss&o ao vivo das
reunides do Forum de Coordenacées.
Também foram intensificadas as
comunicagdes com as coordenagdes de
cursos e com as chefias de departamento. A
Pr6-Reitoria, juntamente ao Férum de
Coordenacgbes, esta finalizando o
Regimento dos Cursos de Graduagao, para
encaminhamento as demais instancias
para homologacao e implantagéo.

A Prograd também langou uma nova
pagina chamada ‘Glossario’, no portal da
Graduacgao (http://portal.ufrrj.br/pro-
reitoria-de-graduacaol/glossario/), com o
objetivo de apresentar informacgdes
relativas aos conceitos, as definicdes gerais
e aos tramites da graduacédo na UFRRJ.

Outra iniciativa foi o Portal do Egresso
(http://r1.ufrrj.br/egressos/), lancado para
coletar informagdes dos ex-alunos sobre
atuacao na area e insercao no mercado de
trabalho, assim como levantar informacdes
relevantes sobre a formacéo que lhes foi
oferecida.

Em outubro de 2019, a Prograd
recebeu a Camara de Extensédo e o NAI no
Férum de Coordenagdes de Cursos para

discussao da curricularizagdo das
atividades de extensdo dentro dos cursos
de graduacgdo. A coordenacédo do NAI
apresentou a realidade do nucleo na
UFRRJ e a quantidade de alunos
atendidos, bem como pediu apoio dos
coordenadores para desenvolver ainclusao
na instituicéo.

Com presenca da UFRRJ, o 2°
Seminario Estadual do Pibid-RJ e o 1°
Seminario Estadual do Programa
Residéncia Pedagdgica-RJ foram
realizados, em 13 de novembro, na
Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (Unirio). A Rural foi representada
pelo pré-reitor de Graduagédo, pela
coordenadora institucional do Pibid, pela
coordenadora institucional da Residéncia
Pedagogica e pelo presidente da CPFP.
Além destes, estiveram presentes os
coordenadores de area e 0s supervisores
do Pibid; os docentes orientadores e os
preceptores da Residéncia Pedagodgica; os
estudantes residentes e os pibidianos.

A UFRRJ realizou seminarios dos
programas Pibid e RP nos dias 18 e 19 de
novembro de 2019. A organizagéo ficou a
cargo da Prograd, da CPFP e das
coordenacgdes institucionais dos projetos
Pibid e RP. Foram apresentados trabalhos
desenvolvidos por alunos bolsistas,
professores orientadores e professores das

escolas parceiras. Além de mesas-
redondas, conferéncia e sessao de
experiéncias dos nucleos dos subprojetos
do Pibid e da RP, houve uma mostra de
materiais didaticos e praticas educativas.

No ano passado, o pro-reitor de
Graduacédo participou de reunides do
Colégio de Proé-reitores de Graduagao da
Andifes e do Férum Nacional de Pro-
reitores de Graduacdo, nas discussdes
sobre as politicas educacionais voltadas
para a graduacao.
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PROEXT

Pré-Reitoria de Extensao

os ultimos dois anos, a gestao da

Pré-Reitoria de Extenséo (Proext)

buscou institucionalizar de modo
consistente sua importante missdo, que é
servinculo entre a produgdo da UFRRJ —de
ensino e pesquisa — com praticas
direcionadas as comunidades interna e
externa. O estatuto da Universidade nao
cita de modo profundo as prerrogativas
extensionistas de nossa instituicao.
Entretanto, durante o biénio 2018-2019 a
Proext procurou suprir esta lacuna, dando
normatividade as agdes de extensdo, que
ocorrem muitas vezes em parceria com as
demais proé-reitorias, sobretudo acadé-
micas. Compreendemos que isso daria
maior celeridade e transparéncia aos
trabalhos extensionistas da UFRRJ.
Portanto, é neste ensejo que realizamos as
seguintes acdes:
—Reorganizagéo administrativa da Proext;

— Reorganizacao da Camara de Extenséo,
com novo regulamento;

— Implantagdo de Comissées Setoriais de
Extenséo porinstituto;

— Desburocratizagao de registro de eventos
para coordenagéao de cursos de graduagao
e poOs-graduagdo, possibilitando a
certificagdo de mais 20 mil participantes;

— Desenvolvimento de plataforma digital
propria para suporte de agdes de extensao;

— Estabelecimento de politica de editais e
chamadas publicas para bolsas e apoios a
docentes/discentes (participacdo de
estudantes e professores de graduacéo e
de p6s-graduagédo em eventos, missbes de
pesquisa, nacionais e internacionais);

CCS/UFRRJ

Novas quadras. A reestruturagao da gestéo do Departamento de Esportes e Lazer, a
abertura da piscina e as obras nas quadras estéo entre as realizagdes da Proext

— Regulamentagéo da pés-graduagéo /lato
sensu de carater extensionista da UFRRJ.

— Regulamentagéo, normas e procedi-
mentos para prestagdo de servigo
voluntario em projetos de extensao;

— Regulamentacéo de apoio técnico a
suporte de acdes de extensao em setores
institucionais;

— Criagdo de setor de regulamentacao de
termos de colaboragdo de contratos
académicos da UFRRJ com a Fapur, para
projetos de ensino, pesquisa, extenséo e
desenvolvimento institucional (por meio
dessa iniciativa, houve realizagdo de agdes
conjuntas com varios 6érgaos privados e
publicos - um exemplo € a realizagdo do
‘Programa +Casas de Inovacdo de Nova
Iguagu’, com 200 bolsistas e financiamento
do MCTI);

— Institucionalizagcdo do Programa de
Residéncia em Iniciagao Profissional (Prip)
e desenvolvimento de plataforma propria;

— Apoio ao NAI-UFRRJ na concesséo e
gestao de residentes, juntamente a Proaes
e Prograd;

— Criacdo dos programas ‘Residéncia em
Projetos de Gestédo Educacional da Proext’,
‘Bolsas em Direitos Humanos’ e ‘Extenséao
em Sustentabilidade’;

— Criagdo da Escola de Artes do Instituto
Multidisciplinar;

— Reestruturacédo do Centro de Arte e
Cultura (CAC), com ampliagdo do niumero
de oficinas e melhora da infraestrutura;

— Reestruturacdo da gestédo do
Departamento de Esportes e Lazer (DEL),

abertura da piscina e obra das quadras;

— Aprimoramento da politica de apoio aos
esportes, com bolsa atleta e recursos para
eventos desportivos (em parceria com a
Proaes) e aumento do numero de
estagiarios no DEL;

— Reativacdo da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT) da UFRRJ
com formato participativo, integrando
cursos e institutos;

— Participagéo na Comisséo Institucional de
Documentagéo e Acervos, em parceria com
a PROPPG e Propladi;

—Incluséo do Jardim Botanico da UFRRJ no
programa de gestdo educacional, com
oferta de bolsas para apoio a visitagao,
catalogacdo de colegdes e convénios
educacionais;

— Criagdo da Comissdo de Museus e
Colegdes da UFRRJ;

— Criagéo de boletim informativo mensal da
Proext;

— Participagdo na comissao institucional de
emendas parlamentares;

— Aumento de vagas de bolsas com verba
captada externamente, através de
emendas parlamentares;

— Gestdo de emendas parlamentares para
projetos comunitarios especificos de
conhecimento aplicado, em parceria com a
Propladi;

— Realizagdo de seminarios de apoio a
primeira fase do Polo do Mar na UFRRJ.




PROAES

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

m seu relatério de gestédo, a Pro-

Reitoria de Assuntos Estudantis

(Proaes) listou suas mais de cem
acles realizadas nos anos de 2018 e 2019.
Responsavel por servigos essenciais aos
estudantes da Universidade, a Proaes
atuou nas tradicionais frentes sob sua
responsabilidade — como a concessao de
bolsas e auxilios — mas também
empreendeu esforgos para desenvolver
pautas especificas como a reforma do
Restaurante Universitario (RU), a reformu-
lacdo do Regimento dos Alojamentos e a
aprovagédo do Codigo de Conduta Discente.

Algumas ag¢odes desenvolvidas em 2018

Em 2018, foi terminado o processo de
licitagdo de uma nova empresa de
manutencdo para os alojamentos
universitarios. Também foram finalizadas
documentacdes para licitagdes referentes a
instalagéo de um novo sistema de vapor do
RU, a execugdo da segunda etapa da
reforma do Restaurante e a urbanizagdo da
Praca da Alegria. Ainda no campo das
obras, foi concluida a reforma dos
banheiros do Alojamento Masculino (M1) do
campus Seropédica.

O ano de 2018 também foi marcado pela
aprovagéao do Codigo de Conduta Discente
no Consu (Deliberagdo n®45, de 31/8/2018)
e pela implantagdo de um sistema de
acesso informatizado para os alunos
beneficiarios de bolsa de alimentagdo no
RU do campus Seropédica.

2019

Entre outras agbes do ano passado, a
Proaes concluiu a reformulagdo de seu
Regimento Interno e do Regimento dos

LY

Apoio a permanéncia. A Proaes trabalha para garantir a assisténcia aos

Alojamentos Universitarios. Em 30 de
setembro, o Consu aprovou a Politica de
Acolhimento as Pessoas em Situagéo de
Violéncia na UFRRJ (Deliberagdo n° 58).

No quesito ‘obras e reformas’, trés
intervencdes no RU de Seropédica
merecem destaque: conclusdo da primeira
etapa da reforma, ampliacédo e reestru-
turagcéo; instalacdo do novo sistema de
exaustao; e inicio da segunda etapa da
reforma no Restaurante. Ainda em relagéo

discentes por meio de bolsas, alojamentos e alimentagao

aos RUs, a equipe da Pré-Reitoria concluiu
a documentagéo para abertura de licitagéo
para instalar um controle do acesso
informatizado nos restaurantes dos campus
de Seropédica e Nova Iguacu.

Nao para por aqui

Estes foram apenas alguns pontos do
relatério de gestdo apresentado pela
Proaes. Para ler o documento na integra,
acesse http://abre.ai/relatorio_proaes.

Restaurante. Reforma, ampliagéo e novo sistema de exaustao estao

entre as intervengdes realizadas no RU de Seropédica

CCS/UFRRJ




Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

AlencacraesSitkabalhadores

PROGEP

remodelacdo organizacional e a

criagdo da Pré-Reitoria de Gestéo

de Pessoas (Progep) — novo nome
para a antiga Pro-Reitoria de Assuntos
Administrativos (Proad) — foram dois pontos
de destaque nos anos de 2018 € 2019. Além
disso, o estabelecimento da nova sede da
Coordenacdo de Atengdo a Saude e
Seguranca do Trabalho (Casst), o
fortalecimento do Férum dos Técnicos-
Administrativos em Educacgao (TAEs) e a
adocgao de processos 100% digital podem
ser listados como realizagdes significativas
emrelagdo aos servidores da Universidade.

A seguir, a Progep enumera suas
acOes. Para saber sobre o trabalho
especifico de trés de seus setores —
DASDP, Codep e Casst — basta acessar os
links indicados no final deste texto.

Principais acées da Progep em
2018/2019

— Fortalecimento das atribui¢cdes e acdes do
Foérum dos Técnico-Administrativos em
Educacao (TAEs);

— Discusséo no Foérum e aprovagdo no
Conselho Universitario (Consu) da
Deliberagao sobre Estagio Probatorio dos
TAEs;

— Discussdo no Férum dos TAEs,
apreciagdo no Conselho Administrativo e
aprovagdo no Consu da Deliberagdo do
Ponto Eletrénico;

—Atualizagao da deliberagéo de distribuigéo
de Proprio Nacional Residencial (PNR) na
UFRRJ, com ampla participacdo da
comunidade universitaria, culminando com
a realizagdo de trés audiéncias publicas
antes da aprovagéo no Consu;

O RIOMIENERES TRt
resenta agaESIEE
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Casa nova. A inauguragéo da sede da Coordenagéo de Atencéo a

==

Saude e Seguranga do Trabalho (Casst) foi uma das conquistas da Progep

— Dez manifesta¢des de interesse de PNR,
comdistribuicdo de 56 PNRs;

—Aprovagéo do Regimento da Progep, com
remodelacdo da estrutura organizacional e
com a criagdo da Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas, dos departamentos de Admi-
nistracdo e Gestdo de Pessoas, e Depar-
tamento de Administragdo, Saude e
Desenvolvimento de Pessoas;

— Mudanca da Coordenagéo de Atencéo a
Saude e Seguranga do Trabalho (Casst)
para anovasede;

—Mudancga da Coordenagéo de Admisséo e
Acompanhamento Funcional para novas
instalagdes;

— Criagdo do Nucleo de Legislagdo e
Normas de Pessoal, ligado a Progep;

— Elaboragéo de fluxos de processos;

—Transformacao de processos 100% digital
em toda a Coordenacido de Desenvol-
vimento de Pessoas e 70% na Coaaf;

— Resolucdo de 100% dos processos de
solicitagdo de adicionais de insalubridade
acumulados desde 2010;

— Criagéo de deliberagdo para distribuicao
de PNRs inabitaveis;

— Aplicagdo de sancgao, prevista nas
deliberagdes, aos permissionarios que
ocupam indevidamente os PNRs;

— Coordenagédo do Comité Técnico de
Integridade da UFRRJ, contribuindo para a
criagdo da Comissdo Permanente de PAD
(CPAD), aprovada pelo Consu e também
pela Minuta do Regimento, para apreciagdo
do Conselho;

— Organizagao da Comemoracao do Dia do
Servidor Publico, com homenagens,

oficinas, gincanas e plantio do Bosque do
Servidor;

— Implantacdo dos moédulos Férias,
Frequéncia e Agendamento do Sistema
Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH);

— Movimentacdo de 221 agentes de
seguranca metroferroviaria da Companhia
Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU/STU/BH) para a Divisdo de Guarda
e Vigilanciada UFRRJ;

— Realizagcdo de trés visitas técnicas
relacionadas a utilizagdo do Assentamento
Funcional Digital e a utilizacdo dos médulos
do SIGRH pelos setores de Gestao de
Pessoas, nas seguintes universidades:
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
Federal de Itajuba (Unifei) e Federal de Sédo
Joao Del Rei (UFSJ);

— Participagdo no processo seletivo para
selecdo de estagios nao-obrigatorios;

— Gestao dos contratos da forga de trabalho
dos terceirizados administrativos.

Relatérios daDASDP, Codep e Casst

Para ler o relatério de agbes do
Departamento de Admissdo, Saude e
Seguranca do Trabalho (DASDP), acesse
http://abre.ai/dasdp_relatorio

Ja o relatério da Coordenagédo de
Desenvolvimento de Pessoas (Codep) esta
disponivel em http.//abre.ai/codep_relatorio

Por fim, o documento com as agbes da
Coordenacgao de Atengdo a Saude e
Segurancga do Trabalho (Casst) pode ser
consultado em http://abre.ai/casst_relatorio
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PROPLADI

Pro-Reitoria de Planejamento, Avaliagdo

e Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Planejamento,

Avaliagdo e Desenvolvimento

Institucional (Propladi) esta
atualmente dividida em quatro grandes
unidades: Coordenadoria de Desenvol-
vimento Institucional (Codin), Coordena-
doria de Projetos de Engenharia e
Arquitetura (Copea), Coordenadoria de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(Cotic) e Secao de Arquivo e Protocolo
Geral (SAPG). As quatro unidades foram
bastante produtivas nos anos de 2018 e
2019, buscando atingir as metas
estabelecidas no PDI da UFRRJ -
documento organizado e elaborado pela
Codin.

Abaixo, seguem as acdes e resultados
da Propladi.

Realizagbes da Propladi em conjunto
com outras unidades

1 — Presidéncia do Grupo de Trabalho (GT)
para projetos de ocupagao do novo territorio
da Rural no campus de Nova Iguagu.

2 — Presidéncia do Comité de Gestdo de
Risco e Governanga.

3 — Presidéncia da comissdo encarregada
de obter emendas parlamentares - para o
ano de 2018 foram captados R$ 8,1
milhdes; para 2019, R$ 2,1 milhdes; e para
2020, R$ 2,4 milhdes.

4 — Acdes de captacdo de recursos extra
orcamentario via Termo de Execucgéo
Descentralizada (TED) em 2018

Além disso, foram descentralizados R$
2,5 milhdes do Ministério da Educacéo para

As realizaces|de pla‘nejal‘n;'ento",’
envolvimento naUFRRJ

Termo de Execucido Descentralizada - Capital 2018 - MEC

TED Descricdo Valor

empenhado

Aquisicao de equipamentos e

7515 mobilidrio para o prédio do Anatémico R$328.342:36
Complementacao da urbanizacao
=2 do Instituto Multidisciplinar RR0Z8S0 8
7531 Segundafase dareforma do R$ 1.319.976,01
Restaurante Universitario

Construcao de subestacoes do
o5 Pitagoras e Anexo Il do ICHS Rez2088)
8098 Complementacéo instalagoes R$1.111.610,81

Pavilhdo Aulas Praticas F1e F2 e
8113 Equipamentos de Laboratério R$ 783.251,74

Valor total R$ 3.918.246,36

a UFRRJ. E TED do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia no valor de aproximadamente
R$ 1,5 milhdo, sendo R$ 931.289,24 em
2018 e R$ 568.699 em 2019, captado por
meio de uma parceria entre a UFRRJ e a
Prefeitura de Nova Iguagu para o projeto
“Casas daInovagdo”.

Em 2019, a Propladi gerenciou o projeto
submetido ao edital de eficiéncia energética
da Light, no qual fomos contemplados no
valor de mais de R$ 2,9 milhdes. Isso vai
implicar na troca de mais de mais de 8 mil
ldmpadas por modelos Led e alguns ares
condicionados com maior eficiéncia
energética. Também foi finalizado mais um
TED do MEC, no valor de R$ 120 mil, para
contratar empresa responsavel em elaborar
projeto executivo da parte elétrica e de
combate aincéndio de todos os prédios dos
alojamentos estudantis.

A seguir, vamos apresentar os
resultados por unidades da Pro-Reitoria.

CCS/UFRRJ

Nova Iguagu. A urbanizagdo do Instituto Multidisciplinar
foi uma das obras inauguradas no biénio 2018-19

Codin

- Aprovagédo do Plano de Gerenciamento de
Riscos;

- Organizagdo do Forum Nacional de Pro-
reitores de Planejamento e Administragdo
das Ifes, realizado na Rural;

- Aprovagcédo da Metodologia de
Acompanhamento do Plano de Desenvol-
vimento Institucional;

- Suporte na elaboragdo do Plano de
Integridade da UFRRJ;

- Suporte na organizagdo do evento
“Integridade no Servigo Publico”;

- Mapeamento dos processos da Copea;

- Aprovacdo do Relatério de Acompanha-
mento do PDI referente ao exercicio de
2018;

- Suporte no acompanhamento do acérdao
referente a Regularizagao Fundiaria;

- Implementacéo de 16 processos digitais.

Cotic

Sistema: SIG; Sigaa — graduacéao,
extenséo; Sipac — portaria digital, processo
digital; implantagdo do portal de dados
abertos.

Infraestrutura: Fibra 6tica — diversas areas
do campus Seropédica foram
contempladas (Portico, IV, CAC), além de
novas caixas de passagens (manutengéo
entreo P1eosprédiosIB, HV, Ve lF).
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Computadores: Foram adquiridos e
distribuidos 300 computadores, que
atenderam diversos setores da UFRRJ.
Esta agdo executou R$ 1,5 milhdo, entre
recursos regulares e extra orcamentarios.

ArcGIS: Aquisicdao de software de
georreferenciamento para uso académico,
paratodos os campus da UFRRJ.

Autocad: Aquisicao de software para
melhoria da capacidade de produgédo de
projetos da COPEA, incluindo todos os
servidores e postos volantes;

Copea

Obras com inauguragao: 1 — Novo prédio
da Biblioteca; 2 — Reforma das quadras
poliesportivas; 3 — Urbanizagdo do campus
de Nova Iguacgu; 4 — Refeitério do ITR; 5 —
Prédio de salas de aulas e administrativas
do Centro Integrado de Ciéncias da Saude;
6—Salada Copea; 7 —Prédio da Casst.

Obras licitadas em 2019

Reforma dos banheiros do
Alojamento Masculino M2

Reforma e adequacao das
dependéncias do CTUR

Reforma e ampliagdo da Cotic

Reforma das salas ICHS, ICSA e |E

Reforma das instalacées de
gas Dequim/ICE

Salada DGV

Empresa para elaborar projeto elétrica
e combate aincéndio (Alojamento)

Reforma e ampliacdo do
prédiodo ITR

Reforma e ampliacdo das subestacoes
elétricas do ICBS, ICE e P1 (prédios tombados) -
somente o Prédio da Quimica

Reforma e ampliacdo do
galpao do Patriménio

Protocolo e Arquivo

Aprimoramento das atividades de arquivo e
protocolo de acordo com as legislagdes em
vigor, a saber:

a) Definicdo dos procedimentos para
Desarquivamento e Empréstimo de
Processos;

b) Orientagdo a comunidade e adequagéo

=
o
o
(T
=
(2]
O
o

Obras no ITR. O prédio do Instituto de Trés Rios passou por reformas e ampliagao

dos procedimentos quanto a juntada de
processos. Ressaltando-se que diminuiu
expressivamente a quantidade de
processos com realizagdo de juntadas
erroneamente;

c) Definicdo dos procedimentos no que
tange a reconstituicdo de processos.
Devido as recorrentes perdas e extravios de
processos na Universidade, a SAPG se
empenhou em implementar tais proce-
dimentos e ja se percebe uma melhor
conscientizagdo da comunidade quanto a
segurangadeles;

d) Implementagao de novos procedimentos
quanto a autuagéo de processos na SAPG.
Evidenciando-se que as demandas sao
atendidas de maneira mais célere e a
quantidade de papel utilizado na secao
reduziu consideravelmente. Além do
avango alcancado na utilizagdo do Sipac,
uma vez que o Protocolo tem sido peca
fundamental para que a comunidade utilize
o sistema implementado na UFRRJ em
2016;

e) Definicao de normas para recebimento e
conferéncia dos processos enviados para
arquivamento, conforme as orientagdes da
Portaria Interministerial n° 1677/2015. Os
avancos obtidos foram alcangados com
dedicagé&o da equipe técnica para sanar um
dos maiores problemas observados no
arquivo da UFRRJ. O arquivamento dos
processos sem esse controle ao longo dos
anos deixou o arquivo caotico;

f) Retomada do recebimento dos processos
para arquivamento, seguindo a legislacao
vigente, ap6s a suspensdo de tal
procedimento em 19/3/2019. Essa
retomada so6 foi possivel com a ampliagéo
do espago fisico e 0 aumento quantitativo
de pessoal. Num primeiro momento, para
atendimento da demanda reprimida, foi
realizado um planejamento para
recebimento gradual dos processos. Apds
essa fase, pretende-se definir dias
especificos para o recebimento de
documentos a serem arquivados, inse-
rindo-os narotina das atividades da SAPG;

g) Organizagdo de documentos para
aposentadoria dos servidores. Devido ao
aumento de pedidos de aposentadoria,
tornou-se crucial a organizagdo dos
documentos solicitados pelo Departamento
de Pessoal, conhecidos como “fichas

financeiras”. A documentagdo encontrava-
se sem o devido tratamento, dificultando o
seu acesso. Diante disso, realizou-se a
organizagao dessa documentacao,
acelerando o processo de busca e efetiva
localizagdo. Foram organizadas fichas
financeiras dos anos de 1960 a 1990;

h) Classificagcdo dos documentos
atendendo as orientagdes do Conselho
Nacional de Arquivo (Conarq);

i) Publicagéo do edital referente a primeira
eliminagéo documental na UFRRJ. ASAPG
eliminara 57,68 metros de documentos
relativos a atividade-fim;

j) Implementacdo de procedimentos para
recebimento de encomendas e correspon-
déncias da UFRRJ. A SAPG passou a
receber em 2019 somente as correspon-
déncias e encomendas oficiais endere-
¢adas ao Pavilhdo Central (P1). Hoje, as
correspondéncias particulares ndo séo
mais recebidas pela se¢&o, o que garante
maior eficiéncia.

Elaboragdo de documentos normativos
— Participagdo da SAPG no grupo de
trabalho voltado para elaboracido da
Politica de Gestao de Acervos da UFRRJ,
no que tange ao tratamento e gerencia-
mento de documentos arquivisticos na
instituicdo, aprovada pelo Consu em
29/8/2019.

Reestruturagcdo do espago fisico para
recebimento de processos para
arquivamento — Aqui evidencia-se o
grande avancgo que tivemos em relagéo ao
espaco que outrora foi cedido ao Centro de
Meméria da UFRRJ, e que ha anos vem
sendo pleiteado para que retornasse a
SAPG. Observando-se que parte do
espaco foi cedido ao arquivo neste ano;
porém, até marco de 2020 é que o restante
do espaco sera cedido para que seja dado
andamento a reestruturagdo do espaco
fisico para recebimento de processos para
arquivamento. Parte da sala que pertencia
ao Centro de Memodria foi cedida ao arquivo
em 2019. A ocupagédo do espacgo restante
devera ser realizada em 2020.

Aquisicdo — duas fragmentadoras para
realizagdo da primeira eliminagéo
documental atendendo as orientagdes do
Conarq.
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Ligada na eficiéncia

Pro-Reitoria avanca no

monitoramento de contrate

Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros

s agOes desenvolvidas pela Pro-

Reitoria de Assuntos Financeiros

(Proaf) em 2019 foram orientadas
por metas, entre as quais monitorar custos
e eficiéncia na execucédo orgcamentaria;
melhorar a gestdo dos contratos de
manutencao das redes basicas (agua, luz e
esgoto); aperfeicoar a gestao dos contratos
de manuteng¢do; mapear as necessidades
de reparos de prédios; e aprimorar a
assisténcia a saude do trabalhador.

No monitoramento da eficiéncia na
gestdo orcamentaria, foi realizado um
acompanhamento mensal dos gastos com
os contratos de locacao de méo-de-obra e
de prestagdo de servigos continuados —
agua, luz, telefone, manutencado de
equipamentos, condominios, entre outros —
por meio de medi¢gbes e comparagdes entre
as despesas realizadas em determinados
periodos.

Impactos suavizados. As estratégias adodatas pelos responsaveis pela execugao
orgamentaria contribuiram para amenizar dificuldades em 2019

O periodo de dificuldades em 2019
demonstrou que as estratégias adotadas
pelos responsaveis pela execugéao
orcamentaria contribuiu para que as
consequéncias negativas do contingen-
ciamento dos créditos orgcamentarios
fossem amenizadas. Isso proporcionou, no
encerramento do exercicio, que todas as
faturas dos contratos estivessem em
condi¢cdes de entrar na fase de liquidagéo
dadespesa.

O setor de contratos da Proaf buscou
maior eficiéncia na gestdo dos acordos de
manutencdo predial e de redes basicas
(dgua, luz e esgoto). O mecanismo de
controle dos servigcos foi realizado na
plataforma digital GLPI, onde cada pedido
gera uma ordem de servigo. O monitora-
mento é feito por todos os 64 usuarios
cadastrados na base de dados, dentre os
quais pro-reitores, diretores de instituto e a

quem mais estes delegarem a competéncia
para realizar o acompanha-mento das
manutenc¢des prediais.

No mapeamento das necessidades de
manutencao, a Proaf estabeleceu critérios
de prioridade com base em reuniées com
pro-reitores e diretores de instituto, com
participacdo do reitor ou do vice-reitor.
Nesse sentido, identificaram-se as maiores

demandas nos prédios mais antigos da
instituicao.

Em agbes para a saude do trabalhador,
foram empenhados (reservados) 95,84%
dos recursos previstos, sendo liquidados
(pagos) 94,72%. As informagdes sao do
Relatério de Acompanhamento Detalhado
da Execucao Orgamentariada LOA2019.

Expediente:
Relatorio de Gestdao 2018-2019

Reitor: Ricardo Luiz Louro Berbara | Vice-Reitor: Luiz Carlos de Oliveira Lima | Pré-reitora de Gestdo de Pessoas: Amparo Villa Cupolillo | Proé-reitor de
Assuntos Financeiros: Nilson Britode Carvalho | Pré-reitor de Assuntos Estudantis: Cesar Augusto DaRos | Pré-reitor de Graduacgéo: Joecildo Francisco Rocha
| Pré-reitor de Extensdo: Roberto Carlos Costa Lelis | Pro-reitor de Pesquisa e Pés-graduacao: Alexandre Fortes | Pro-reitor de Planejamento, Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional: Roberto de Souza Rodrigues || COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL | Coordenadora de Comunicacdo Social:
Alessandrade Carvalho | Jornalistas: FernandaBarbosa, Jodo Henrique Oliveira, Michelle Carneiro, Miriam Braz e Ricardo Portugal | Estagiarios: Antonio Carlos
Comodaro, Jodo Gabriel Castro, Leandro Conceicéo, Nilsimara Rodrigues e Roberto Jones | Foto de capa: CCS/UFRRJ | Projeto grafico e diagramagao:
Alexandre Souza | Imagens: CCS/UFRRJ e Freepick | Edicaoerevisdo: Alessandrade Carvalho, Jodo Henrique Oliveirae Michelle Carneiro || Redacdo: BR465,
Km47.UFRRJ, Pavilhdo Central,sala 131.Seropédica, RJ. | CEP:23897-000 | Tel:(21)2682-2915 | E-mail: comunicacao@ufrrj.br | Portal:http:/portal.ufrrj.br
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