TIBA

Vg

BAIA D

P

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO RIO DE JANEIRO

S

| Workshop

POLO
DO MAR

£££J£...................DDDOQQQQQQQ@@QGHn..ﬂ..ﬂﬁﬂ_

ey, L ]




=

A DE
ETIBA l

DESENVILLMINTO SUSTERTAVEL DO I B JANTIRG

M'_'i:\ | N X

YY)

1

b

\

.66666&tteécbédbbbobhbbbbtdddéddl&&

1- INTRODUCAO

O relatdrio em questdo tem como objetivo apresentar os resultados e percepcdes do |
Workshop de planejamento realizado dia 21 de marco de 2019, na Itaguai Construcdes
Navais - ICN.

O evento reuniu atores locais para um brainstorm sobre a estrutura do Programa Polo
Tecnoldgico do Mar da Bafa de Sepetiba, com o intuito de definir e desenvolver as
bases para estabelecimento da proposta de trabalho.

Anteriormente a este Workshop, foi realizado um encontro de langamento da
proposta do Programa para apreciagdo dos diversos atores e validagdo da iniciativa.

Registro do | Workshop

2- PARTICIPANTES

Estiveram presentes no | Workshop 62 representantes de 28 instituigdes, incluindo
grandes empresas da regido, o poder publico dos municipios e estado, instituicées de
fomento, academia, entre outros, conforme listado abaixo:

AM PETERS IMOBILIARIA

ASSOCIACAO COMERCIAL INDUSTRIAL AGROPASTORIL DE ITAGUAI - ACIAPI
ASSOCIACAQ DE PESCADORES E LAVRADORES DA ILHA DA MADEIRA - APLIM
ATUAL COSTA VERDE COMUNICACAO

CAMARA DOS DIRIGENTES LOJISTAS DE ITAGUA[ — CDL

CONSTRUTORA PASSARELLI

CREA-RJ

EMGEPRON

. FIRIAN

10. FUNDACAQ VALE
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11. ICN
12. LOMBARDI&CIA

13. MARINHA DO BRASIL

14. NUCLEP

15. ODEBRECHT

16. PORTO SUDESTE DO BRASIL

17. PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAGUA[

18. PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGARATIBA

19. PRONATURA

20. SEBRAE

21. SECRETARIA DE AGRICULTURA E PESCA DE ITAGUA[

22. SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - SECTI
23. SENACRIOQ

24. SISDIA-EXERCITO

25. TERNIUM

26. UFRRJ

27. V3A COMUNICACAO

28. VALE

3- METODOLOGIA

O método utilizado foi estruturado em duas partes:

A) Apresentagdo e nivelamento conceitual (Dindmica 1)

O Workshop foi iniciado com a abertura realizada pelo Diretor Presidente da ICN —
André Portalis, que destacou a importéncia do Programa Polo do Mar da Baia de
Sepetiba, e fez a proposta inicial de ser desenvolvido um projeto piloto por Foco
Prioritario.

Em seguida, o Vinicius Leite da Coordenagdo de Projetos ICN fez uma apresentacéo,
juntamente com o Gerente Renato Regazzi e a Coordenadora Juliana Lima, ambos
do Sebrae, para promover o nivelamento conceitual e incentivar a discuss3o do
grupo. Cada participante também pbde fazer suas observa¢des nas Fichas de
Colaboragdo que foram distribuidas no inicio do evento e recolhidas ao final.

Topicos abordados:

® A Baifa de Sepetiba ® Vocagdes Regionais
® O Polo Tecnolégico do Mar da ® Qs Stakeholders
Baia de Sepetiba e Estrutura da Governanga
* Conceito de polos e clusters e Termo de Ades3o
® Referéncia: O modelo Francés ® Captacdo de recursos

® Setores Prioritrios ® Marketing e Comunicacdo
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Ficha de Colaboragdo
Insira aqui suas consideragBes
Nome.
InSTtunCba
Asyunto
Sugestdes ¢
Comentanos
j
i
Assumo:
Sugesioes &
Comentaras

Modelo da Ficha de Colaboracéo

B) Andlise dos Focos Prioritirios (Dindmica 2)
Apés o almogo iniciou-se a segunda parte do Workshop, onde foi realizada a analise
dos Focos Prioritdrios. Os participantes foram divididos em trés grupos de trabalho

e realizaram suas contribuigdes através de post-its, respondendo as seguintes
perguntas:

O que deve ser tratado neste foco?
Existem projetos em andamento na regido?
Quais sdo as demandas e problemas?
Sugestdes de novos projetos

Indique Metas, indicadores e cronograma
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Cada grupo teve 15 minutos para apresentar aos demais suas consideracgdes e ao
final, foi aberta uma discussdo para todos os participantes puderam complementar
e validar as informacdes.

4- RESULTADO

A seguir, segue o compilado de todas as contribuices feitas pelos participantes do
Workshop, que servirdo para nortear o plano de trabalho do Programa.

* 4.1- COMPILACAO DAS FICHAS DE CONTRIBUICAO (Dinamica 1)

Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva
Desenvolvimento * Levantamento do perfil das
de fornecedores demandas de produtos e servigos.
* Qualificacdo dos fornecedores da
regido.
* Focarr na desenualwmentu de

vantagens cemparativas da reglaa.
Ex: metal/mecénico, logistica.

Educacdo * Sinergia das grandes empresas na
(desenvolvimento 'cazf,ﬁfa@g?; q_u-alrﬁ;zagﬁo ’
- profissional da populacdo da

de mao de obra) teuio

* Identificar as ofertas de emprego
com o objetivo de qualificar o
morador da regido.

= cursos profissionalizantes nas
areas de turismo tecnologia
industrial, etc.

Meio Ambiente e ° Trabalhar fortemente com o setor =

infraestrutura publico para viabilizar agbes que
garantam a seguranca na regido,
principalmente nas vias de acesso. b

* Necessidades em investimento em ﬁwam necessidades da
areas como moradia, seguranca,
educacdo, servigos, infraestrutura
basica (saneamento), etc.

* Participac3o efetiva des municipios
para apoiar e viabilizar projetos na
regido.

* Desenvolver projeto de meio
ambiente associada a pesca e
qualidade ambiental da Baia de
Sepetiba.

K

|——:

299000000,

=



id

» [ I
®  poloBaiADE
L A
»

& J

E

»

>

.

»

o

3
- ®  Ppiscicultura/

®  Aquicultura
. ®»
. »

%

B

»

"

a

B

S

S

b

b

=

n

a

e

M

)

o Aericultura

=Y

=

A

A

b

£ ]

™

™

ﬁ

R -]

| =

* Pesquisa para reconhecimento dos
principais recursos marinhos e suas
potencialidades.

* Elaborar um projeto de
levantamento e conhecimento das
espécies de invertebrados
marinhos exéticos da Bafa de
Sepetiba. Ex: mexilhdes (fonte de
alimentos e recursos financeiros).

* Fortalecer a cadeia produtiva da
pesca, através: 1- identificagdo dos
atores envolvidos em cada etapa
da cadeia; 2- do fluxo entre os
diversos atores; 3- da producio e
beneficiamento; 4- das demandas
e fragilidades.

* Estimulo a criagdo de fazendas
marinhas (camardo, mexilhdes,
vieiras, etc).

* Uso das lagoas dos areais para
criagao de peixes de dgua doce.

* Criagdo de um laboratorio par
larvas de camardo e sardinha para
repovoar a baia, em conjunto com
0 monitoramento da dgua. Isso vai
aumentar os peixes.

* Curso de capacitagdo para
pescadores e maricultores.

* Estimulo a agricultura Peri urbana
em parceria com universidades,
prefeituras, comunidades e
empresas.

* Parceria com as universidades para
desenvolvimento dos estudos para
melhoria da qualidade da
producdo e capacitacdo do
agricultor local.

* Facilitar o acesso ao mercado para
0s pequenos produtores e
agricultores familiares.

* Projeto de exploragdo de carga
viva (boi).

* Projetos ambientais de
contengao do assoreamento
da bafa.

* Garantia da qualidade da
agua da Bafa.

* Pesquisa sohre a
quantificacdo da emissdo de
carbono pelos pesqueiros
artesanais e industriais, e
propor a mitigacéo dos
impactos.

* Estruturar um Projeto para
instalacdo de fazendas
marinhas para producdo de
peixes, moluscos e algas. O
entorno da Bafa de Sepetiba
foi impactado pelos grandes
empreendimentos, reduzindo
a capacidade produtiva da
pesca artesanal na regido.
Sendo necessario criar
alternativas de sustento para
esses atores locais.

* Criagdo de um Polo de
processamento de alimentos
da agricultura familiar (PAAF),
para forgar o beneficiamento
de produtos produzidos na
regido. Trata-se de uma
agroindustria de
processamento de banana,
gerando produtos saudéveis
como banana passas, chips,
farinha de banana, etc. O
PAAF seria gerido por uma
cooperativa formada por
agricultores e pescadores,
gerando emprego e renda na
regido.

* Propte desenvolver um projeto
de pesguisa com base na
ictiofauna (peixes) e outros
recursos bioticos da Bafa de
Sepetiba, viando a obtengao de 3
produtos, essenciais para tomada
de decis@o visando a melhoria
das atividades do setor: 1-
manejo e administracao da pesca
com base no conhecimento da
biologia dos peixes; 2- produzir
um modelo de teias tréficas na
baia, para previsdes e simulacdes
de cendrios associados a
diferentes situagbes; 3- produzir
uma ferramenta de
‘menitoramento de qualidade
ambiental da Bafa de Sepetiba
baseado na ictiofauna e validado
por métodos independentes.

.

Extracdo de carragenana (algas)
para use na inddstria :
farmacéutica, alimenticia e
cosmética.
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Turismo

Defesa

O que deve ser
tratado neste

foco?

* Colaborar com o fortalecimento do
turismo na regido.

* Turismo focado no Boto cinza.

Demais consideracdes:

* A Vale possui um Projeto de
turismo na llha da Madeira,
mas precisa de apoio em
infraestrutura e seguranca
para que os turistas sejam
atraidos.

Criacdo do centro de memdria
do pescador. Essa proposta é
da filha de um pescador da
Ilha da Madeira como forma
de trazer uma identidade para
o local, além de agregar valor
para ao turismo de base
comunitaria.

e Convidar outros atores para participar do Polo, como: ALERJ, Conselho Consultivo da APA

de Mangaratiba/Parque Cunhambebe, conselho da APA Boto Cinza; as empresas do Distrito

Industrial de Santa Cruz e Itaguai, MRV, Docas, &G, Saint Gobain, Panco, Cassol;

® Reforgar a parceria com a Prefeitura de ltaguai;

® A Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SECTI trard, para o debate e
proposicdes, as entidades vinculadas (UEZO, UEERJ, FAPERJ, FAETEC E CECIERJ), além de
colocar um programa de desenvolvimento no orgamento da SECTI;

e Infraestrutura logistica multimodal e segurancga;

e Desburocratizacdo;

e Comunicagdo institucional em canais de comunicagio online e offline.

4.2- COMPILAGAO DOS POST-ITS (Dindmica 2)

Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva

¢ Identificacdo das cadeias
produtivas (MPE e MDO local)

* |dentificagdo das necessidades de
compras das grandes empresas (o
que pode ser comprado
localmente)

* Atracdo de novos fornecedores

* Desenvolvimento de empresas
para atendimento das demandas
da regido

* Catdlogo das empresas da regido

= Utilizar a cadeia produtiva como
geragdo de renda do produtor

Responsabilidade Social e
Negdcios Sociais
= Aptiddes econémicas

* Campo, Baia (pesca), Turismo

= Convergir as agdes sociais

Tecnologia

« Ecossistema tecnolégico da regido

= Diagnodstico das demandas da
Regido

= Produtividade

= Pesquisa e Desenvolvimento

* Incubadoras tecnoldgicas (Lei
ICMS cultura — 3% para
incubadoras)

< 10T

* Industria 4.0

* Eficiéncia Energética

« Incentivo as iniciativas de base
Tecnoldgica
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« Industrializacdo da produgdo (UFRJ » Projetos supervisionados pela
= auxilia na tecnologia) Engenharia e voltados para a
el « Atualizacio do diagndstico mesma
= socioambiental da regido *» FAETEC, SENAI, CEFET
- s Impacto a qualidade da dgua nas
2 atividades
Existem projetos  ° AGIR (Foco em turismo e pesca) =  * AGIR - Vale » Projeto de cursos para
em andamento Vale * Crescer sem violéncia desenvolvimento de games -
na regido? * Forum de Fornecedores de Itaguai  , acraditar Prefeitura de Mangaratiba
) * ELO (MPE e cooperativa de . N
2 i * Alimento Justo UFRRI
agricultores) — ICN ) Rk S E
- Feira Agroecolégica » Salas de Leitura * Programa Sebraetec Sebrae
« Investimento no setor de pesca — * Salas de Inclusdo * Programa Jovem aprendiz ltagual
1 Porto Sudeste » Comité de Responsabilidade — SENAI
* Café Empreendedor (MPE) — Social * Georreferenciamente - SECTI
ACIAPI/CDL
Quais sdo as * Programa de monitoramento da * Violéncia * Infraestrutura
demandas e qualidade da dgua > Infraestrutura local * Logistica
problemas? = |dentificar a demanda local para » Comunicagdo entre as * Energia
focar no desenvolvimento ; S
e empresas * Energia Solar
= Capacitagdo dos fornecedores > o g B
(el » Clube (lazer de qualidade) = Dessalinizacdo
« Interesse do empresario local em = Ensino de qualidade * Incentivos foscais e politicas
se desenvolver * SENAC como agente publicas dos municipios
« Cartilha como fornecer para as transformador « Polo Universitario em
EraiRESpIEs = Convergir agbes de Mangaratiba
* Site ouAPP para divulgagao da responsabilidade social das ~* Redugdo de custos
oferta x demanda e MDO local ; _ : ey .
- Hegicfatvard] diferentes empresas (aglutinar = Melhor gestdo operacional
» MDO qualificada pro}eto_s}
« Identificar as necessidades de * Continuar o GT para debater
desenvolvimento de formagdo 0s projetos

profissional tecnologica para
melhor aproveitar os ativos ja
existentes (centro de treinamento
da Nuclep, Senai, etc).

* Melhoras a infraestrutura da
regido (transporte, saneamento,
seguranca)
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Sugestdes de

cronograma

* Desenvolvimento tecnolégico de * Polo de processamento * Hackathon
novos projetos: fornecedores agropecuario (12) ha de g Des‘afio-St-g.rtup

* Estimular a participacéo e agroindustria em Mangaratiba = Fab Lab Firjan ltaguai
empresas de comércio exterior e * Utilizar editais de inovagdo da
logistica nas estruturas ja = Convergir iniciativas atuais Firjan e Sebrae
existentes na regido * Embrapj

* Transferéncia de tecnologia para * Faper;j
o0s produtores * Projetos com empresas para

* Capacitagdo dos produtores desenvolvimento de produtos e

* Capacitagdo em piscicultura processos

* Projeto de novos produtos com * Parceria com as universidades e
peixes para geracao de renda Faetcs para desenvolvimento de

* Programa de monitoramento Projetos
ambiental (3gua, biota, etc) através * Incluir empresas do Pola do Mar
de (ndices de integridade — no georreferenciamento do SECTI
modelagem ecossistémica; * Incubadoras Tecnolégicas
ambiental + social (pesca) * Ampliar Programas de

capacitagdo (Cefet/Faetc)

Indique Metas, * PIB da Regido * Fixacdo dos jovens no campo  * Diagnéstico de Sustentabilidade
indicadores e * NUmero de empregos e/ou na baia * Indicadores de Desempenho
* Numero de novas empresas na * Reunides Mensais do GT para Ambiental
regiao aprofundar as discussées * Levantamento das informacées
* Volume de compras das grandes * Aglutinar as iniciativas das empresas (portal compra e
empresas * Dinamizar a economia venda)
* Casos de sucesso regional * Levantamento de temas para
* Acordo com a Marinha para * Agregar valor na cadeia com Hackathon e desafio de startups
acompanhamento dos relatérios geracao de renda ¢ Criar uma base de empresas (CPL)

do monitoramento da dgua

* Aumento do turismo local

* Satisfagdo da comunidade local
(passeatas)

4.3- RESUMO DAS DISCUSSOES

Ao compilar as informagdes tanto das Fichas de Colaboragdo quanto da dindmica dos
Focos Prioritarios, ficou evidente a necessidade de organizar e levantar as demandas,
agdes em andamento e ativos existentes, a fim de direcionar, convergir e evitar a
sobreposi¢do dos esforgos.

Infraestrutura, Meio Ambiente, Piscicultura/Aquicultura, Agricultura, Turismo,
Educagdo e Desenvolvimento de fornecedores foram teméticas citadas
recorrentemente. Sendo inclusive, sugerida a alteragdo do nome do foco prioritério
para: Responsabilidade Socioambiental e Negdcios Socioambientais.

Como desafios e entraves ao desenvolvimento da regiao, foi destacada a violéncia e a
falta de infraestrutura, o que faz com que as pessoas que trabalham na regido optem
por morar em outros bairros como Barra da Tijuca e Recreio. Também foi destacada a
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falta de saneamento na Ilha da madeira, por exemplo, fator que atrapalha o
desenvolvimento do Turismo.

A necessidade de trabalhar nos eixos de geracao de renda e educagdo também foram
destacados, com foco na formacdo de mdo de obra, desenvolvimento de fornecedores
e trabalhos especificos nas comunidades de pesca e de
do turismo.

pequenos agricultores, além

A proposta do grupo é que sejam realizadas reuniges especificas para aprofundar a
discussdo, de modo que todos compartilhem seus projetos e iniciativas, visando buscar
as sinergias, convergéncias e meios de atuagdo em conjunto.

5- ADESAO

Com intuito de formalizar o interesse e compromisso em participar do Programa Polo

Tecnoldgico do Mar da Baia de Sepetiba, as instituicBes interessadas assinaram um
Termo de Ades3o.

Por este Termo sem validade juridica,
institucionais,

foram nomeados dois representantes
compromisso de participar das reunides de
Governanga/grupos de trabalho, participar do levantamento de dados e pesquisas de
avaliacdo dos resultados, acompanhar seus membros na implementacdo das
atividades do Programa, e zelar pelo fortalecimento da marca do Polo.

assumindo o

Termo de Adesdo

Polo Tecnelégico do Mar
Baia de Sepetiba |

i Besenvalvimente da Caduia Produtiva Local, Amsponssbilidads Social @ Megbcios Sacisiz, o i
| Tecnatogis. H

| Bados du Empress |
I RazSo Socal |
i e Aamoa du Avividada:

| |
| Dadazdo Representanm 1 i
| Home: Carga: |
| Tuiatona: Cetutar: Emai i

Bados do Representante 2
| Home; Cargar
| Teletona: Celutar Eemaits

hﬂq—umw-wpmmn—.nwzwmm.
L ) Desenvalvimanta da Cadsia Pradutiva tocst

| L 1Responsavilidede Sociat « Negdcios Saciais |
| L ) Tecnatogiz

| L Joures indier:

1 Sugectden u
| (e \

£ - = — -

Modelo do Termo de Ades3o




S

POLO/BAIA DE
po mar | SEPETIBA I

DESENVOLVIMENTE BUSTENTAVEL (0 10 B JANE RO

27

Instituicdes aderiram
ao Programa

70%

Escolheram mais de
um Foco para
atuacdo

)

)

UFRRJ

Senac Rio

Prefeitura
de ltaguai

Prefeitura de
Mangaratiba

Secretaria de
Secretaria de Estado de Ciéncia,
Agricultura e Tecnologia e
Pesca de Itaguai Inovagdo

Sistémico
ICN
MNuclep
s qs Porto
Vale
Tﬂpllte Sudeste

Construtora V3A

Hélice LA
% Peters Imobilidria

s

Fundag8o Vale

“ Passarelli Comunicagao

Lombardi&Cia

Pronatura SEBRAE Firjan

Fetranscarga Rio Soft CREA-RJ

APLIM  ACIAPI  CDL Jornal Atual

Aderéncia por Foco Prioritdrio

Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva

Responsabilidade Social e
Negodcios Sociais

Tecnologia
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Abrangéncia Geogrdfica: Mapeamento dos Atores
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6- PROXIMOS PASSOS

® Entrega do Relatério do | Workshop
* Realizacdo do Il Workshop

¢ Definicdo do Cronograma para as préximas atividades
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