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EDITAL DE SELECAO N° 01/2018

Selecdo de candidatos as vagas do Curso de
Mestrado Profissional em Gestao e Estratégia —
MPGE da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ), para o ano letivo de 2018.

INSCRICOES DE 5. 27/7/2017 ATE 42 f. 11/10/2017

A Coordenagdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia— MPGE da UFRRJ torna
publica a abertura de inscrigdes e estabelece as normas para o processo de sele¢do de candidatos a vagas da
Turma 2018.
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I. SOBRE O CURSO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

O Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia — MPGE/UFRRJ — foi criado em 2000, autorizado em
Portaria 080/98 CAPES e homologado pela Portaria 2878 do CNE/MEC. O MPGE tem como proposta
desenvolver profissionais capazes de realizar pesquisas no campo da gestdo, articulando bases cientificas,
tecnoldgicas e técnicas de gestdo aplicadas a resolucdo de problemas e demandas organizacionais
especificas. Em sua estrutura atual, o MPGE se propGe a:

> Desenvolver a capacidade competitiva da regido sudeste — eixo Rio-Sdo Paulo — para fazer frente a
dindmica econémica global;

> Criar e estreitar relacGes e parcerias com organismos privados e publicos no sentido de alavancar
projetos comuns para geragdo de conhecimento aplicado;

> Proporcionar a construgdo de metodologias e técnicas de trabalho inovadoras a partir da interagdo/do
didlogo entre conhecimentos académicos e préaticas de mercado e das organizacdes;

> Capacitar gestores em institui¢des privadas, publicas ou de terceiro setor na dire¢do da visdo critica e
global a respeito das atividades produtivas e dos negécios.

> Estabelecer projetos comuns com pesquisadores de outras instituicbes de ensino e pesquisa
académicas e do setor produtivo;

> Aumentar o relacionamento do MPGE com os demais cursos de pos-graduacdo da UFRRJ,
instituigdes reguladoras e financiadoras e féruns de mestrados profissionais;

> Aprofundar linhas de pesquisa que consolidem a vocacdo do MPGE;

> Incentivar, nos alunos e produtos gerados, desenvolvimento de uma perspectiva multidisciplinar e
visdo da complexidade intrinseca as organizagdes e seus agentes.

Informagdes mais detalhadas sobre 0 MPGE podem ser obtidas na pagina disponivel na Internet, através do
endereco eletrdnico http://cursos.ufrrj.br/posgraduacao/ppge, ou na Secretaria do Mestrado, situada a
Rodovia BR 465 - Km 7 s/n CEP: 23890-000 Seropédica-RJ — Prédio da P6s do ICHS/ICSA, nos dias Uteis,
de segunda-feira a sexta-feira, no horario de atendimento, das 9 h as 11:30 horas e das 13 h as 16:30 horas.

As atividades ocorrem no Campus Seropédica. Todavia, excepcionalmente a agenda podera contar com
atividades e disciplinas no Centro do Rio, em enderego a ser divulgado oportunamente. As aulas ocorrem as
sextas-feiras, podendo haver agendamento aos sabados de acordo com a agenda estabelecida pela
coordenacéo e/ou colegiado do curso.

A Area de Concentragio do MPGE ¢é Gestdo e Estratégia, dedicada ao estudo das agdes, meios, objetivos e
politicas utilizadas pelas organiza¢bes nos diversos setores econdmicos, de acordo com o0s padrles de
concorréncia vigentes e os niveis de desenvolvimento, considerando o mercado, a sociedade, o ambiente e as
pessoas em suas dinamicas intra e inter organizacionais.

O MPGE atua em duas Linhas de Pesquisa:

Linha 1 — Gestdo de Processos, Projetos e Tecnologias: que prioriza o estudo e aplicabilidade das
ferramentas, métodos e tecnologias de apoio a sistemas produtivos, controles gerenciais, processos
informacionais e de tomada de decisdo voltados para a inovacdo e melhoria organizacional de qualquer de
um dos seus niveis hierarquicos: estratégico, tatico ou operacional.

Linha 2 — Estratégias inovadoras para organizaces publicas e privadas: que foca o estudo e
aplicabilidade das estratégias de construcdo do conhecimento nas organizagdes e de suas relagdes sociais
priorizando a ampliacdo do conhecimento intra e/ou inter organizacional para o provimento de solucdes
conceitualmente consistentes, tecnoldgicas e técnicas aos problemas reais, buscando reintegrar a teoria e
tecnologia de gestdo cientifica-académica com a pratica e realidade organizacional.
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[1. VAGAS

2.1 Serdo oferecidas até 15 vagas para candidatos brasileiros e candidatos estrangeiros residentes ou com
visto de estudante no Brasil. Entretanto, ndo ha obrigatoriedade de preencher todas as vagas ofertadas se 0s
candidatos ndo reunirem os requisitos minimos estabelecidos ou, se a capacidade méaxima recomendada pela
CAPES aos orientadores do quadro docente, estiver preenchida.

2.2. O candidato deve optar no formulario de inscricdo por uma das linhas como indicativo de escolha.
Todavia, a alocagdo dos candidatos selecionados para as linhas de pesquisa disponiveis em cada area de
concentracao sera prerrogativa do MPGE.

2.3. A admissdo de alunos esta limitada ao nimero maximo de vagas e condicionada a capacidade de
orientagdo do corpo docente do MPGE, conforme o disposto no seu Regimento Interno e no Documento de
Area de Administracéo, Ciéncias Contabeis e Turismo vigente na CAPES
(http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/documentos-de-area).

2.4. Neste processo seletivo para Turma 2018, serdo aceitos projetos de pesquisa alinhados aos seguintes
eixos tematicos do programa:

v' Gestdo Ambiental e Gerenciamento de Residuos: Formar um conhecimento estruturado a respeito dos canais
diretos e reversos dos residuos sélidos nas organizagdes mediante a proposta de introducdo de uma
configuracéo produtiva baseadas em redes associadas as tecnologias de tratamento e destinacéo de residuos.

v' Gestdo da Inovagdo: Desenvolver estudos que permitam ampliar a compreenséao da dinamica das inovagoes e
fomente as solucdes inovadoras nas organizacdes.

v Gestdo de Operagoes: Visa desenvolver estudos aplicados envolvendo os principais tépicos do planejamento e
controle das operagdes produtivas, bem como sua aplicagcdo pratica nas organizagbes modernas. Seus
principais topicos de interesse sdo: o papel estratégico da Administracdo da producdo; Projeto da rede de
suprimento e operagdes; Os tipos de processos produtivos e sua evolugdo; Gestdo de Estoques; Coordenagdo
dos fluxos na cadeia de suprimentos; Tépicos atuais em gestdo de operacgdes.

v' Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais: Visa desenvolver pesquisas e propor solugdes de melhoria
junto a organizages nacionais e estrangeiras no que se refere a prospec¢do e uso das melhores préaticas de
gestdo, tais como: Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo (TIC), Business Process Management (BPM),
Administracdo Estratégica, Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ).

v' Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo, Empreendedorismo e Inovacdo: Propiciar ao aluno o
aprendizado de técnicas de analise quantitativa e sua aplicacdo para a melhoria de produtos, servicos e
processos na gestdo de organizaces publicas e privadas. Para além, oferecer ao aluno o conhecimento de
ferramentas que ampliardo sua capacidade de andlise e decisdo frente aos desafios encontrados para o
aprimoramento profissional.

v" Governanca e Gestdo Estratégica: Fomentar as areas onde software, sua engenharia e suas linguagem de
modelagem possam prospectar as areas de Governanca e Gestdo Estratégica, tais como: Governanga
Corporativa e de Tecnologias da Informacéo (TI); Gestdo Estratégica de TI; Frameworks para Controle do
Alinhamento da Tl aos Objetivos Estratégicos; Frameworks para Controle de Servigos de TI; Ferramentas
Computacionais e Frameworks para Acompanhamento de Desempenho Empresarial; Arquitetura da
Informacdo; Transparéncia de Processos Organizacionais e Software; Dados Abertos e Confianca (Trust);
Rastreabilidade em Dados e Processos; Modelagem de Processos de Negdcio e Software; Ontologia como
método formal aplicado a Arquitetura da Informacéo.

v' Gestdo da Qualidade Industrial e IndUstria Alimenticia: Estudar os aspectos relativos a gestdo da qualidade
em empresas alimenticias (que incluem as indUstrias e os servigos de alimentagdo) ou setores de alimentacdo
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situados em organizacGes diversas. Esses fatores podem envolver até quatro pilares: sanitario, sensorial e
nutricional, além da qualidade no atendimento ao cliente, uma vez que a busca por servicos de alto padréo é de
extrema importancia para atender e superar as expectativas desses individuos. Sao diversas as especificidades
da area de producdo de alimentos no que tange a gestdo, considerando principalmente as exigéncias dos 6rgaos
de vigilancia sanitéria e a relacdo direta desses produtos com a salde humana. Com base nessas demandas,
torna-se necessario desenvolver estratégias para garantir a qualidade de todos os processos desempenhados por
essas empresas.

Aprendizagem Organizacional: Visa 0 mapeamento de micro processos de aprendizagem coletiva nos grupos
de trabalho das organizagBes para apontar as implicacBes para a gestdo de mudanca organizacional e inter
organizacional por meio de aprendizagem coletiva. Para tal examina o desenvolvimento da aprendizagem
individual do trabalhador em sua pratica quotidiana e as barreiras a essa aprendizagem assim como a
disseminac&o e transformacdo em aprendizagem coletiva. Considera a aprendizagem deliberada e a emergente,
as inter-relagdes com a cultura organizacional, com a formagdo de comunidades de pratica, com a
aprendizagem coletiva situada e, com a formagdo de competéncias profissionais individuais e essenciais ou
distintivas das organizagdes.

Conhecimento para Organizagdes e Desenvolvimento: Estudo dos recursos do conhecimento que
propulsionam a sinergia, performance e a agregacdo de valor das organizagdes e das acBes para o
desenvolvimento institucional e social, isoladamente e em diversos niveis e elementos (grupos, processos,
projetos, competéncias, tecnologias), ou em rede, corroborando para a sua efetividade mediante a
aprendizagem e melhoria continua, bem como o dominio de capacita¢des individuais e organizacionais.
Lideranca Estratégica: Criacdo do Observatério de Liderangas para mapear as liderancas da Baixada
Fluminense a partir da pesquisa desenvolvida na graduagdo, na iniciacdo cientifica e na Pds-Graduacdo de
maneira a construir um cendrio em diferentes areas de analises: governamentais, religiosas, sociais e
empresariais e permitir um continuo acompanhamento da sua evolug&o.

Gestdo Estratégica de Pessoas: Discutir, sob a OGtica tedrica, os principais temas concernentes a gestdo
Estratégica de Pessoas e a Gestdo de Carreiras, sobretudo a que concentra o estudo das dimensdes de
identificacdo e de indicadores de competitividade de empresas; Difundir, junto ao publico discente e docente, a
importancia do conhecimento e pesquisa aplicados a Gestdo estratégica de Pessoas e & Gestdo de Carreira
como forma de avaliar, prever e projetar cendrios futuros visando a tomada de decisdo. Avaliar processos da
carreira do servidor publico visando orientagdo quanto a gestdo de carreira. Mapear 0s processos um sistema
de informagdes para tomada de decisdo. Facilitar a tomada de decises dos servidores, para que tenham
melhores resultados na construcdo de sua carreira e consequentemente realizem um trabalho com maior
qualidade. Possibilitar ampliar o leque de atuacéo junto as empresas privadas na orientacdo de processos de
gestdo estratégica de pessoas.

Interagbes Publico-Privadas e Desempenho em Contratos Administrativos: Visa compreender como as
interacBes publico-privado afetam o desempenho no &mbito dos contratos administrativos e de que maneira 0s
mecanismos de gestdo e transparéncia podem ser moldados para assegurar a geracao de valor publico. Espera-
se analisar o papel das relagGes publico-privadas sobre o desempenho organizacional e o entendimento dos
mecanismos de monitoramento e transparéncia existentes. Trata-se de uma agenda de pesquisa relativamente
abrangente, com diversas possibilidades de exploracdo, cuja busca das respostas pode mobilizar distintos
métodos de pesquisa, tanto de natureza quantitativa como de orientagdo qualitativa.

Organizacoes, Estado e Gestdo Publica: Num contexto econdmico de maior integracdo com o resto do
mundo, o setor industrial tem papel de destaque entendendo-se que para a construgdo da competitividade
sisttmica é necessaria a criacdo de sistemas de inovacdo que acelerem a acumulagdo de capacidades
tecnoldgicas. Entretanto, ndo ha na literatura econdmica um estudo atual sobre a heterogeneidade da estrutura
industrial brasileira e comportamentos que orientem politicas setoriais para a indUstria. Parte da auséncia deste
tipo de estudo pode ser explicada pelo fato de que as informagdes estatisticas oficiais sobre a estrutura da

Pagina 4 de 17



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO - UFRRJ
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - ICSA
PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM GESTAO E ESTRATEGIA — PPGE
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E ESTRATEGIA — MPGE

indUstria ndo foram sistematicas nas Gltimas décadas. Outra parte da explicacdo deve-se ao fato de ser pequeno
0 nimero de pesquisadores na fronteira entre macro e microeconomia trabalhando na teoria e pratica de
estatisticas oficiais. E dentro deste cenério de necessidades por anélises mais atuais da industria que o presente
projeto define como objetivo estudar a evolugdo da estrutura industrial brasileira na década de 1990, a luz das
informagdes de bases de micro dados estatisticos oficiais que somente agora comecam a ser disponibilizados
pelo IBGE.

v' Pesquisas quantitativas em Marketing e Turismo: Realizar Pesquisas Quantitativas em Marketing nas areas
de Comportamento do Consumidor, Marketing de Servicos, Marketing Turistico, Marketing de Lugares e
Estratégias Cooperadas de Marketing aplicadas a Aglomeragdes Produtivas. Inclui conceitos, modelos e teorias
acerca de relacionamentos de cooperacdo entre empresas, clientes e outras partes envolvidas na entrega de
valor. Incluem também estudos sobre Marketing de Relacionamento, Satisfacdo, Lealdade e Confianga.
Contempla ainda estudos sobre Customer Equity e Customer Lifetime Value, bem como gestéo de reclamacdes
e recuperacdo de clientes em servicos. Vendas, gestdo de vendas e a integragdo entre marketing e vendas sdo
também assuntos relacionados a este tema.

v" Consumo e Sociologia do Marketing: Compreender as l6gicas culturais e sociolégicas que orientam as agdes
mercadoldgicas e que mediam as relagdes entre empresa, consumidores e demais atores sociais. Nesse escopo,
0 eixo demonstra especial interesse pelas pesquisas sobre consumo e género, consumidor vulneravel,
comunicagdo corporativa; percepgdo de riscos no consumo; significados no Marketing, Sustentabilidade e
Meio ambiente; praticas emergentes de consumo; mercadostabu e criacdo novos mercados; estudos culturais de
marketing de produtos e servicos.

v/ Gestdes Turisticas Sustentaveis e Responsabilidades Corporativas: Enaltece o fato das gestdes turisticas
contemporaneas serem constituidas por um somatdrio complexo e indissocidvel de a¢des organizacionais que
transparecem responsabilidades ambientais, culturais, econdmicas, sociais e politicas. Cenario este que
influencia positiva e/ou negativamente, produtividades, competitividades e imagens organizacionais. Desse
modo, observa-se a necessidade de se propor uma gestdo estratégica, pautada por pressupostos
interdisciplinares, capaz de: (1) atender aos anseios econdmicos que sustentam a logica capitalista
contemporanea; (2) ofertar produtos, bens e servigos socialmente responsaveis, ambientalmente conscientes e
culturalmente compativeis a realidade sécio organizacional contemplando solidariedade intergeracional.

I1I. PUBLICO ALVO
Poderdo inscrever-se no processo seletivo:

3.1. Candidatos (as) brasileiros (as) e estrangeiros residentes ou com visto de estudante, portadores(as) de
diploma de graduagdo em qualquer area do conhecimento concluido em institui¢do de ensino superior cujo
curso seja reconhecido pelo MEC (bacharelados e/ou tecn6logos).

3.2. Candidatos com vinculo empregaticio que, no ato da inscricdo, apresentem autorizacdo de seu
empregador para assumirem o compromisso de dedicar no minimo 20 horas semanais para os estudos e
compromissos académicos, incluindo a presenca no MPGE em 01 dia Gtil/semanal para as aulas (sexta-feira
entre 08h e 22h) e outro dia especifico para encontros com orientador e atividades de pesquisa durante toda a
vigéncia de dois anos do curso.

3.3. Candidatos empreendedores (donos de empresa) que tenham mais de 03 anos de opera¢do continua
também podem participar do processo seletivo, mediante autorizacdo por escrito dos socios liberando o
candidato a assumir o compromisso de dedicar o minimo de 20 horas semanais para 0s estudos e
compromissos académicos. A liberacdo para estudos de mestrado inclui a presenga no MPGE em 01 dia
atil/semanal para as aulas (sexta-feira entre 08h e 22h) e outro dia especifico para atividades de orientacéo e
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de pesquisa durante toda a vigéncia de dois anos do curso. A ndo apresentagdo da autorizagdo assinada pelos
socios eliminara o candidato.

3.4.  Além da autorizacdo institucional e disponibilidade de tempo comprovada para os estudos, 0
candidato deve apresentar:

3.4.1. Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 2 anos de vinculo empregaticio em
organizacdes publicas, privadas ou do terceiro setor; ou

3.4.2. Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 1 (hum) ano no exercicio de cargo de
gestdo (em cargos de chefia, supervisdo, coordenacdo ou lideranca de projetos, geréncia e
correlatos) em organizagdes publicas, privadas ou do terceiro setor.

3.5. O candidato(a) se responsabiliza pela veracidade de todas as informacdes prestadas ao apresentar a
documentacdo requerida no ato da inscri¢do. Detectando-se ndo veracidade das declaragcdes ou dos
documentos apresentados, a inscricdo serd automaticamente eliminada, sem prejuizo das medidas
legais cabiveis.

IV. DOCUMENTOS DE INSCRICAOQ

4.1.Para realizar sua inscri¢do o candidato devera incluir os seguintes documentos sequindo estritamente a
ordem e na sequencia aqui_indicada, em um envelope lacrado com cola onde constem NOME
COMPLETO do candidato e NOME do CURSO especificando MESTRADO PROFISSIONAL EM
GESTAO E ESTRATEGIA:

4.1.1 Formulario de Inscrigdo, Formulario de inscricdo devidamente preenchido, conforme modelo
disponivel no Anexo |, que consta ao final deste edital. Baixar a versdo editavel em word que se
encontra em https://portal.ufrri.br/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/formularios /

4.1.2. Duas Fotos 3x4 (recentes com nome completo no verso).
4.1.3. Copia autenticada de Identidade e CPF, frente e verso.

4.1.4. Original do comprovante de pagamento da taxa de inscri¢do realizado no valor de R$ 45,00
(quarenta e cinco reais). O pagamento deve ser realizado mediante GRU - - Guia de
Recolhimento da Unido que é emitido pelo endereco
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples.asp colocando 0s
seguintes numeros:

Cdbdigo da Unidade Favorecida: 153166
Codigo de Gestdo: 15240

Codigo de Recolhimento: 28830-6;
Ndmero de Referéncia: 2017;
Competéncia: 10/2017;

Vencimento: 11/10/2017;

CPF do candidato;

Valor: R$ 45,00.

4.1.4.1. Os candidatos que rednem requisitos para isencdo da taxa de inscricdo devem acrescentar a
documentacdo para inscri¢do, cOpia autenticada do NIS — Numero de Inscricdo Social ou
cadastro Unico da CEF atualizado de 2017 que ateste renda de até 3 sal&rios minimos. Para
esta comprovacdo, nenhuma outra documentacdo serd aceita, a sua auséncia ou
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desconformidade significa a ndo homologacdo da inscricdo e, portanto, eliminacdo do
processo seletivo.

4.1.5. Copia autenticada em cartério do Diploma de Graduagéo de curso recomendado pelo MEC
ou, no caso de recém-graduados, Declaracdo de Conclusdo de Curso de Graduacéo,
acompanhada de protocolo de requisicdo do respectivo Diploma.

4.1.6. Copia autenticada em cartorio do Historico Escolar da Graduagao.

4.1.7. Curriculo Lattes impresso completo e atualizado, emitido pela Plataforma Lattes em
https://wwws.cnpg.br/cvlattesweb/pkg_cv_estr.inicio. O Curriculo Lattes devera estar atualizado no
minimo em julho/2017, e acompanhado pela ordem que constam no curriculo, de cédpia de cada
um dos respectivos documentos comprobatorios, em especial: diploma(s) de graduacdo, de pos-
graduacao em nivel de especializacdo, participagdo em grupos de pesquisa, possiveis publicacdes em
eventos ou periodicos e docéncia. Os documentos comprobatorios devem corresponder as
declaragoes do CV LATTES

4.1.8. Copia autenticada em cartorio da Carteira profissional de trabalho e outra comprovacéo de
vinculo empregaticio, conforme o vinculo trabalhista do candidato.

4.1.9. Carta de interesse da organizagdo empregadora, conforme Anexo Il, emitida pela area de
gestdo de pessoas ou equivalente. No caso de empreendedores (item 3.3), a Carta do Anexo
Il deve ser assinada pelos socios, expressando o interesse dos empregadores ou s4cios que 0
candidato curse estudos em nivel de mestrado profissional.

4.1.10. Certificado de Pontuacdo do Teste ANPAD, realizado no méaximo ha dois anos (a partir da
edicdo de setembro/2015).

4.1.11 Pré-Projeto de Pesquisa, impresso em 2 cOpias E em formato digital em word (CD ou
DVD). Recomenda-se verificar se o arquivo foi corretamente gravado e livre de virus.

4.1.12 CD ou DVD contendo em arquivo eletrdnico Unico (pdf) TODOS os requisitos de 4.1.1 até
4.1.10 devidamente escaneados e NA ORDEM indicada neste item (4.1) para a sua
avaliacd@o quesito a quesito.

V - MODALIDADE DE INGRESSO

5.1. A selecdo para compor a Turma 2018 sera realizada unicamente com os resultados do Teste Anpad
(http://www.anpad.org.br/~anpad/teste_anpad.php).

O Candidato deverd entregar o Certificado de Pontuacdo do Teste ANPAD emitido pela ANPAD

juntamente com a documentacéo do item 4.1.

VI - INSCRICAO

6.1 O valor da taxa de inscri¢cdo no processo seletivo é de R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) que sera paga
mediante GRU (ver item 6.5).
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6.2 O dep0sito do valor da taxa ndo assegura a inscri¢éo e, ndo seré devolvido sob nenhuma hipdtese.

6.3 As inscrices ao Curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia deverdo ser efetuadas
exclusivamente via correio SEDEX (com postagem realizada até 11/10/2017 — quarta-feira). InscricGes
feitas depois desta data, NAO serdo homologadas.

6.3.1. As inscri¢fes junto com os documentos solicitados neste Edital em envelope lacrado seréo
realizadas exclusivamente pelo correio SEDEX enviadas a Secretaria Académica da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacédo - PROPPG.

A Secretaria Académica da PROPPG néo recebera nenhum documento gue ndo seja via CORREIO.

6.3.2. As inscri¢cOes enviadas exclusivamente pelo CORREIO/SEDEX junto com o comprovante de
pagamento da Taxa de Inscricdo devem ser postadas até 11 de outubro de 2017 para:

**xxx*ERENTE DO ENVELOPE LACRADO ****
UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
AJC: PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo
Rodovia BR 465 — Km 7 — Campus Universitario - Pavilhdo Central, Sala 115
Seropédica— RJ  CEP 23897-970
REF: Processo Seletivo 2018 - Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia (MPGE)
Candidato
*F*xxxx*VERSO DO ENVELOPE LACRADQ *****
Dados do remetente
NOME COMPLETO, ENDERECO.
Linha de Pesquisa:
() LINHA1 Gestéo de Processos, Projetos e Tecnologias
() LINHA2: Estratégias inovadoras para organizag¢6es publicas e privadas

6.4. Especial atencdo devera ser dada ao preenchimento e entrega do envelope enviado unicamente via
correio SEDEX: toda documentacdo solicitada no Edital devera ser entregue rigorosamente pela ordem
solicitada em um ENVELOPE LACRADO constando o nome do candidato e o nome do curso, hem como
a Linha de Pesquisa escolhida.

6.5. Os candidatos devem incluir no envelope o original do comprovante de pagamento da GRU - Guia de
Recolhimento da Unido devidamente preenchida com a autenticacdo do pagamento realizado. A GRU é
emitida seguindo o procedimento do item 4.1.4 .

O néo envio deste comprovante no envelope de inscri¢cdo resultara em ndo homologacdo da inscricéo e,
portanto, eliminacdo do candidato (exceto quando enviado no envelope o documento do item 4.14.1).

6.6. As inscricdes postadas pelo CORREIO/SEDEX ap6s 11 de outubro de 2017 NAO serdo homologadas
pelo MPGE.

6.7 Nao se aceitara sob nenhuma circunstancia, incluir qualquer documento uma vez postado no Correio. A
Comissao de Selecao avaliard somente os documentos contidos no envelope lacrado enviado pelo Correio
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VII - PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo, conduzido pela Comissdo Examinadora, se compde das seguintes quatro etapas, da
seguinte forma:

Etapa Tipo Descricdo

Homologagdo de Inscri¢des. Nesta Etapa, a Comissdo Examinadora confere cada um
. dos documentos exigidos no item IV, que constarem no envelope lacrado de cada
a Eliminatéria - . . . x
1 Documentos candidato. Os candidatos que cumprirem com as exigéncias passardo para a etapa
seguinte. A ndo apresentacdo de um ou mais itens da documentacdo, tal como exigido,
eliminard o candidato do processo seletivo.

Classificatoriae | Nesta etapa, serd feito um ranking com os primeiros colocados na média geral e com
28 Eliminatéria aproveitamento igual ou superior a 50% na nota em inglés. Candidatos com
Teste Anpad aproveitamento geral abaixo de 50% serdo automaticamente eliminados.

e . Fator 1 — Analise dos documentos comprobatérios dos itens 3.4.1 ou 3.4.2.
Classificatoria e

L Fator 2 — Analise de Pré-Projetos de Pesquisa que explicitamente apresentem uma
Eliminatoria - . L . x
3 . demanda organizacional com potencial de aplicabilidade. Todos os projetos deverdo

Conhecimentos - L . . . .
- explicitar sua aderéncia a algum dos eixos teméticos das linhas de pesquisa ofertadas do
Praticos . L . .
MPGE. O candidato pode indicar orientadores do programa para seus projetos.

Arguicdo oral, quando se avalia mediante arguicdo os requisitos do Edital com énfase
nos conhecimentos praticos e tedricos do candidato, na aplicabilidade, aderéncia e
Classificatoria e | viabilidade do pré-projeto, assim como o compromisso e disponibilidade para o
42 Eliminatéria— | Programa.

Arguicdo Oral | Nesta etapa sera feito um ranking com os primeiros colocados que obtiverem nota > 7,0
na pontuacdo média atribuida pela banca examinadora, condicionado & capacidade de
orientacéo do quadro docente.

VIII - ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

As etapas de selecdo aqui contempladas atendem a natureza do mestrado profissional, conforme a
Portaria Capes n° 80/1998, a Portaria MEC Portaria MEC n°® 389/2017 de 23 de marco 2017
https://www.capes.gov.br/images/stories/download/legislacao/24032017-PORTARIA-N0-389-DE-23-DE-MARCO-DE-
2017.pdf e a legislacdo especifica conforme: http://capes.gov.br/avaliacao/sobre-a-avaliacao/legislacao-

especifica

8.1. Todos os resultados de cada etapa e final serdo divulgados de acordo com o calendario disposto no item
X1 deste edital.

8.2. Todos os resultados de cada etapa e final serdo amplamente divulgados no site do MPGE e no site da
UFRRJ.

8.3. A 12 etapa, Homologacédo de Inscricdo (apresentacdo dos documentos exigidos pelo edital), é de
carater eliminatorio. Nesta etapa a Comissao de selecdo confere cada um dos documentos que constarem no
envelope lacrado de cada candidato. Os candidatos que cumprirem todas as exigéncias do item IV
prosseguirdo para a etapa seguinte.

8.4. A ndo apresentacdo de um ou mais itens da documentagdo, tal como exigido, em contetido e sequencia,
eliminara o candidato do processo seletivo.
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8.5. A segunda etapa, Teste ANPAD, ¢ de carater classificatorio e eliminatorio. Nesta etapa, serd feito um
ranking com os primeiros colocados na pontuacao geral e que obtiverem aproveitamento igual ou superior a
50% em inglés. Candidatos com aproveitamento geral abaixo de 50% serdo automaticamente eliminados.

8.6. A terceira etapa, Avaliacdo de Conhecimentos Praticos também é classificatéria e eliminatéria, tera
como resultado o somatdrio de dois fatores, ou seja, Fator 1 - Analise do curriculum vitae, e Fator 2 - Analise
do Pré-Projeto. Nesta etapa, os candidatos com os melhores resultados passardo para a etapa seguinte,
eliminando-se os demais candidatos.

8.6.1. Na 32 etapa, o Fator 1 consiste na Analise dos documentos comprobatdrios da experiéncia profissional
(itens 3.4.1 e 3.4.2). Tal fator serad pontuado de acordo com 0s seguintes critérios:

CRITERIO Pontuacéo
Experiéncia profissional de menos de 2 anos em organizag¢des publicas, privadas ou do terceiro 0
setor
Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 2 anos em organizag@es publicas, privadas 9

ou do terceiro setor

Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 1 ano em cargo de gestdo em organizagfes
publicas, privadas ou do terceiro setor (cargos de chefia, superviséo, coordenacédo ou lideranga de 10
projetos, gerencia e direcao).

8.6.2. Para validar o Fator 1 serdo consideradas as informacdes declaradas no CV Lattes acompanhadas dos
documentos comprobatérios e o Termo de Interesse, conforme modelo disposto no Anexo Il. Na
auséncia de comprovacgdo documental circunstanciada do declarado no CV sera atribuida nota ZERO
a esse quesito.

8.6.3. Na 32 etapa, o fator 2 consiste na andalise do Pré-Projeto de Pesquisa, serd avaliado por 2 ou mais
membros da Comissdo Examinadora, ou por docentes do MPGE por ela indicados. O Pré-Projeto deve
ser enviado impresso em duas cépias e em arquivo eletrbnico gravado em pen drive, CD ou DVD.
Devem constar no pré-projeto os seguintes itens:

(a) Uma situacao-problema organizacional a ser investigada, a partir de dados organizacionais reais e
com explicito alinhamento aas linhas de pesquisa do MPGE. Avaliar-se-4 a qualidade técnica do Pré-
Projeto do mestrado profissional e a aplicabilidade esperada no MPGE como escola de negdcios
organizacionais.

(b) Viabilidade explicita de desenvolvimento do estudo e de aplicagdo em uma organizagéao real, de
acordo com aderéncia aos eixos tematicos dos docentes do MPGE.

(c) Argumentacdo, fundamentada na situagdo problema, sobre a forma como o resultado da pesquisa
proposta podera ser Util para a organizagdo, considerando as teorias mais pertinentes para as devidas
andlises. O texto deve ter linguagem académica de acordo com as regras ABNT. A redacdo deve ser
concisa na forma e com o minimo de 10 (dez) e o maximo de 15 (quinze) folhas, em espaco 1.5, folha
tamanho A4, e fonte Times New Roman 12.

(d) Rigor cientifico na estrutura de texto desenvolvido, pela ordem: folha de rosto (com nome do
candidato, titulo do Pré-Projeto de Pesquisa e Linha de Pesquisa escolhida); seguida de (d.1)
introducdo e problema de pesquisa, (d.2) objetivos de pesquisa, (d.3) justificativa e resultados
esperados, (d.4) fundamentacéo tedrica, (d.5) metodologia de pesquisa e (d.6) referéncias.
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8.6.4. O fator 2, pré-projeto de pesquisa seré avaliado na versao escrita e a eletrénica, com base nos seguintes
critérios assim ponderados:

Critérios | Descricdo Nota

1 Situacdo problema apresentada a partir de dados organizacionais reais e alinhamento com as 15
linhas de pesquisa do MPGE ’
Viabilidade de desenvolvimento do estudo e de aplicacdo em uma organizacdo, de acordo

2 A . . 4,0
com aderéncia aos eixos teméticos dos docentes do MPGE

3 Argumentacdo e elaboracdo teérica do projeto a partir de autores importantes na area de 15
conhecimento e de acordo com as regras vigentes da redacao cientifica (ABNT) '
Apresentacdo do pré-projeto de acordo com o rigor cientifico (0,5 ponto para cada item a
seguir):

4. (d.1) — introducéo e problema de pesquisa; (d.2) — objetivos de pesquisa; 3,0
(d.3) — justificativa e resultados esperados; (d.4) — fundamentacéo tedrica;
(d.5) — metodologia da pesquisa e (d.6) — referencias usadas

Total nota | 10

8.7. Os aprovados na 32 etapa prosseguem para a 42 etapa, arguicdo oral presencial. As arguigdes serdo
realizadas nas dependéncias da UFRRJ em data e horério divulgado previamente, conforme disposto no
Calendario do Edital de Selecéo 2018.
8.7.1. Sob nenhuma hipdtese, a comisséo de selecdo considerara pedidos de arguicéo oral virtual.
8.7.2. A comissdo poderd agendar uma segunda arguicdo oral com a banca examinadora durante a
quarta etapa de selecdo, portanto o candidato deve estar ciente desta possibilidade e ter sua
disponibilidade para realizar arguicdo oral adicional, caso seja convocado.

8.7.3. A presenga do candidato na arguicdo oral é obrigatoria, e sua auséncia ou atraso, ainda que
justificados, implicardo na sua imediata eliminacdo do processo seletivo.

8.8. A classificacdo final espelhara o ranqueamento das notas obtidas na etapa da arguicdo oral, e serdo
aprovados aqueles candidatos que obtiverem as primeiras posi¢cdes até o preenchimento das vagas
disponiveis conforme estabelecido em 2.1, eliminando-se os demais candidatos.

IX - RESULTADO FINAL

9.1 Serdo admitidos até quinze (15) candidatos aprovados, respeitando a disponibilidade de capacidade de
orientacdo do Corpo Docente e a recomendacdo da Capes.

9.2 A listagem dos candidatos aprovados serd divulgada na pégina eletrdnica do MPGE e no site da UFRRJ
nas datas previstas neste edital.

X - MATRICULA

10.1. A admissdo dos(as) candidatos(as) selecionados(as) no curso se concretizard em dois momentos: 1°
pela assinatura da intencdo de matricula conforme Anexo Il e, num 2° momento, pela efetivacéo do registro
de matricula a ser realizada apés findo o processo seletivo conforme indicado no calendario deste edital.

10.2 Os(as) candidatos(as) selecionados que ndo efetuarem a sua matricula na secretaria do MPGE no dia
marcado para tal, serdo considerados desistentes.
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XI- CALENDARIO DO PROCESSO SELETIVO

ATIVIDADES Periodo Previsto

Periodo de Inscri¢oes exclusivamente via SEDEX (envelope lacrado) Postagem até 11/10/2017
Divulgacdo dos resultados da 12 Etapa eliminatdria de Selecao 01/11/2017
(conferéncia de documentos) — Aprovados e Eliminados
Prazo de recurso 12 etapa (envio conforme item XII) 03/11/2017
Resposta ao recurso 08/11/2017
Divulgagdo final das 1°. Etapa, p6s-recursos 09/11/2017
Divulgacdo dos resultados da 2* Etapa eliminatéria de Selecdo (Teste ANPAD) e 10/11/2017
Divulgacdo dos Aprovados para a etapa seguinte e os candidatos eliminados
Prazo de recurso 2@ etapa 13/11/2017
Resposta ao recurso 14/11/2017
Divulgacéo dos resultados da 32 Etapa eliminatéria de Selecdo (Fatores 1 e 2) e 17/11/2017
Divulgacéo da Lista dos Aprovados para a etapa seguinte e dos candidatos eliminados
Prazo de recurso 32 etapa 21/11/2017
Resposta ao recurso 22/11/2017
Divulgacdo do Mapa de arguigdo oral com dia, local e horario 23/11/2017
Realizacédo da 4? Etapa da Sele¢éo (Arguicdo Oral) caso precisem + de 1 encontro 27/11 a 30/11/2017
Divulgacdo dos resultados da 4? Etapa classificatoria (Arguicdo Oral) 04/12/2017
Prazo de recurso 42 etapa 06/12/2017
Resposta ao recurso 07/12/2017
Homologacgéo do Resultado pelo colegiado 12/12/2017
Divulgacéo resultado homologado pelo colegiado 13/12/2017
Prazo para recursos 14/12/2017
Resposta aos recursos 15/12/2017
Divulgacdo resultado final apds recursos 18/12/2017
Recebimento do Termo de intencdo de matricula e compromisso com o MPGE — Anexo

19/12/2017
I11 (somente os aprovados)
Matricula presencial 26/01/2018
Aula inaugural com apresentacdo dos professores 02/02/2018
Inicio das Aulas (Previsto) 09/02/2018
Retirada de documentos dos candidatos ndo aprovados A partir de 07/maio/2018

XII - DISPOSICOES GERAIS

12.1. Recursos deverdo ser protocolados segundo o calendario do item XI apds a publicacdo do resultado de
cada uma das etapas do processo seletivo: presencialmente e por e-mail. Presencialmente, na Secretaria do
MPGE e por e-mail da Coordenagdo <coordenacaompge2000@gmail.com> anexando o arquivo eletrénico
do recurso.

A andlise do recurso sera realizada pela Comisséo de selegdo designada. Os resultados dos recursos serao
divulgados antes da etapa seguinte na pagina do MPGE e afixados no Mural do MPGE, e sem prejuizo ao
edital em curso. A resposta da Comissao de Sele¢do ao recurso, ndo admite réplica ou novo recurso.

12.2. Os candidatos ndo selecionados poderao retirar sua documentacdo no periodo entre 07, 08 e 10/05/2018
na Secretaria do MPGE, de 22 feira a 52 feira de manha entre 09h30 e 11h, ou a tarde entre 14h e 16:30h.

12.3. O curso de Mestrado Profissional ndo tem custo financeiro direto para os candidatos aprovados,
entretanto é de inteira responsabilidade do aluno arcar com suas despesas individuais tais como: transporte e
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alimentagdo, com material académico, durante os dois anos de estudo, aqui incluido entre outros, aquisi¢ao
de livros, fotocOpias ou impressdes, custos de pesquisa de campo, edicdo e traducdo de textos em linguas
estrangeiras além do pagamento de taxas de inscricdo para participacdo e apresentacdo de artigos em eventos
cientificos da &rea, custo de assinatura de banco de dados especificos sempre que necessario.

12.4. A inscricdo do candidato no processo seletivo implica na ciéncia e aceitacdo completa as normas e
instrucBes para o processo seletivo contidas no presente edital e nos comunicados ja emitidos ou tornados
publicos pelo MPGE, assim como das informag6es do site do programa.

12.5. InformacGes adicionais poderao ser obtidas pelo e-mail sec.mpge.ufrrj@gmail.com;

12.6. O Calendario letivo e académico tera inicio a partir de fevereiro de 2018, quando passa a vigorar 0
Regimento vigente do MPGE para os candidatos aprovados.

A realizagdo do processo seletivo ficard a cargo da Comissdo Examinadora de Selegdo, designada pelo
Colegiado do MPGE e, os casos omissos deste edital serdo por ela decididos.

A Comissdo Examinadora de Selegdo reserva-se o direito de ndo preencher todas as vagas previstas.
Seropédica, 27 de julho 2018.
COMISSAO DE SELECAO
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ANEXO I - FORMULARIO DE INSCRICAO

Baixar o formulério editavel em word em https://portal.ufrrj.br/pro-reitoria-de-pesquisa-e-pos-graduacao/formularios /

MINISTERIO DA EDUCAGAD

4"-1.-'.}.__::_5\. UHl'H'EHElDADE FEDERAL RURAL |:l'lr:l RO DE Jﬂ"ﬁlHD
= o FRO-REITORLIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAD FONTO
Hxd
. - . - . _ -
Home do{al Condidato (=)
Hiwvel do Curso 0 DOUTCRADO 0 MESTRADD O ESCECIALIZACED

Ares d= Ennccntru.gin

Liphas de FPesguisa {(0H ADORDD COM O BEDITAL DD OORSD PEETHHDIDO) :

12 opcio
I

=

LINSOA OORS0O PRETHNDIDO)

Zi opcio
HSTREAMNGHATIRA (0@ ACORDO OO O BDITAL DO

IRGLES ESPRMHOL FERNC

| ITRL.IENG

II — DADCE FPESSOAT (Hic abrewiar

Filimoso

Home= do Fai

|
Home= da Ha=

o

Dats d= Heaso. | | |.|'r| | |.-"'| | | | | Sewo

Bstado Ciwil | O Bolteiroi=a) | O Casado{=) | O Diworciadoi=) | O

Vinwo (&)

Hatorslidsds=

Hacionmlidade | Sra=ile:d

Identidade |

Orgic Hap. |

III - ENDEEBRCD RASTDENCIAL

Foam/ Enrend ode

i L [

we ]

Cids e
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PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO - PROPPG
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - ICSA
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ANEXO II - CARTA DE INTERESSE DA ORGANIZACAO PARA INSCRICAO DO
SERVIDOR NO PROCESSO SELETIVO (MODELO)
MODELO DE CARTA DE INTERESSE
(Em papel timbrado)
Cidade, DATA de MES de 2017

A
Coordenagdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia— MPGE/UFRRJ

Prezados Senhores,

Seguem, a seguir, 0s termos da autorizacdo para o Sr. (NOME ), CPF (No. ), IDENTIDADE (No. e
6rgao emissor), Matricula (NUMERO, se tiver), que ocupa 0 cargo de , ha funcéo de

caso seja aprovado no processo seletivo desta Instituicdo de Ensino, para gozo de horario

especial de empregado/servidor/socio- estudante, em concordancia com o Setor de Recursos Humanos e de
seus superiores imediatos. Dessa forma:

1) A Instituicdo/Organizagdo/Empresa ratifica conhecimento de que o candidato aprovado no processo

seletivo do Edital para compor a Turma 2018 necessitara dedicar 20 horas semanais aos estudos

desenvolvidos junto ao MPGE, com a liberagcdo das sextas-feiras durante todo o periodo do

mestrado, até a defesa de seu Trabalho Final de Curso — TFC.

Nome e Assinatura do Empregado/Servidor/Sécio-(o candidato ao MPGE):

Nome e Assinatura do Chefe Imediato:

Nome e Assinatura do Diretor de RH:
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ANEXO IIT - INTENCAO DE MATRICULA E COMPROMISSO DO CANDIDATO
APROVADO COM O MPGE

TERMO DE INTENCAO DE MATRICULA E COMPROMISSO

Eu, , aluno (a) aprovado mediante Processo Seletivo para

compor a Turma 2018, declaro estar ciente de que, para obter o TITULO DE MESTRE, além de obter aprovacio

na Defesa de Trabalho Final de Curso em no maximo 24 meses, serd necessario:

A - Publicar no minimo 2 (dois) artigos cientificos, um em evento cientifico ou tecnoldgico e, um em revista
cientifica ou tecnoldgica. O evento deve ser considerado pela CAPES ou pela ANPAD como evento cientifico
da area de Administracio, e o periodico classificado pela CAPES no QUALIS DE ADMINISTRACAO
vigente, seja na sua versdo académica ou tecnolégica. Uma das publicagBes podera se configurar como um
Relatério Tecnoldgico, tal como definido para revistas tecnolégicas da Area' de Administracdo. Todas as
publicacbes deverdo ser elaboradas sob supervisdo do orientador, com registro feito na forma de co-autoria.
Para comprovar a aprovacdo do artigo em evento cientifico, o discente devera entregar na Secretaria do
Programa, cépia dos certificados de aprovacdo e de apresentacdo de paper, e copia do artigo na integra
publicado em Anais do evento. Para comprovar a aprovacao do artigo em periddico Qualis, o discente devera
entregar na Secretaria do Programa, copia do aceite para publicacdo emitido pelo Periddico. Nos casos de
trabalhos cientificos elaborados em coautoria com outros discentes do programa, o paper serd computado para
apenas um dos autores, e deve, portanto, ter explicitamente aval dos co-autores.

B - Participar de, no minimo, dois (2) eventos organizados pelo MPGE (encontro anual Teoria-Pratica, palestras,
oficinas, etc.) e das atividades Seminarios | e Il (conforme calendario do MPGE);

C - Entregar 2 (dois) Relatérios Anuais de atividades até dezembro de cada ano e manter atualizado seu
Curriculum na Plataforma Lattes, informando orientador e publica¢fes decorrentes de seu projeto, bem como
filiacdo em linhas de pesquisa e projetos de extensdo. Para comprovar, o discente devera entregar na Secretaria
do Programa, copia dos Relatdrios no prazo, e o link do se Curriculum Lattes sempre atualizado.

D - Realizar o exame de qualificacio de projeto do trabalho final de curso entre 0 12° e 0 14° més, contado a partir
da matricula além das demais exigéncias constantes no Regimento Interno do MPGE e do Regulamento de
Pesquisa e Pos-Graduacdo vigentes na data de matricula.

E — Defender 0 TFC no prazo maximo de 24 meses da data de matricula, conforme Regimento Interno do MPGE.

Para obtencéo da titulacdo, apds a defesa com aprovacéo do TFC, estou ciente de que no prazo maximo de até
60 (sessenta) dias devo entregar a versdo final o trabalho, devidamente autorizado pelo meu Orientador,
encadernado em capa dura e em arquivo eletrénico, conforme orientagdes do Regulamento da Pro Reitoria de
pesquisa e pds-graduacdo - PROPPG — UFRRJ, para juntando todos os requisitos dar entrada na titulacdo de
Mestre.

Declaro, ainda, estar ciente que a realizacdo de todos os meus trabalhos no curso devera obedecer ao
cumprimento da lei n°. 9.610 de 19/02/1998, respeitar os direitos autorais e o cédigo de ética da Universidade.

O descumprimento da lei e do cédigo de ética e cometimento de plagio significa desligamento imediato do
curso sem prejuizo das medidas legais cabiveis.

Seropédica-RJ, 19 de dezembro de 2017.

Candidato (a) aprovado

http://www.anpad.org.br/tac/Manual TAC 2015.pdf
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