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1. Introducao

O presente relatério tem como finalidade apresentar a comunidade universitaria infor-
macoes sobre a execu¢do orcamentaria e financeira da UFRRJ, além de andlises sobre as
principais caracteristicas do orcamento inicial e o executado no ano de 2013. Apresen-
ta, ainda, um painel objetivo sobre as diretrizes e propostas da gestao quanto a financas,
aquisicdes, contratos e demais atividades vinculadas a Proaf, como o Setor de Cantinas
e os Proprios Nacionais Residenciais (PNRs). Ao mesmo tempo, procura diagnosticar as
limitacdes e dificuldades de seus diferentes setores como pré-requisito para formu-
lacdo e busca de solugbes estruturantes e sustentdveis. Este primeiro relatério anual
vai ao encontro do compromisso com a transparéncia da gestao em setores criticos e
importantes para o desenvolvimento das atividades fim da Universidade.

Ressalte-se que, no ano de 2013, a expansao se aproximou do seu ponto maximo, im-
pactando fortemente o custeio da Instituicdo (manutencdo do funcionamento). Entre
2010 e 2013, o orcamento inicial de custeio aumentou 29,2 %, ao passo que a deman-
da por recursos para a contratagcao de servicos de terceirizacdo teve um incremento de
148,2 %. Diante desta e de outras demandas, o orcamento inicial se apresentou insufi-
ciente para as despesas vinculadas ao funcionamento cotidiano da Universidade. Adi-
cionalmente, o repasse de recursos financeiros passou a ser andémalo, tendo frequéncia
e quantitativos mensais insuficientes para que a Universidade pudesse honrar seus
compromissos nos prazos previstos a partir do més de agosto de 2013.

Para melhor compreensao, faz-se necessario pontuar as atribuicdes que est3o sob re-
sponsabilidade da Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros. A Proaf compete coordenar e
supervisionar:

* 3 execucdo orcamentaria e financeira da Universidade;
* 0S processos de aquisicdo de bens e servicos;
* 3 elaboracado e gestao dos contratos de servicos;

* 3 compatibilizacdo das necessidades dos setores com o or¢camento anual
para que os recursos financeiros sejam aplicados com a maior eficiéncia possivel, con-
siderando as limita¢des vigentes no contexto institucional;

* 0s Proprios Nacionais Residenciais, os Pontos Comerciais e a Lavanderia da
UFRRI.

A nova gestdo iniciou as suas atividades no dia 1° de abril de 2013 com a preocu-
pacdo central de atender, da forma mais equilibrada possivel, as demandas de todos
os setores da instituicdo. Foi dada continuidade a todos os processos existentes. Ao
mesmo tempo, em reunides setoriais com os servidores técnico-administrativos, foram
construidos diagnosticos e propostas de reestruturacdo que deverao a ser implantadas
em 2014, ap6s aprovagao no Conselho Universitario (CONSU).

As maiores limita¢Oes vivenciadas se devem a deficiéncias no planejamento institucio-
nal em diferentes niveis; 3 auséncia de um sistema informatizado de acompanhamento
e controle de compras, contratos e do almoxarifado; e de integracao das informacdes
institucionais. H3 um quantitativo insuficiente de servidores e os espacos fisicos sao
inadequados, principalmente para o Setor de Contratos e Importacdes, Comissao de
LicitagOes, Cantinas, Pontos Comerciais e Almoxarifado.



Um ponto forte é a existéncia de técnico-administrativos — ainda que em ndmero bem
abaixo do necessario — dedicados e comprometidos com o trabalho e que, mesmo so-
brecarregados, se desdobram para atender as necessidades da UFRRJ.

2. Reestruturacao Administrativa da Proaf

Em outubro de 2013, a Proaf enviou ao Conselho Universitario uma proposta de reestru-
turacdo administrativa, elaborada a partir de um diagnostico dos seus setores atuais e
das necessidades da Instituicao — principalmente na area de contratos, importacoes e
de gestao dos espacos fisicos, residenciais e destinados a concessdes para fins comerci-
ais. Desde a elaboragao do programa da gestdao 2013-2017, verificou-se a necessidade
de rever a insercao organizacional dos convénios.

No momento, o contingente de servidores técnico-administrativos, a estrutura fisica
disponivel e o organograma sao absolutamente insuficientes para dar a agilidade e a
seguranca juridica necessarias ao desenvolvimento das atividades sob a responsabili-
dade desta Pro-Reitoria.

Areestruturagdo organizacional tem como finalidade melhor atender a varias demandas
da UFRRJ ap6s a significativa expansdo iniciada em 2005, com a implanta¢do de novos
campi, e intensificada, a partir de 2007, com a adesao da UFRR] ao Programa de Reestru-
turacdo e Expansdo das Universidades Brasileiras (REUNI), do Governo Federal. Além da
reestruturacdo interna do Departamento de Materiais e Servicos Auxiliares (DMSA) e do
Departamento de Contabilidade e Financas (DCF), a estrutura apresentada ao CONSU
prevé a criacdo da Secretaria Executiva, de uma Assessoria para a Pro-Reitoria e de um
novo Departamento que abrigara os Contratos, os Convénios, as Importa¢ées, bem como
a gestdo dos espacos fisicos para concessao de uso oneroso — dentre estes, o setor de
Cantinas, tao fundamental para a qualidade de vida e saude de quem trabalha e estuda
na UFRRJ. A proposta objetiva melhor organizar setores ja existentes que funcionam de
forma pouco articulada. Ha que se destacar a necessidade de um espaco fisico para o
novo Departamento proposto e de um quantitativo minimo de servidores técnico-ad-
ministrativos (ja informado no estudo inicial apresentado ao CONSU). O Departamento a
ser criado, denominado Departamento de Gestdo de Contrato e Convénios (DGCC), terd
duas coordenacoes e a Secretaria Administrativa:

1. Coordenacao de Contratos e de Gestao de Espacgos Fisicos.
2. Coordenacao de Convénios e Importacgoes.
3. Secretaria Administrativa.

N3o é demais destacar um fator que dificultou o funcionamento da Proaf em 2013: o
ndmero insuficiente de técnico-administrativos em seus diferentes setores. A gestao
dos Préprios Nacionais Residenciais foi profundamente comprometida pela falta de um
servidor estavel para cuidar do seu funcionamento. O novo departamento da Proaf ndao
poderd ser implantado sem um minimo de dois servidores de nivel superior e um as-
sistente em administracao.

A restruturacdo proposta para a Proaf — resultante de um diagnostico realizado nos me-
ses iniciais da atual gestao, junto com os setores existentes — aponta para uma reestru-
turacao que almeja a superacao de alguns gargalos e precariedades organizacionais
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limitantes para o funcionamento da UFRRJ, em sua recente dimensdao multicampi.

Tais mudancgas organizacionais deverao ainda envolver um processo de descentraliza-
¢do, inicialmente, das compras, contratos e licitagdes nos campi, a partir de um planeja-
mento conjunto, ao longo do ano de 2014, entre a Administracao Central e as dire¢oes
dos campi, envolvendo a alocacao de técnico-administrativos e uma intensa capacita-
¢do dos mesmos. Uma proposta para viabilizar esta meta é a criacdo de uma Camara
Técnica de Compras e Contratos.

3. A execucao orcamentaria em 2013

O orcamento inicial, previsto na Lei de Diretrizes Orcamentarias, bem como o orgcamento
executado pela Universidade em 2013, sao apresentados na Tabela 1. A maior parte da
dotacdo orcamentdria (80,4%) foi destinada ao pagamento da folha de pessoal (saléri-
o0s, pensdes, aposentadorias, beneficios e encargos sociais). Apenas 19,6% foram desti-
nados ao funcionamento e a investimentos. Como veremos adiante, a parcela referente
a0 custeio, que equivalente a 13,5% do orcamento, mostrou-se insuficiente para que a
Universidade pudesse manter as suas atividades cotidianas em 2013.

A execuc¢ao orcamentaria, por sua vez, apresentou uma série dificuldades no exercicio
2013, por trés motivos que consideramos principais:

1. O Orcamento Publico somente foi liberado em 7 de abril de 2013, estando a Univer-
sidade limitada aos recursos de duodécimos até entao;

Tabela 1. Créditos orcamentdrios iniciais e executados do orcamento da UFRRJ por Grupo
de Natureza de Despesa (GND) em 2013 (LOA 2013).

Pessoal e encargos sociais RS 349.488.889,00 RS 377.382.349,00

Outras despesas correntes RS 58.567.945,00 RS 76.695.631,00

Investimentos RS 24.293.241,00 RS 16.632.306,00
Convénios RS 2.104.216,50 -

Total RS 434.454.291,50 RS 470.710.286,00

2. A partir do més de agosto, o repasse de recursos financeiros para pagamento das
despesas liquidadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi) passou a ter frequéncia reduzida durante o més, sendo liberado em quan-
titativos insuficientes de financeiro para pagar todos os compromissos assumidos pela
Instituicdo — situagao que atingiu todo o Sistema Federal de Educagao e muitos 6rgaos
do Governo Federal. Tal dinamica de liberacdo nos repasses financeiros levou a Univer-
sidade a inadimpléncia temporaria diante de fornecedores e prestadores de servicos.
O atraso nos pagamentos criou situagoes indesejaveis e constrangedoras para todas as
partes, além de multas e repercussao negativa sobre a credibilidade da UFRRJ junto as
empresas. Anteriormente, os recursos eram transferidos para Universidade duas vez-
es por semana (tercas e sextas-feiras) em quantitativo suficiente para pagamento das



despesas liquidadas.

3. O quantitativo or¢camentario originalmente destinado para o funcionamento e ma-
nutencdo da Universidade (Outras Despesas Correntes), previsto na Lei Orcamentaria
Anual 2013 (LOA 2013) mostrou-se insuficiente, obrigando a UFRRJ a remanejar im-
portantes recursos de Investimentos (Material Permanente e Obras) para fazer frente
as Outras Despesas Correntes projetadas com base nos contratos vigentes, diagnostico
apresentado pelo Setor de Contabilidade e Financas a Gestao Central em julho de 2013.

O que teria acontecido caso os recursos orcamentarios nao tivessem sido remanejados
entre os Grupos de Natureza de Despesa de Investimentos para a de Despesas Cor-
rentes?

A Universidade teria ficado, irreversivelmente, sem limites orcamentarios para pagar as
despesas de Pessoa Juridica (energia, dgua, Correios, etc.), de Mdo de Obra (empresas
terceirizadas de servigos como limpeza, segurancga, dentre outros), de Material de Con-
sumo, Didrias e Passagens, a partir do més de outubro de 2013. Ou seja, a Universidade
teria entrado em colapso por falta de limite orcamentario e consequentemente de re-
cursos financeiros para o seu funcionamento.

Os dois primeiros fatores limitantes da execuc¢do orcamentaria foram provenientes de
decisGes econdmicas no ambito do Governo Federal. O terceiro é, em parte, da esfera
nacional e de outra da esfera da Instituicdo tendo como componentes principais:

l. A circunstancia institucional propria do ano de 2013, em muitas Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Ifes), face a prolongada greve docente ocorrida em 2012.
A Universidade funcionou plenamente de janeiro a dezembro, utilizando recursos pre-
vistos para dois periodos letivos, porém tendo custeado atividades de trés semestres
letivos.

ll. O processo de expansao da Universidade, iniciada em 2005, se aproximou
do seu patamar maximo em 2013, repercutindo na ampliacdao da contratacao de em-
presas publica e privadas que oferecem servigos essenciais (energia, telefonia, agua e
esgoto, reformas, manutencdo, etc.) e de pessoal terceirizado. A contratacdo de servicos
de mao de obra é necessaria e crescente para garantir a limpeza, conservacao e ma-
nutencado, vigilancia, trabalhos de campo, dentre outros, para as quais foram extintos os
cargos publicos conforme Lei Federal 11.091/2005.

[1l. As taxas de incremento dos gastos de custeio com a Contratacdo de Mao de
Obra ocorreram em niveis superiores ao incremento dos recursos destinados ao custeio
da Universidade.

Cabe ressaltar que, em 2005, a UFRRJ tinha cerca sete mil estudantes em 22 cursos de
graduacdo presenciais e um Unico campus com atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdao. Entre 2005 e 2013, o niumero de vagas anuais oferecidas pela UFRRIJ, na graduacao
presencial, aumentou em 122 %, o de matriculas em 90% e o nimero de cursos em
159%. Neste periodo, a UFRR] passou a ser multicampi, abrigando duas novas unidades.
Em 2012, o campus Seropédica abrigava 40 cursos regulares presenciais de graduacao;
Nova Iguacu, 11 cursos; e Trés Rios, quatro cursos de graduacao, além de dois cursos de
Graduacao a Distancia, oferecidos junto ao Consoércio CEDERJ. As novas instalagdes dos
campi Nova lguacu e Trés Rios, e do Pavilhdo de Aulas Tedricas, no campus Seropédica,
correspondendo a cerca 20.991,50 m2 de area construida, entraram em funcionamento
em 2010, 2011 e 2012, respectivamente, demandando servi¢os diversos que reper-
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cutem fortemente sobre as Despesas Correntes.
3.1. Arealocacao de recursos orcamentarios de Investimentos para Despesas Correntes

Os créditos iniciais para Despesas Correntes totalizaram RS 57.806.811 na LOA 2013,
dos quais apenas 55,3% estavam disponiveis para o custeio das despesas de manuten-
¢do e funcionamento geral da Instituicdo (Tabela 2).

Os créditos de custeio institucional foram oriundos dos Programas de Trabalho Resumi-
dos, PTRES 061562 e 061563, destinados as a¢des orcamentarias Funcionamento do
Ensino Superior e Programa Reuni, respectivamente. As estimativas dos gastos foram
referenciadas nas projecdes de gastos fixos, reajustamentos de contratos por repac-
tuagao contratual, das monitorias e nos valores executados em 2012. A expansao, em
processo de consolidagdo, gerou o aumento da for¢a de trabalho de empresas de tercei-
rizagdo, das contrata¢des de novos servicos de pessoa juridica e despesas com didrias e
passagens decorrentes da ampliacdo significativa do nimero de docentes, estudantes
e de atividades curriculares obrigatdrias do tipo visitas técnicas e trabalhos de campo
dos novos cursos (Geografia no IM e em Seropédica, Turismo no IM, Hotelaria em Se-
ropédica, Gestao Ambiental em Trés Rios, além do curso de Geologia, ja consolidado).
Dois novos campi construidos e 18 novos cursos noturnos impactaram os recursos de
custeio em varios elementos de despesa.

Em junho de 2013, as projecOes de gastos de custeio apontaram para a necessidade de
uma suplementacdo de RS 20.585.274,21, principalmente para fazer frente a contratos
de terceirizacao e Outros Servicos de Pessoa Juridica e Pessoa Fisica (400 bolsas de
monitoria).

Detectado o grave déficit nas Despesas Correntes, 0 passo seguinte foi a apresenta-
¢do da situagao ao Ministério da Educacgao, que autorizou o remanejamento de créditos
contingenciados de superavit, bem como o remanejamento de limites orcamentarios do
GND Investimentos para o GND Despesas Correntes (RS 10.146.602,58) — acrescido de
outros Recursos do Tesouro, de Receitas Proprias, de Exercicios Anteriores e descentral-
izacdo de crédito - totalizando, ao final, RS 14.736.600,21 adicionais. Somado a estes
aportes, houve um grande esforco da Proaf para contencao e racionaliza¢ao de gastos,
dentro dos limites postos. A UFRR] fechou o ano fiscal sem déficit orcamentario.

A consequéncia negativa desta situacdo deficitaria foi a reducdo dos recursos anterior-
mente destinados a aquisicao de material permanente, equipamentos e obras, o que
limitou a compra de veiculos, aparelhos de ar condicionado, o empenhamento de algu-
mas obras novas e aditivos a obras em execucdo (Tabela 3).

O processo de expansado se deu sobre uma situacao de total precariedade das Institu-
icOes Federais de Ensino Superior (Ifes), em descompasso com a velocidade das de-
mandas dos cursos em implantagcdo e com os desafios de promover a permanéncia de
um contingente crescente de estudantes oriundos de familias de classes populares. A
inclusdo social foi intensamente promovida pelo SISU e por outros mecanismos como
bdnus para escola publica e cotas para professores da educacao basica. Expansao de
vagas, cursos e inclusao caminharam juntas, criando forte expectativa nas pessoas, que
finalmente puderam ter acesso as Ifes. As rapidas mudangas e o descompasso na im-
plantagdo da infraestrutura necessaria geraram situacdes de forte desgaste para a Ad-
ministracao da Universidade e para o Governo Federal.

A Gestao 2013-2017, ao iniciar as suas atividades, no final de mar¢o de 2013, enfrentou



uma enorme onda de protestos e greve de estudantes, em seus dois primeiros meses,
por conta das inumeras demandas e insatisfacbes surgidas no decorrer da expansao,
processo a ser consolidado e fortalecido para que se produzam os resultados esperados
pela sociedade, em beneficio do desenvolvimento das pessoas e da nacgao.

Tabela 2. Créditos para as Despesas Correntes da UFRR] na Lei Orcamentdria Anual (LOA)
2013.

Manutengdo do Ensino | RS 32.393.393.461,00
Funcionamento do Ensino Superior (Fonte 112) RS 23.418.745,00
Funcionamento do Ensino Superior (Fonte 250) RS 2.299.991,00
Funcionamento do Ensino Superior (Fonte 280) RS 297.791,00
Reuni (Fonte 112) RS 6.399.800
Extensao, Assist. Estudantil e Outras Despesas de Pessoal (II) RS 26.174.484,00
Proext (Fonte 112) RS 259.424,00
Assisténcia Estudantil (Fonte 100) RS 7.744.664,00
Incluir (Fonte 100) RS 52.750,00
Outras despesas - Beneficios servidores RS 16.222.904,00
Total | + 1l R$ 57.806.811,00

Tabela 3. Suplementacdo e alteracdo dos limites orgamentdrios por remanejamento da
Natureza de Despesa Investimentos para Outras Despesas Correntes e outros créditos adi-
cionais em 2013 (Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas e SIAFI).

Fonte 112/PTRES 061562 (Funcionamento Ensino Superior) RS 4.712.582,58
Fonte 112/PTRES 061563 (Reuni) RS 4.500.000,00
Recursos Tesouro de Exercicios Anteriores RS 934.020,00
Valor total remanejado para custeio RS 10.146.602,58
Crédito da Cota de Limite Orcamentario RS 189.183,63
Crédito Cota de Limite Orcamentario Contingenciado RS 2.400.814,00
Crédito de Descentralizacdo/Dezembro 2013 RS 2.000.000
Saldo final de remanejamento + créditos adicionais RS 14.736.600,21

3.2 A destinacao dos recursos de custeio e capital em 2013

Os créditos orcamentarios iniciais e executados em Outras Despesas Correntes e em
Investimentos, dos Ultimos quatro anos, apresentados na Tabela 4, mostram a crescente
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defasagem entre o orcamento inicial previsto na LOA e o executado ao longo do ano, em
grande parte decorrente do impacto da expansao da Universidade sobre as demandas
pela expansao de servicos. Cabe lembrar o impacto da expansao Reuni comecou a atingir
0 seu patamar maximo no ano de 2013.

Nesse contexto, deve ser ressaltada a necessidade de fortalecer um processo nacional
de negociacao com o Governo Federal, pela repactuacao do orcamento de custeio e de
investimentos em patamares mais proximos da nova realidade das Ifes, ap6s o Reuni, a
maioria delas multicampi, inserindo recursos adicionais para a recuperacao de prédios
e instalacdes ja em condi¢des precarias antes do Programa Reuni. H& que se buscar o
efetivo aumento dos recursos destinados ao orcamento de custeio e investimentos das
Ifes para viabilizar a consolidacdo do processo expansao com qualidade.

Considerando os Elementos de Despesa associados ao funcionamento cotidiano da
Universidade no quadriénio 2010 a 2013, aquele que teve o maior aumento no aporte
de recursos foi a Locagcdo de M3o de Obra (terceirizacdo; Tabela 5). Entre 2010 e 2013,
0 or¢amento inicial de custeio aumentou 29,2%, ao passo que a demanda por recursos
para a contratacao de servicos de terceirizacao teve um incremento de 148,2%. Trata-
se de contratacao de pessoas para cargos excluidos do servi¢o publico por ndao serem
considerados fun¢des proprias do Estado, mas que sao essenciais para a garantia do bom
funcionamento das instituicoes (limpeza, manutencdo, vigilancia, motorista, servicos de
recepcionista).

Tabela 4. Recursos orcamentdrios iniciais, executados por Grupo de Natureza de Despesa
(GND) relacionados ao custeio e aos investimentos na UFRR] nos anos de 2010 a 2013
(Fontes: LOA e SIMEC, acumulado até 21/1/2014).

Cédigo Descricao 2010 2011 2012 2013
3 Outras Desp. Correntes (LOA)| 44.753.634 51.568.920 47.917.579 57.806.811
3 Outras Desp. Correntes (executado)|  50.080.430 55.668.063 64.115.157 76.695.631
4 Investimentos (executado) 21.453.942 31.482.745 23.904.452 16.632.306

Ao mesmo tempo, observou-se um aumento nos gastos do elemento de despesa Consumo,
no ano de 2013 (Tabela 6). Ao se analisar o perfil do gasto nos Sub-elementos de Despesa
Consumo, em 2013, verifica-se que 81,4% dos recursos financeiros, destinados ao
Consumo, foram aplicados em sete Sub-elementos Despesa, dentre os 27 classificados
no orcamento (Tabelas 6 e 7). Este percentual girou em torno de 59,3% em 2010 e de
71% em 2011 e 2012, em relagdo as despesas totais no Elemento de Despesa Consumo.

Oportuno ressaltar que a Universidade arcou com despesas de trés periodos letivos no
ano de 2013. Os gastos realizados no quadriénio, nos sete sub-elementos de despesa
que se destacaram em 2013, sdo apresentados na Tabela 7. Dentre estes, observam-se
gastos significativos na manutenc¢do da frota de veiculos (combustiveis e lubrificantes,



pecas para veiculos) no decorrer do quadriénio bem como gastos significativos com a
aquisicao de géneros alimenticios, na manutencdo de bens iméveis e com material
elétrico/eletrénico em 2013. Os dois restaurantes da Universidade (Seropédica e Nova
lguagu) funcionaram de janeiro a dezembro, com interrup¢oes de 15 dias entre periodos
letivos, atendendo a 3.462 estudantes/dia e oferecendo desjejum, almoco e jantar (Fonte:
Relatério de Gestdo 2013).

Dentre os gastos com Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica, os Servicos de Energia
Elétrica assumiram valores significativos e crescentes a partir de 2011, coincidindo com
o pleno funcionamento dos prédios dos campi Nova Iguacu e Trés Rios, e o Pavilhdo de
Aulas Teoricas (Tabela 8). Somadas as despesas com energia e telecomunicagdes em
2013, verificou-se que os dois sub-elementos corresponderam 51% do valor global do
Elemento de Despesa denominado Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Tabela
8). Ainda em 2013, a UFRRJ alocou 55,4% de seus recursos orcamentarios nos Elementos
de Despesa Locacao de M3o de Obra e Outros Servico de Terceiros - Pessoa Juridica.

Os investimentos na Assisténcia Estudantil (Elemento de Despesa 3.3.90.18) avangaram
em valores e se tornaram politica de Estado ao serem incorporados a LOA das Ifes a partir
de 2013, uma conquista do Férum Nacional dos Pro-Reitores Comunitarios e Estudantis
(Fonaprace) e do Movimento Estudantil (Tabela 5).

Tabela 5. Recursos financeiros aplicados nos principais Elementos de Despesa associados
a manutengdo, funcionamento e investimentos no quadriénio 2010 a 2013 (Fonte: Simec,
acumulado até 21/1/2014).

Codigo Elementos de Despesa 2010 2011 2012 2013
3.3.90.14 Diarias 1.368.789 1.443.272 2.041.118 1.582.458
3.3.90.18 | Aux. Financeiro a Estudante 4.110.091 4.840.570 4.753.553 7.169.838
3.3.90.30 Material de Consumo 6.707.399 6.621.839 6.432.499 10.361.164
3.3.90.33 |passagens e Desp. Locomocio| 1.133.690 1.282.709 1.559.063 1.674.293
3.3.90.36 Servicos de Pessoa Fisica 2.322.329 2.223.619 1.850.753 1.979.122
3.3.90.37 Locacio M3o de Obra 8.650.693 11.333.986 16.008.223 | 21.468.410
3.3.90.39 Servico de Pessoa Juridica 9.795.641 10.651.148 13.361.004 10.537.909
4.4.90.51 Obras e instalacdes 13.889.224 | 18.471.356 13.993.451 8.582.392
4.490.52 |Equipamentos e Material Per-|  7.484.517 12.841.075 9.911.001 7.962.827

manente
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Tabela 6. Valores absolutos e percentual de recursos financeiros aplicados em sete Sub-
elementos de Despesa do Elemento de Despesa Consumo, em rela¢do ao Orcamento
Executado e ao valor total aplicado em Consumo no quadriénio 2010 a 2013 (Fonte: Simec,
acumulado até 21/1/2014).

2010 2011 2012 2013

Outras Despesas Correntes Exe-|  50.080.430 55.668.063 64.115.157 76.695.631
cutadas (RS)
Total RS aplicados em sete sub-elemen- 3.975.839 4.73%1.509 4.569.194 8.432.846
tos de Despesa Consumo
Total RS aplicados em Consumo 6.707.399 6.647.245 6.432.499 10.361.164
% dos sete sub-elementos das 59,3 71,2 71,0 81,4
Despesas em relagao ao valor to-
tal do Consumo
% do Consumo total pelas Des- 7.9 8,5 7.1 11,0
pesas Correntes Executadas

O pico de recursos orcamentarios no Elemento de Despesa Investimentos foi observado
no ano de 2011, associado a expansdo do Reuni (Tabelas 4 e 5). Em 2013, conforme
discutido anteriormente, houve a necessidade de se transferir RS 10.146.602,58 do
Elemento de Despesa Investimentos para Outras Despesas Correntes, impactando
negativamente as aquisi¢coes de equipamentos e de material permanente, bem como
os aditivos de obras em andamento, que tiveram que ser transferidos para empenho e
execucdo no orcamento de 2014 (Tabelas 3 e 5).

Para fins de transparéncia, a aplicacao dos recursos orcamentarios de 2013 em obras é
apresentada e identificada por Unidade, tipo de obra e valores empenhados no anexo 1.
As aquisicoes de equipamentos e materiais permanentes serdao apresentadas em link a
ser divulgado no portal da UFRRJ, uma vez que a pagina da Proaf ainda se encontra em
fase de elaboracao.



Tabela 7. Valores dos recursos financeiros, em reais, aplicados em sete Sub-elementos de
Despesa do Elemento de Despesa Consumo e demais sub-elementos no quadriénio 2010 a
2013 (Fonte: Simec, acumulado até 21/1/2014).

Sub-elementos do Consumo 2010 2011 2012 2013
1. Combustiveis e lubrificantes 716.865 647.327 823.611 1.131.698
2. Pegas para veiculos 327.679 300.361 237.678 450.940
3. Géneros de alimentacao 1.683.491 1.705.109 2.425.585 4.613.994
4. Material de expediente 372.219 759.544 137.175 501.473
5. Processamento de dados 730.570 685.253 602.732 594.218
6. Manutencdo de bens iméveis 432774 430.616 258.259 754.876
7. Material elétrico/eletrdnico 142.636 203.299 84.154 385.647
Valor total dos 7 sub-elementos 3.975.839 4.731.509 4.569.194 8.432.846
Valor total demais 20 sub-elementos 2.731.560 1.915.736 1.863.305 1.928.318
Total aplicado no Consumo 6.707.399 6.647.245 6.432.499 10.361.164

Tabela 8. Principais sub-elementos do Elemento de Despesas Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica no quadriénio 2010 a 2013 (Fonte: Simec, acumulado até 21/1/2014).

Sub-elementos de despesa 2010 2011 2012 2013
1. Servigos de energia elétrica 1.939.467 3.643.149 4.793.148 4.684.204
2. Servicos de telecomunicagdes 1.097.573 1.073.743 1.067.887 852.418
Soma dos itens 1 + 2 3.037.040 4.716.892 5.861.035 5.536.622
Total RS Outros Servigos Ter. Pes-|  10.111.643 10.954.066 13.943.519 10.788.916
soa Juridica
% dos itens 1 e 2 em relacao 30,0 43,1 42,0 51,3
Gasto Total neste Elemento de
Despesa
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4. Sugestoes para otimizar gastos na UFRR]

As experiéncias e vivéncias neste primeiro ano de mandato, juntamente com a breve
andlise do perfil das despesas aqui apresentadas, permite que a Proaf apresente
propostas de acoes institucionais, com o objetivo de otimizar e reduzir a aplicacao dos
recursos financeiros em algumas atividades, visando a maximizar os recursos destinados
as atividades fim da Universidade.

i. Rever e redimensionar os contratos de M3o de Obra no campus Seropédica,
a partir de um levantamento e discussdao setor a setor, onde atuam trabalhadores
terceirizados;

ii. Agilizar o redimensionamento do quadro técnico-administrativo para fins
de redistribuicdo conforme habilidades, competéncias e necessidades dos diferentes
setores;

iii. Normatizar e implantar um sistema de controle informatizado da frota de
veiculos da UFRRJ;

V. Implantar um modelo de transporte otimizado, a partir de um estudo sobre
a frota, sua renovacao, dimensionamento e possibilidade de complementacdao com a
contratacao de servicos de veiculo com motorista ou leasing de veiculos;

V. Implantar um sistema informatizado e integrado de gestao de compras, contratos
e almoxarifado;

Vi, Construir um prédio anexo ao Almoxarifado para viabilizar estoques reguladores
minimos de itens de uso geral e comum, medida essencial para evitar desabastecimentos
ao lado de um planejamento de compras bem dimensionado e da gestao rigorosa das
Atas de Registro de Precos;

Vii. Aprovar no CONSU e implementar uma Politica de Planejamento, Gestao e
Monitoramento Energético na UFRRJ, acompanhada de um plano de contratacdo de
quadro técnico por concurso publico.

Viii. Implementar uma Politica Sustentavel de Destina¢cdo de Residuos Urbanos com
coleta seletiva de lixo.

5. Acoes previstas para 2014

i. Iniciar a implantagdao de um sistema informatizado de compras, contratos e
almoxarifado;

ii. Licitar o projeto executivo para o almoxarifado;
iil. Planejar as compras a partir dos setores e departamentos;

iv. Atualizar continuamente o catdlogo de materiais (CATMAT), com a ajuda das
areas técnicas especificas;

V. Estimular a capacitacdo de servidores da Universidade com vistas ao
aprimoramento das aquisicoes a partir do trabalho da CODEP/PROAD;

Vi, Trabalhar de modo integrado com o coletivo de Diretores e com o Conselho
Administrativo (CAD);



Vii. Participar do planejamento do orcamento 2015 e da elabora¢ao do seu modelo
de distribuicao de recursos or¢camentarios, em colaboracao com a Propladi, por meio de
um cronograma pactuado.

Viil. Planejar a descentralizacdao de compras e contratos nos campi Nova Iguacu
e Trés Rios, em conjunto com os diretores e corpo técnico-administrativo dos campi,
inicialmente com a implantacao de uma Camara Técnica de Compras e Servicos.

6. Um breve painel sobre os setores da Proaf em 2013
6.1. Departamentos de Materiais e Servicos Auxiliares (DMSA)

O DMSA cuidou da aquisicao de bens e servicos para a UFRRJ, da requisicao a entrega
dos objetos e contratos a cada um dos setores da Universidade, elaborando, gerindo,
executando e monitorando as diferentes modalidades de licitacao.

Em 2013, o DMSA contou com a forca de trabalho de 76 servidores, sendo 45% destes
efetivos e 55% nao efetivos — entre terceirizados, estagiarios, bolsistas de apoio técnico
e redistribuidos de outros 6rgaos do Governo Federal. Segundo parecer da Dire¢do do
DMSA, o desejavel seriam 60 servidores efetivos, na atual configuracao centralizada.
Nesse sentido, cabe a Administracao Central da Instituicdo dar continuidade as a¢bes junto
ao Governo Federal para a ampliacao do quadro técnico-administrativo da Universidade,
somando for¢as na Andifes, e implantar um cronograma, ainda que limitado, para a
substituicao gradativa de 27 postos terceirizados por servidores do quadro permanente.

A Coordenacdo de Logistica do DMSA (CLOG, antigo Almoxarifado) atua com 12 servidores
efetivos e 21 trabalhadores ndo efetivos (entre terceirizados, estagiarios, bolsistas e
redistribuidos). A estimativa do Setor é que, com a expansdo da Universidade, o volume de
trabalho tenha se multiplicado por trés vezes nos Gltimos seis anos, concomitantemente
a reducao no quadro de servidores na Unidade. Para se dimensionar as atividades
operacionais desta Coordenadoria, que envolve Secao de Controle, Setor de Cobrancas e
Almoxarifado Central, num levantamento das atividades desempenhadas no ano de 2013
verificou-se:

i. aentrega de 10.617 galdes de agua de 20 L;
ii. a realizacdo de cerca de 1.100 entregas,;

iii. a emissao de cerca de 15.000 notas de fornecimento de consumo;

\% a emissao de 941 Termos de Responsabilidade;

V. o0 envio de 627 notificacdes de cobrangg;

Vi, a aplicacao de 89 adverténcias e 32 suspensdes no SICAF;

Vii. 0 gerenciamento de 1.265 empenhos, sem contar os emitidos a partir dos
gestores das Atas de Registro de Precos;

Viil. o recebimento e encaminhamento de 1.500 notas para pagamento fiscais;

ix. a conferéncia, triagem e expedicdo de mais de 150.000 itens (cerca de 100 ou

mais itens em uma nota fiscal);

X. 0 patrimoniamento 7.766 equipamentos.
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A Coordenacao da CLOG enfrenta dificuldades nos periodos de concessao de férias, dada
a quantidade limitada de técnico-administrativos em cada uma das Secodes.

Na configuragcao mantida até 2013, o DMSA abrigava um setor cada vez mais demandado
e importante, o Setor de Contratos e Importacoes, que desenvolve as atividades de
elaboracao e acompanhamento de todos os Contratos da UFRR] e ndo tem apresentado
condig¢des de atuar nas importacdes nos ultimos dez anos. O anexo 2 apresenta a relacao
dos contratos terceirizados; 0 anexo 3, a relacao dos contratos de servicos; e, N0 anexo 4,
a relacdo dos contratos de obras vigentes em 2013.

Em 2013, a Universidade vivenciou um grande problema com a empresa que presta
servicos de Limpeza e Conservacao no que diz respeito ao cumprimento de direitos
trabalhistas e entrega de materiais de limpeza. Foram aplicadas adverténcias, multa e a
Universidade optou pela ndo prorrogacao do contrato anual, mantendo-o somente até
que a nova licitacao deste servico essencial se concretize com a contratacao de uma nova
empresa.

6.2. Departamento de Contabilidade e Financas (DCF)

O DCF coordena e supervisiona todos os assuntos de natureza or¢camentaria e financeirg;
distribui e acompanha a execugao do or¢camento da Institui¢cao; acompanha a execugao
dos programas especificos do governo, assessora a Administracao Central, os Diretores
dos Institutos e Coordenadores responsaveis pela execucao de recursos, preparagao e
acompanhamento da execucao de planos de trabalho de projetos. Atua na interligacao de
execugdo orgamentaria e financeira da instituicdo junto ao MEC e seus 6rgaos e secretarias
vinculadas, apoia a Auditoria Interna e o Departamento de Material e Servicos Auxiliares.

Uma das maiores dificuldades no desenvolvimento das atividades do DCF é a deficiéncia
de técnico-administrativos e, principalmente, com formacdo na area contdbil. Numa
area de atuagao extremamente técnica e especializada, o quadro é constituido de 17
servidores efetivos, um bolsista de apoio técnico e 3 funcionarias terceirizadas.

6.3. Setor de Pontos Comerciais e Cantinas

Em 2013, foi um dos setores mais dificeis, junto com os Proprios Nacionais Residenciais,
de se fazer a gestao pela falta de estrutura minima, principalmente, disponiblidade de
servidores técnico-administrativos.

A concessao de espacos fisicos para fins comerciais, em espacos publicos, s6 pode ser
autorizada mediante licitacdo, exigindo editais bem elaborados e plantas arquiteténicas.
O que requer a elaboracao e gestdo dos contratos bem como a assessoria técnica da
Divisao de Engenharia da Prefeitura Universitaria.

As cantinas existentes no campus Seropédica, de acordo com relatérios da Auditoria
Interna e diagnostico do Plano Diretor Participativo (PDP), recebidos em abril de 2013
pela Proaf, apresentavam varios tipos de falta de conformidade em seu funcionamento e
no acompanhamento dos contratos — alguns vencidos, outros sem o pagamento das taxas
de concessao e alguns nao aditivados quanto ao prazo de vigéncia; outros com atrasos
recorrentes no pagamento das taxas de concessao. Uma situa¢do que foi enfrentada com
medidas juridicamente corretas, mas que penalizaram a comunidade pela supressao de



alguns locais que serviam alimentac¢ao, como no caso do Pavilhao Central em Seropédica.
Algumas situagoes foram consideradas insustentaveis.

Outra dificuldade encontrada foi a precariedade no apoio as obras e levantamentos de
engenharia e arquitetura paraas areas a serem licitadas. Tais levantamentos sao necessarios
a oferta de espacos adequados aos servicos de alimenta¢do. Devido ao contingente
limitado de pessoal técnico na Divisao de Engenharia da Prefeitura Universitaria, para
atendimento as demandas da Instituicdo, os encaminhamentos de algumas licitagdes
se tornaram excessivamente morosos ou mesmo nao puderam ser encaminhados —
como é o caso do Pavilhdo Central, que necessita de uma obra de recuperacao elétrica,
hidraulica, no esgoto e na alvenaria, ainda nao dimensionada e or¢ada pelo setor técnico
da Divisao de Obras. O concessionario da Cantina do P1 cessou as suas atividades em 30
de Setembro de 2013.

De positivo, em 2013, foi a entrada de uma servidora economista doméstica para atuar
no Setor de Cantinas, a Sra. Shirlene Barbosa, em dedicacdo de 40h; e a formacao de uma
equipe multidisciplinar de professores, técnico-administrativos e estudantes da Empresa
Ceres Junior, do Curso de Economia. A Proaf instituiu uma Equipe Técnica de Segurancga
Alimentar com a finalidade de interagir com os detentores das concessoes e acompanhar
periodicamente as condicOes de oferta dos alimentos, bem como o cumprimento dos
contratos. A perspectiva é que o setor alcance algumas metas importantes no sentido de
ampliar os espacos de oferta de alimentos e monitorar a sua qualidade em 2014.

O Setor de Pontos Comerciais, que trata dos demais espacos concedidos para fins
comerciais, estabilizou o seu funcionamento com a entrada da servidora Cladudia Aguiar
para coordenar as suas atividades. Esta mesma servidora assumiu também a gestao dos
Préprios Nacionais Residenciais em dezembro de 2013. Tal como as cantinas, a tarefa
envolve a elaboracao e gestdo dos contratos, bem como a necessidade de assessoria
técnica da Divisao de Engenharia da Prefeitura Universitaria.

6.4. Proprios Nacionais Residenciais

O setor de PNRs, de abril a dezembro de 2013, teve a participa¢cdo de quatro técnico-
administrativos que se sucederam ao longo do periodo, por diferentes razoes institucionais
e de natureza pessoal. Tal instabilidade organizacional trouxe sérias dificuldades para a
gestao do setor, aos moradores e aos inscritos na lista de interessados em morar num PNR.

No inicio do mandato, no dia 3 de maio, foi realizada uma reunido com os moradores
para apresentacao das diretrizes da nova gestao e a situacdao dos PNRs — conforme censo
realizado em 2010, no ambito do Plano Diretor Participativo, coordenado pelo professor
Humberto Kzure —bem como os valores arrecadados com as taxas pagas pelos moradores
mensalmente até aquele momento. Na ocasido o prof. Kzure apresentou o estudo e
quantitativo atual de PNRs (Tabelas 9).

A arrecadacao de taxas dos PNRs, no quadriénio 2010 a 2013, é apresentada na Tabela
10. De acordo com a Delibera¢ao do CONSU no 42/2007, 40% da arrecadagao com taxas
devem ser investidas nos PNRs, e 60% devem constituir reserva técnica da Reitoria. Uma
parcela dos recursos das taxas foi aplicada na oferta de latas de tinta de paredes e caixas
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d’ 4gua aos moradores.

Um passo importante foi a reestrutura¢ao da Comissdo de Proprios Nacionais Residenciais
(CPDR), com a eleicdo dos representantes de docentes e técnico-administrativos, além
da renovacao da representacao do CONSU, no final de novembro. A atuacdo da servidora
Cldudia Aguiar e da CPDR certamente beneficiard a gestao do setor em 2014.

Tabela 9. Numero de Préprios Nacionais Residenciais (PNRs) no municipio de Seropédica,
conforme censo realizado no dmbito do Plano Diretor Participativo (PDP), realizado no ano
de 2010, sob a coordenacdo do professor Humberto Kzure (DAU/IT).

Campus universitario 259
Bairro Ecologia 135
Incra 50
Total UFRR] Lk
Total UFRRJ + Embrapa + Pesagro 540

Tabela 10. Valores nominais arrecadados com as taxas dos Proprios Nacionais Residenciais
da UFRRJ no quadriénio 2010 a 2013.

2010 506.639,02
2011 527.818,64
2012 546.771,59
2013 563.129,85

7. Participacdo na Comissao de Planejamento Energético da UFRR]

Em 11 de setembro de 2013, a Portaria 1583/GR instituiu uma renovagao parcial da
composicdo da Comissdo Permanente de Planejamento Energético (CPE), em substituicdo a
Portaria GR 513/GR, de 12 de maio de 2011, vinculando-a a Pro-Reitoria de Planejamento,
Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (Propladi). Foram nomeados para a Comissdo
os professores Nidia Majerowicz (Proaf), Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi), Marcelo
Azevedo Neves (Departamento de Fisica) e Luiz Maltar Castello Branco (Departamento
de Matematica); o engenheiro Marcio Dutra de Souza (Prefeitura Universitaria), o técnico-
administrativo Antonio Carlos da Silva (Prefeitura Universitaria) e o fisico especializado
Marco Antdnio Pereira do Rosario. Cabe a Comissdo diagnosticar e estabelecer as diretrizes
do Programa de Planejamento Energético e do Programa de Gestao Energética da UFRRI.

A Comissao realizou seis reunides em 2013, e duas em 2014, para levantamento dos
problemas de energia da Universidade. Ao longo desses debates, algumas diretrizes e



sinteses foram construidas:

1. Os pontos comerciais que funcionam na UFRR] deverdo ter medidores de consumo
de energia proprios, devendo a Universidade adquirir, instalar e monitorar o registro do
consumo. Tal medida podera trazer beneficios na forma de ressarcimento das despesas
efetivamente realizadas pelos concessionarios.

2. Dada a complexidade da situagdo prédios com o acumulo de problemas antigos,
agravados pela expansdo intensa da Instituicao - quanto a disponibilidade da cargs,
instabilidade da rede e distribuicdo desorganizada no interior dos edificios - a Comissao
decidiu realizar suas reunides nos institutos para, junto com as direcoes e chefes de
departamento, conhecer as especificidades e a dimensao dos problemas. Inicialmente, a
Comissao se reuniu no Instituto de Tecnologia.

Os encaminhamentos do IT e ICE esbarraram em dificuldades, no ambito da Divisao de
Obras, para atender a todas as demandas da UFRR]. O levantamento da carga do Pavilhao
de Quimica foirealizado no prazo estabelecido na reunido, sob responsabilidade do diretor
do ICE. Reconhecidas as dificuldades, a CPE concluiu que ha a necessidade de contratacao
de profissionais/empresas especializadas na area de energia elétrica para que se possa
levantar a documentacdo técnica e o diagndstico preciso das necessidades parg, a partir
dai, contratar por licitacao, uma empresa para elabora¢do de projeto executivo que vai
embasar a licitacdo de cada obra. Sao solu¢des, de cunho estruturante, de médio e longo
prazo. Os atendimentos emergenciais deverdo ser conduzidos pela equipe existente na
Universidade (ata das reunides - anexos 4, 5, 6, 7, 8 e 9).

3. A CPE é muito limitada em suas possibilidades de atuacao sobre os problemas, embora
0 seu papel na elaboracdo de diagnésticos (compartilhados junto com os setores), seja
importante e deva ter continuidade. Nesse sentido, a CPE devera encaminhar ao CONSU
a realizacao de um seminario sobre o tema e uma minuta de proposta de criacdo de uma
Coordenadoria de Planejamento, Eficiéncia e Monitoramento Energético. Para cumprir as
suas atribuicoes e ser operacional, esta Coordenadoria devera contar com profissionais
especializados, como engenheiros elétricos e técnicos em eletrotécnica de nivel médio.
Profissionalizar e estruturar esta Coordenacdo sdo tarefas de vital importancia para
0 equacionamento dos graves problemas vividos pela UFRR], que geram obstaculos
enormes ao desenvolvimento institucional. A institucionalizacdo desta Coordenadoria
vem também atender a legislacao que regulamenta o setor e ao Acérdao no 1752/2011
do Plenario do TCU.

4. A CPE concluiu que a Universidade deve adquirir urgentemente motogeradores para os
prédios que funcionam nos hordrios noturnos (PAT, ICHS) e para institutos que realizam
pesquisas. O fisico Marco Rosario e o prof. Marcelo Neves preparam o Termo de Referéncia
para a aquisicao de motogeradores, ja encaminhados para licita¢ao.

5. Outra questao que foi informada a CPE, pela Divisao de Obras, é a necessidade de
aquisicao de subestacdes para 0os novos prédios e os ja reformados, para fins de licitacao
dos equipamentos com a contratagdo de instalagao.
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ANEXO 4 - Organograma da estrutura da PROAF em 2013
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Ata da 3a Reunido da COMISSAO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO - CPE, realizada em
12/11/2013, 9h30mim, na sala da Pro-Reitoria de Assuntos Financeiros

A reunido foi presidida pela Sra Pro-Reitora de Assuntos Financeiros, Prof2 Nidia
Majerowicz, e teve como pauta dar continuidade as discussoes relativas ao planejamento
energético da UFRR]

Equipe CPE presente

Nidia Majerowicz (Proaf)

Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi)
Luiz Maltar Castello Branco (ICE/DMat)
Marcelo Neves (ICE/DFis)

Marco Antonio Rosario (Laboratério de Materiais e Dispositivos Supercondutores/ICE)

Marcio Dutra de Souza (Prefeitura Universitaria)
Antonio Carlos (Prefeitura Universitaria)
Informes

A Light entrou em contato espontaneamente com a Rural, através da PROAF e Prof. Marcelo
Neves, fornecendo dados de demanda contratada e relembrando a data de recontratacao
da demanda - resultado de conversas anteriores entre as duas institui¢cdes. Lembrar que
isso nunca foi feito antes.

De acordo com reunido anterior, o Senhor Dutra trouxe através de memorando (193/DO/
PU/2013 de 12/11/2013) os dados solicitados em CD, porém faltou tempo e servidor
para transformar os arquivos em PDF e plotar as plantas.

Proposta de portaria para normatizar e disciplinar a instalacao de equipamentos
Ficou decidido que sera feita uma proposta de portaria para:

1. normatizar e disciplinar a instalacao de todos os equipamentos elétricos que
dependam de tomadas elétricas de uso especifico ou seja, 1700W em 127V ou 3400W em
220V, tais como aparelhos de ar condicionado, fornos e fogdes elétricos, equipamentos
com motores embutidos, impressoras lazer;

2. recomendar que os coordenadores dos novos projetos apresentem a CPE
a previsdao de consumo de energia, indicando 0s equipamentos que serdao adquiridos,
consumo em Watt conforme manual de instrucoes e local onde serdo instalados.

Subestacao do Laboratoério de Fluidos do IT

De acordo com Rosario, a capacidade da subestacao do laboratério de fluidos do IT é
de 300kW, o contratado é 50kW e o consumo é de 40kW, assim esta subestacao pode
fornecer energia para o pavilhdo de aulas do IT e prédio da diretoria.

Proposta de realizacao de reunides nos institutos



A Profa.Nidia prop6s ao grupo que uma maneira de discutir e dar credibilidade a comissao
é realizar reunides nas diretorias e propds que a proxima seja realizada no IT, sendo que
uma parte da reunido seja interna para questdes da propria comissao e a outra metade
para discutir com o setor visitado.

Professora Nidia saiu para acompanhar a assembléia de Posse da Nova Diretoria da ADUR
Projeto INTELIREDE

- considerando os beneficios em multiplos aspectos institucionais que o Projeto
INTELIREDE pode garantir para a manutenc¢ao do ensino, da pesquisa e da extensdo da
UFRRJ;

- considerando a inadimpléncia da FAPUR ou a impossibilidade de solu¢ao em curto e
médio prazo, dado que o projeto foi aprovado em 2009 para inicio em 2010, o que teria
sanado grande parte dos problemas pautados nas reunides da CPE,

- 3 CPE propde que a UFRR]J avalie a possibilidade de assumir o INTELIREDE, financiando
integralmente o projeto cujo valor foi orcado em aproximadamente RS 1.900.000,00,
dando énfase na aquisicao de equipamentos de monitoramento, equipamentos portaveis
de medi¢do e aquisicao e montagem de subestacoes entre outros.

Pessoal e espaco

Necessaria a reconducao dos estagidrios para processar dados que precisam ser
levantados para dar seguimento aos trabalhos da CPE, inclusive todos concordaram que o
ideal serd contratar servidores na area de eletrotécnica e areas correlatas.

Ha uma falta muito grande de espaco para localizar as pessoas para a realizagao das
atividades da CPE e é fundamental que esta questdo seja dirimida.

Todos

Ao final transcorreu ampla discussdao de problemas relativos ao estado atual e as
possibilidades de faléncia do sistema elétrico de distribuicdo da universidade do campus
Seropédica.

Para ver

Programas de Normatiza¢cdo de outras instituicdes do sistema MEC; Moderniza¢do do
Administracao Publica do Estado de Segipe,

Pico de demanda nas sextas feiras que, conforme professores Marcelo e Rosario nao tem
como explicar do ponto de vista técnico-cientifico: @ Rural tem que dispor de um sistema
proprio de medicao.

Contas de 2013 diferentes na média, para cima, das contas de anos anteriores.
Final da Reuniao
12h00

(N3o foi preparada pauta para a proxima reunido nem estabelecida data)
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Ata da 4a Reunido da COMISSAO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO - CPE, realizada em
03/12/2013, 9h0Omim, na sala de Reunides do Instituto de Tecnologia

A reunido foi presidida pela Sra Pro-Reitora de Assuntos Financeiros, Prof.2 Nidia
Majerowicz, e teve como pauta dar continuidade as discussoes relativas ao planejamento
energético da UFRR]. Conforme decidido anteriormente pela CPE, a reuniao foi realizada
no Instituto de Tecnologia com a presenca do Diretor do Instituto.

Equipe CPE presente

Nidia Majerowicz (Proaf) ok
Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi) ok
Luiz Maltar Castello Branco (ICE/DMat) ok
Marcelo Neves (ICE/DFis) ok

Marco Antonio Rosério (Laboratério de Materiais e Dispositivos Supercondutores/ICE) ok
Marcio Dutra de Souza (Eng. Da Prefeitura Universitdria) ok
Antonio Carlos (Tecnico eletricista Prefeitura Universitaria)

Unidade sede da reunido Instituto de Tecnologia

Helio Fernandes Machado Junior (Diretor do IT) ok
Informes

Profa. Nidia abre a reuniao

Informa sobre a estratégia de realizar reunides nos institutos envolvendo todos na
resolucao dos problemas da universidade.

Prof. Marcelo fala sobre Programa de Planejamento Energético, ja encaminhado a
Reitoria anteriormente, que precisa ser aprovado pelo CONSU.

Marcelo ficou de encaminhar uma copia para a Professora Nidia que vai encaminha-lo
para a SOC solicitando aprovacao do CONSU.

Sobre apropostade portaria paranormatizar e disciplinarainstalacao de equipamentos.

Dada a necessidade de discutir um pouco mais as normas a serem estabelecidas, o tema
ficara pautado para a préxima reunido.

Discussoes sobre as diferentes necessidades do IT no que concerne o fornecimento e a
distribuicao da energia elétrica.

Foram estabelecidas prioridades na perspectiva de resolver ou minimizar os problemas
existentes no instituto de tecnologia que se compoe de um aglomerado de prédios
(agrupados emsecoes A, Be C)queincluem laboratérios, salas de aulas, drea administrativa,
galpdes e oficina de servicos gerais. Foram estabelecidas duas frentes para ataque dos
problemas.

Primeira Demanda:



Instalacao de sistema de climatizacao nas salas de aula do Pavilh3o de aulas tedricas.

Professor Hélio informa que foram adquiridos 12 aparelhos de ar condicionado de
80mil BTU e 4 de 60mil BTU e ha necessidade de refazer toda a instalacao elétrica para
adequar o prédio para receber os respectivos equipamentos.

Foi decidido que o Prof. Helio Junior devera apresentar o projeto basico para contratacao
de empresa terceirizada para elaborar o Projeto Executivo - com fornecimento de material,
para a instala¢ao dos aparelhos de ar condicionado conforme planejado. Vai contar com
o trabalho que esta sendo elaborado pelo servidor Rodrigo da Prefeitura Universitaria
esta fazendo a lista de material necessario e a memoria de calculo para o projeto basico.

Ata da 5a Reunido da COMISSAO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO - CPE, realizada em
21/02/2014, 9h0Omim, no Pavilhao de Quimica do ICE

A reunido foi presidida pela Sra. Pro-Reitora de Assuntos Financeiros, Prof.2 Nidia
Majerowicz, e teve como pauta dar continuidade as discussoes relativas ao planejamento
energético da UFRRJ. Conforme decidido anteriormente pela CPE, a reunido foi realizada
no Instituto de Ciéncias Exatas com a presenca do Diretor do Instituto e professores dos
Departamentos de Quimica e Ciéncias Fisiologicas.

Equipe CPE presente

Nidia Majerowicz (Proaf) ok
Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi) ok
Luiz Maltar Castello Branco (ICE/DMat) ok
Marcelo Neves (ICE/DFis) ok
Marco Antonio Rosario (Laboratério de Materiais e Dispositivos Supercondutores/ICE) ok
Marcio Dutra de Souza (Eng. Da Prefeitura Universitaria) ok
Antonio Carlos (Tecnico eletricista Prefeitura Universitaria) ok

Instituto de Ciéncias Exatas

Prof. Jodo Baptista Neves da Costa (Diretor do ICE) ok
Prof. Cedric Graebin — DEQUIM/ICE ok
Prof. Carlos Mauricio — DEQUIM/ICE ok
Prof. Luciano Gongalves — DCF/IB ok
Informes

Profa. Nidia abre a reuniao

Informa sobre a recomposicao da CPE a partir de setembro 2013 e a estratégia de realizar
reunioes nos institutos envolvendo todos na resolucdo dos problemas da universidade.
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Objetivo é trazer pessoas que tem maior conhecimento no assunto e 0 compromisso
da Pro-Reitoria para apoiar os projetos, de maneira planejada, para gastar os recursos
publicos da melhor maneira possivel.

Prof. Nidia fala da questao da terceirizacao necessaria para garantir a estrutura do
cotidiano

Apresenta as acdes da Pro-Reitoria para tentar solucionar os problemas apresentados
pelas empresas terceirizadas pelo ndo cumprimento dos termos dos contratos firmados.

Prof. Joao Baptista apresenta o quadro do ICE, lembrando que ha 04 anos esta buscando
solucoes para a situacao cadtica que se apresenta no ICE.

10°. Falta de estabilidade na distribuicdo de tensdo no prédio (PQ);

2°. Problemas causados pela distribuicdo interna de energia, por pessoal terceirizado,
sem o devido acompanhamento por parte da Prefeiturs;

3°.0 PQ abriga-se mais de 5 milhoes em equipamentos de ponta;
40, Estrutura fisica é antiga, perigosa e totalmente inadequada;

5°. A corre¢do do setup do transformador ndo foi suficiente, varios equipamentos foram
danificados e em dia de chuva a solucdo é desligar parte dos equipamentos, o que se
torna em um fator totalmente inadequado para a continuidade da pesquisg;

6°. Danos a HUB, juntamente com outros equipamentos do DEQUIM, por conta das
tempestades que ocorreram em 10/12/2013. Substituicao da HUB danificado por duas
que foram emprestadas pela COINFO;

7°. N3o existem para-raios no DEQUIM, deixando vulnerdvel uma quantidade expressiva
de equipamentos, principalmente os da Central Analitica. Outros problemas resultantes
dos anteriores.

Discussoes variadas, resultaram no planejamento das seguintes acoes:

- Elaborar formulario para levantamento do que tem, do que precisa ter a curto, médio e
longo prazo, pensando no horario de uso e dados de potencia, consumo etc. Responsavel:

Rosario e equipe de estagiarios. Prazo: Formulario: 31/12/2013 Levantamento dos dados:
31/01/2014.

- Sistematizar e analisar dados colhidos através dos formularios. Responsavel: Rosario e
CPE Prazo: Fevereiro/Marco 2014.

- Levantamento das plantas arquitetonicas de cada prédio do instituto, original e
modificadas. (juntar com as plantas ja existentes na COPLAN) Responsavel: Dutra Ana
Lucia Prazo: Fevereiro/Marco 2014.

- Descricao para Termo de Referéncia para aquisicao de para-raios com contratacao de
material e servigo, por SRP (sistema de registro de preco). Responsavel: Carlinhos Prazo:
Janeiro de 2014.

- Apresentar o quadro de informagoes sistematizadas a partir dos dados levantados por
Rosario, para o CONSUNI do ICE, apresentando as prioridades estabelecidas em fun¢ao



do levantamento da CPE. Responsavel: CPE Prazo: Marco de 2014.

Préxima reuniao: 21 fevereiro de 2014 as 9 horas, Sala 01 do DCF.

Ata da 6a Reunido da COMISSAO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO (CPE), realizada em
21/02/2014, 9h00Omin, na sala 01 do Pavilhao de Quimica do ICE

A reunido foi presidida pela Sra. Pré-Reitora de Assuntos Financeiros, Prof.2 Nidia
Majerowicz, e teve como pauta a continuidade as discussoes relativas ao planejamento
energético da UFRR]. Conforme decidido anteriormente pela CPE, a reunido foi realizada
no Instituto de Ciéncias Exatas com a presen¢a do Diretor do Instituto e chefes de
Departamentos.

Equipe CPE presente

Nidia Majerowicz (Proaf) ok
Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi) ok
Luiz Maltar Castello Branco (ICE/DMat) ok
Marcelo Neves (ICE/DFis) ok
Marco Antonio Rosério (Laboratério de Materiais e Dispositivos Supercondutores/ICE) ok
Marcio Dutra de Souza (Eng. Da Prefeitura Universitdria) ok
Antonio Carlos (Tecnico eletricista Prefeitura Universitaria) ok

Instituto de Ciéncias Exatas

Jodo Baptista Neves da Costa (Diretor do ICE) ok
Andressa Esteves de Souza- DEQUIM ok
Luciano Gongalves - DCF ok

Divisao de obras

Mauricio Azevedo S& ok
Gerlia M. C. MAchado ok
Informes

Profa. Nidia abre a reuniao

Relembra sobre arecomposicao da CPE a partir de setembro 2013 e a estratégia de realizar
reunides nos institutos envolvendo todos na resolugao dos problemas da universidade.
Informa que as duas ultimas reunides foram realizadas no IT e no ICE e justifica a escolha
desses institutos pela emergéncia que apresentam nas questdes elétricas.

Prof. Nidia fala sobre a reunidao do IT realizada em 03/12/2013

Asituacao do IT nao nos pareceu muito complicada de resolver visto que na data dareunido
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as duas emergéncias apontadas para serem atacadas de imediato foram: a instala¢do dos
aparelhos de ar condicionado nas salas do Pavilhdo de aulas e contratacdo de projeto
para refazer as instalacOes elétricas de baixa tensdo nos prédios do DTA, DEQ e Galpao
dos Laboratérios. Ficou combinado que no final de janeiro as informacdes necessarias
para a contratacao dos servicos estariam a disposicao da Pro-Reitoria. Ndo aconteceu até
a presente data.

Eng. Dutra informa

Que dependia da programacdo da sua pro-reitoria dado que tinha outras demandas
anteriores e precisava ter indicacdao das prioridades. Informa que os desenhos estao
sendo feitos, que ha a necessidade de apoio de engenheiro elétrico, para avancar nas
atividades previstas anteriormente.

Prof. Nidia fala sobre a reunido do ICE realizada em 20/12/2013

Entende que as decises desta comissao sao prioridades, visto que os problemas para os
quais estamos encaminhando propostas de solu¢do sao urgentes.

Carlinhos complementa

Que a questao do Dutra procede por diversas razdes pelas quais passa em seu trabalho de
parecer estar "usurpando deveres”.

Prof. Jodo considera
Que hoje é censo comum que nada € mais prioritario que a questao de energia.
Prof. Nidia fala sobre a reuniao do ICE realizada em 20/12/2013

Considerando a gravidade do ICE, foram estabelecidas duas frentes: uma inicial que
seria 0 aumento de carga através da troca do transformador e de disjuntor para reduzir
problemas emergentes; o transformador estd em fase de aquisi¢cao por dispensa de
licitacdo por emergéncia e o técnico Carlinhos acompanha e realizard o servico. A segunda
frente, mais complicada se constitui num projeto de redistribui¢do da carga do Pavilhao
de Quimica para médio e longo prazo e dai o levantamento proposto na reunido serviria
para contratar o projeto basico. A necessidade de instalacdo de para-raios compde esta
frente e dado que desconhecemos os requisitos legais € necessario um engenheiro
elétrico para dar suporte.

Prof. Nidia

Informa sobre conversa com a Engenheira Maria Yeda, e a possibilidade de estabelecer um
Termo de Cooperacao Técnica com a UFR], para elabora¢do do projeto basico, contando
com a participacao de servidores daquela instituicdo, em numero e fun¢dao adequados
para o servigo.

Para a instalacdo de para-raios, podera ser solicitado projeto basico dentro do Termo de
Cooperacao anterior ou a contratacdo de empresa devidamente qualificada para realizar
0 projeto basico.

Eng. Mauricio

Lembra que os problemas ndo sado isolados, que além da necessidade de levantar carga



do ICE é fundamental verificar a rota de fuga, as condicdes de trabalho das pessoas, as
acoes de combate a incéndio (brigada), entre outros.

Prof. Joao

Existe um projeto da parte hidraulica do PQ, demanda do Ministério Publico que esta na
prefeitura e até o momento ndo aconteceu.

Eng. Mauricio

Lembra que o projeto precisa ser refeito, atualizado e que qualquer demanda decidida
aqui vai ocupar um lugar entre as demandas que ja estdo na prefeitura.

Prof. Nidia

Considerando as possibilidades do termo de cooperacdo, vai ser necessario em paralelo
manter equipe interna.

Prof. Marcelo

Lembrou da existéncia de um projeto, encaminhado a Reitoria ha bastante tempo, onde
estava indicado o quantitativo de pessoal necessario para formar uma equipe interna
executiva.

Rosario
Esta proposta da Profa. Nidia vai resolver os problemas de energia elétrica, mas tem que
ver a3 manutenc¢ao, o gerenciamento das instalacoes elétricas, lembra a necessidade de

fazer o monitoramento das subestacdes operantes, das inoperantes (IF, Fabrica de ragdo)
e dos novos prédios.

Jodo
Lembra que as empresas terceirizadas contratadas fazem os seus servicos sem que haja

qualquer controle e além disso os professores que ganham projetos igualmente realizam
as interferéncias de qualquer jeito; nao ha controle.

Prof. Nidia

Vai propor ao CONSU a criacao de Coordenadoria de Planejamento, Gestao, Manutencao
e Eficiéncia Energética para atender a legislacdo e dar encaminhamento para as questdes
determinadas pela CPE.

Marcelo

Lembra que é fundamental considerar que a universidade cresceu muito, que 0s
pesquisadores estao com dificuldades, o custo pesquisador é alto; exige-se que ele ande
e produza mas nao consegue andar, a demanda de energia elétrica é alta e crescente.
Esse novo perfil da universidade ndo foi entendido por todos e ndao entende porque
ainda nao foram ouvidos embora seu grupo de pesquisa tenha sido qualificado pela
ANEEL. Continua lembrando que é necessario educar as pessoas de forma tangivel para
entender as questdes de energia. Em relacao aos trabalhos da comissao, para ter respaldo,
€ importante tornar publicos os encaminhamentos e os resultados.

Maltar
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Sugere um link na pagina da Rural para os encaminhamentos da CPE.
Mauricio

Argumenta que ha um desconhecimento sobre as redes que existem na universidade e
ndo sabemos porque nao ha registro; € como se estivéssemos partindo do zero; redes de
agua, esgoto. etc.

Ana Lucia

Lembra que a reunido do [T foi realizada ha trés meses e os encaminhamentos nao foram
feitos e entdo é necessario estabelecermos uma pratica de apontar os problemas que
encontramos para dar solu¢ao as nossas decisdes de comissdo, logo que surgem, para
que o0 nosso trabalho seja efetivo.

Jodo

Quanto aos para-raios nada foi feito embora tenha sido cobrado pela profa. Nidia. O que
é necessario?

Carlinhos

Alega que nao é tao simples como pensavamos, desconhece requisitos legais, € necessario
eng. eletricista para isso.

Gérlia

Fala daimpossibilidade de fazer projeto basico e o termo de referencia sem um engenheiro
eletricista.

Prof. Nidia

Pede a Gérlia que prepare um pedido de contratacao de engenheiro eletricista com as
justificativas que temos para a contratacao urgente deste profissional.

Mauricio

Nos projetos contratados das unidades: Hotel, Anatdmico, Laboratorio da Madeira IF,
Geociéncias, Biblioteca, Laboratérios de Aulas Praticas, as subestacoes foram cortadas
por questoes de orcamento e esta comissao estd disponibilizando as informacdes para
montar a unidade de medicdo. Passo seguinte: com a carga determinar as subestacoes
que serao necessarias e a ligacao.

Rosario e Marcelo lembram

Que a ligacao da Light ndo é imediata, é s6 ver o caso do IF. H3 que ter muita conversa
para que sejamos atendidos, o que pode ser bastante desgastante.

Discussoes variadas resultaram no planejamento das seguintes acoes:

Preparacao de seminario para apresentar aos 6rgaos superiores, em uma reunido do
CONSU sobre a CPE e sobre as questdes de energia Responsavel: Rosario, Marcelo, Nidia
Prazo: 6 meses.

Preparacao e apresentacdo de proposta de criagao da Coordenadoria de Planejamento,
Gestdo, Manutencao e Eficiéncia Energética. Responsavel: Nidia Prazo: pautar CONSU.

Apresentacao de termo de referencia para licitar subestacdes para Pitagoras, PQ’, RU,



Hexagono. Responsavel: Carlinhos e Rosario Prazo: 14/03/2014.

Entrega de dados para o fornecimento e instalacdo das subesta¢des. Responsavel: Maltar
Prazo: 13/03/2014.

Discutir a possibilidade de estabelecer Termo de Cooperacao com UFR] para apoio
na elaboracdo de projetos basicos e executivos especificos para as questdes elétricas
emergenciais, com Reitoria e com a Comissao CPE. Responsavel: Nidia Prazo: 27/02/2014
/ 07/03/2014.

Proxima reunido:; 07/03/2014.

Ata da 7a Reunido da COMISSAO DE PLANEJAMENTO ENERGETICO - CPE, realizada em
07/03/2014, 9h0Omim, na sala 01 do Pavilhao de Quimica do ICE

A reunido foi presidida pela Sra. Pro-Reitora de Assuntos Financeiros, Prof.2 Nidia
Majerowicz, e teve como pauta dar continuidade as discussoes relativas ao planejamento
energético da UFRRJ, contando com a presenca de Engenheiros e Tecnicos do Escritério
Tecnico da UFR] Conforme decidido anteriormente pela CPE, a reunido foi realizada no
Instituto de Ciéncias Exatas com a presenca do Diretor do Instituto e professores dos
Departamentos.

Equipe CPE presente

Nidia Majerowicz (Proaf) ok
Ana Lucia dos Santos Barbosa (Propladi) ok
Luiz Maltar Castello Branco (ICE/DMat) ok
Marcelo Neves (ICE/DFis) ok
Marco Antonio Rosdrio (Laboratério de Materiais e Dispositivos Supercondutores/ICE) ausente
Marcio Dutra de Souza (Eng. Da Prefeitura Universitaria) ok
Antonio Carlos (Tecnico eletricista Prefeitura Universitaria) ok

Instituto de Ciéncias Exatas

Jodo Batista Neves da Costa (Diretor do ICE) ok
Rosane Nora Castro - DEQUIM ok
Escritorio Técnico Universitario/UFR])

Marcio Escobar Conforte ok
Claudio Sebastiao Cordeiro ok
Thalis de Souza ok
Prof. Nidia
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Abre a reunido informando sobre a pauta:

- discussao da possibilidade de estabelecer Termo de Cooperacdo Técnica com o
escritorio técnico da UFR] para elaboragdo de projeto basico para contratar executivo
com perspectivas de acompanhar os servicos até a finalizacdo. Apresenta os profissionais
daquele escritério que vieram participar da reunido para conhecer os problemas e propor
alternativas, com base nas conversas travadas anteriormente na Reitoria, em data anterior.

Marcio Escobar Conforte

Seapresentaeaoescritoriotécnico, esclarecendodas possibilidades de executar os servico,
lembrando que é um escritério de equipe pequena, portando importante estabelecer
escopo ideal, prioridade, sendo importante atacar a parte interna (redimensionamneto e
distribuicdo) e parte externa(conhecimento da documentacdo existente e a chegada da
energia).

Claudio Sebastidao Cordeiro

Se apresenta e diz que o trabalho é possivel e tem uma série de questdes que podem levar
a ser um servico mais demorado; as solucoes existem mas podem impactar a arquitetura
tombada.

Thalis de Souza

Se apresenta e fala da necessidade de estabelecer responsabilidades para comando; é
preciso saber como funciona a questao elétrica para tracar estratégias reais com prazos
reais.

Jodo Batista

Se diz o Interlocutor do Apocalipse e explana sobre todos os problemas que tem
encontrado e 0s que estdao acontecendo no dia a dia porque a pesquisa ndao pode parar
e tem um investimento altissimo de equipamentos abrigados neste pavilhdo de quimica
que urge por solu¢oes imediatas.

Depois de muitas discussoes, com a participacao dos presentes, relatando a maioria dos
problemas que vem se agravando ao longo dos anos, foram feitas visitas aos prédios PQ
elT).
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